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Veroffentlichungen von grundsalslicher Bedeu- 
tungfur die Ingenie are, Konstrukteure und Technologen 
im Maschinenbau 

Die Organisation der technisehen Vorbereitung 
im Maschraenbau 

Kapitel VII am „Der Maachinenbau", Enzykloptdischtts Nachtchlage- 
werk, Band is 

Oberaetzung aus dem ftussischen 

1955 • 168 S. • 22 Abb. • 34 Tab. • Halbleinen • 8,40 DM 

Das Werk befafit sich im ersten Tell mit den erforder- 
lichen Vorbereitungsarbeiten fur die Produtetion der 
Versuchsmuster, der Serienfertigung und behandelt hier- 
bei die Erarbeitung und Ordnung des gesamten Zeicti- 
nungswesens sowie dessen Organisation und KlassLT- 
zierung. Anschliefiend wil’d in ausfuhrlieher Form die 
gesamte technologische Vorbereitungsarbeit erlSutert, 
so z. B. die ttberpriifung der Konstruktionen auf tech- 
nologisch zweckma3ige Gestaltung, die Projektierung 
technologischer Prozesse, die Bestimrnung der zur Pro- 
dukilon erforderlichen technologischen Ausriistungen 
sowie die exakte Erarbeitung eines Terrain- und Fristen- 
planes fiir den gesamten Ablauf der Vorbereitungs- 
arbeiten. 



Die Organisation der teebnischen Kontrolle 
im Maschinenbau 

Kapitel VIII aus „Der Maschinenbau“ , Ensyklopddisches Nachschlage- 
work, Band 15 

Uberfeetzung aus dem Russischen 

1956 • 228 S. • 26 Abb. • 4Taf. • 21 Tab. • 1 Schema • 16 DM 

Das Werk behandelt ausfilhrlich die jeweils anzuwen- 
f.enden iControllmethoden, Kontrollvorrichtungen, Priif- 
vorrichtungen, MeBrn.ittel sowie die Funktionen der 
einzelnen betrieblichen Rontrollorgane. Die Kontrollvox- 
giinge, die sich auf die verschiedenen Objekte beziehen, 
wie z. B. Grund- und Hilfsmaterial, Halbfabrikate, 
Rohlinge und Einzelteile im Zustand der einzslnen Bear- 
beitung;sstadien, werden durch zahlreiche graphische 
Darstellungen veranschaulicht. Genaue Berechnungsfor- 
mein sind fiir viele konkrete Falle ^ngegeben. 
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wir uns inn klaren sein, liebe Genossen und Kollegen: Wir werden diese 
igroBen vor uns stehenden Aufgaben, diese stolzen Aufgaben nicht losen 
konnen, wenn wir tis nicht venstehen, alle unsere Werktatigen fiir diese 
iiufgaben zu begeisiem, wenn wir es nicht verstehen, die Menschen in 
einen gesunden Wettbewerb einzubeziehen, der sich mit der Losung all 
dieser Fragen beschaftigen wird. Ich denke, daB es notwendig ist, noch 
einmal auf diesen .Mangel der gesamten Beratung hinzuweisen. Es ist 
notwendig, in den iBetrielben all die Aufgaben und all die Fragen die 
vor Euch stehen, mit Euren Arbeitern und Ingenieuren zu beraten’und 
Plane und MaBnahmen festzulegen, die zum Inhalt haben, wie diese zu 
losen sind. 

Idi glaube, es ware falsch, wenn ich noch groBe Ausfuhrungen zu den 
emzelnen Dingen machen wiirde. Ich denke, wir konnen unsere Konfe- 
renz damit abschliefien. daB wir versprechen, alle Krafte fur die Losung 
der Aufgaben, die una im Allgemeinen Maschinenbau gestellt sind ein- 
zusetzen, daB wir versprechen, aUe Krafte einzusetzen, um die Voiks- 
wirtscfaaft schnellstens zu entwickeln, um als Allgemeiner Maschinenbau 
dazu beiautragen, den Kampf um die Wiedervereinigung Deutschlands, 
den Kampf um die Sicherung des Weltfriedens zu starken und diesen 
Kampf m jeder Weisu zu unterstiitzen. 

■ Damit mochte ich schlieBen. Ich wunsche alien Teilnehmem Erfolg 
bei d^r Durchfuhrung und Losung der neuen groBen Aufgaben Ich 
wunsche em gutes Vorankommea in der Arbeit. (Anhaltender Beifall ) 




fahrangen berichtet, die nicht nur ihren eigenen, sondern alien Betrie- 
foen des Allgerneinen Maschinenbaus Wege zeigen, wie man z. B. die 
Technologie und die Rentabilitat in den Betrieben verbessem niuB. Das 
ist meiner Ansicht nach das Positive an dieser Konferenz, 

Der Fehler clieser Konferenz, so wie ihn Genosse Selbmann bereits 
aufgezeigt hat, besteht darin, daB Werkleiter sieh mit Einzelheiten vor 
diesem Forum beschaftigten, die zwar den einzelnen, aber nicht die Gc- 
samtheit Interessieren. Es werden daher in Zukunft solche zentrale Kon- 
ferenzen mit Diskussionen zu spezifischen Oder Einzelproblemen nicht 
mehr durchgefuhrt, sondern dann zentrale Beratungen organisiert, wenn 
entweder ein allumfassendes Problem, oder eine solche Perspektive fur 
Jahre hinaus erlautert werden muB, wie es gestem der Fall war. 


Die Aufgaben der einzelnen Industriezwedge miissen noch mit alien 
Werkleitem behandelt, ihnen erlautert und die neuen Perspektiven be- 
raten werden. Das ist meiner Meinung nach erst dann moglich und; not- 
wendig, wenn es fur jeden Industriezweig eine klare Perspektive gibt, 
wenn es fur jeden Betrieb einen solchen Perspektivplan gibt, so wie ich 
es in meinem Referat gefordert habe. 

Mxr wurde gestem oder heute friih mitgeteilt, daB viele Werkleiter 
mit dieser Aufgabe, einen solchen Plan auszuarbeiten, gar nichts anzu- 
fangen wissen. Ihnen ist das fremd. 

Nun, Genossen Werkleiter, die entscheidende Aufgabe, die wir uns 
heute stellen miissen, besteht doch darin, die in der Direktive grob an- 
gesprochenen Aufgaben auf jeden einzelnen Betrieb des Industriezwei°es 
zu konkretisieren. Jeder einzelne Betrieb muB wissen, was er in den 
nachsten Jahren zu tun hat. 

Aber das kann er nicht allein, deswegen habe ich die Hauptverwaltun- 
gen damit beauftragt, fiir jeden Industriezweig gemeinsam mit den Bc- 
trieben diese Plane ausarbeiten zu lassen; denn mit dem Plan des In- 
dustnezweiges werden wir auch den Plan der einzelnen Werke erhalten. 

Das vurd eine groBe Aufgabe in den nachsten Wochen und Monaten 

mUB UnS eelingeri > «• End ® diese Perspektiven fur 
alle Industnezweige und damit die Entwicklung auch der wlchhgsten 

ffird H ,H o aw* “ tte Ma ‘ hSbe “ h Z B - den P^Pektivplan 
fur die Halbleiterproduktion im Allgerneinen Maschinenbau gefordert urn 

diesen im Jum im Kollegium beraten und verabschieden zu kbnnen 

Kn D n^r rSPekt a Plan ^ ^ ^ nUr ** Entwiddung und 

if n " U J? ^ Anwendun § d ^r Halbleiter zum Inhalt 
A as ist erne wi, htige Aufgabe der Hauptverwaltung RFT, die 
&ich letzt mit dieser Aufgabe schnellstens beschaftigen muB. Die gleichen 
Aufgaben stehen vor der Hauptverwaltung Normteile. Die Kritik 
die an uns m bezug auf die saumige Arbeit geiibt wurde, war vbllig 






bereihtigt. Man kann nicht so arbeiten, Genossen Hauptverwaltungs- 
leiter und Werkleiter, daB in vier Wochen nach Erhalt der Aufgabe nicht 
einmal ein Strich gemacht wurde, wie es in der HV Normteile gesche- 
hen ist, die sidi iiiberhaupt nicht mit diesen Fragen beschaftigt hat. Wenn 
wir in der Perspektive so arbeiten, werden wir naturlich die Aufgaben 
nicht Ibsen kbnnen. 

Eine Frage muB man noch herausstellen. Man konnte gestern 
fesitstellen, daB die Bsdtrage unserer Werkleiter zu einem gro- 
Ben Teil konk reter waren als die der Kollegen aus der Verwaltung. 
Das ist ein ernstes Zeidien, es ist aber auch gleichzeitig ein Zeiehen 
dafur, daB es in Zukunft nicht mehr angeht, mit allgemeiner Form 
unsere Betriebe anzuleiten, sondern es ist riotwendig, zur konkreten An- 
leitung der Betriebe dberzugehen, ohne dafoei — wie Genosse Selbmann 
richtig sagte — die Detailfragen der Betriebe zu losen. Aber wenn wir 
unserer Betriebe in der Frage der Verbesserung der 'Technologie so all- 
gemein anleitcm wie dies gestern hier zum Teil gesagt wurde, werden 
wir Ihnen eine schlechte Hilfe geben und werden nur schwer vorwarts- 


kommen. 

Wir werden im Ministeriium, ausgehend von dieser Beratung, von den 
Aufgabenstcil ungen und den kritischen Hinweisen der Werkleiter und 
Technismen Loiter. eine Auswertung vomehmen und werden Aufgaben 
und MaBnanmen beraten, die der Losung solcher prinzipieUer Fragen 
a; , £ , :T( w .. 5-den. wie sie hier gefordert warden. Das wird der Verein- 
v; i. . i Forschungs- und Entwicklungsarbeit, der besseren Anlei- 
tv . iv Uc'.erstutzung der Betriebe be:i der Einfiihrung einer neuen 

Te, ' der Hilfe der Betriebe bei der Durchfuhrung okonomischer 

Kon-.i vi.wn und damit der Steigerung der Arbei tsproduktivitat dienen. 
Zu d er- n Prublemen miissen wir konkrete Autgaben ausarbeiten und 
Wege festUjgcn. die zur schnellen Klarung all der noch ungelosten Fra- 
ger, fiihren werden, 

Aber nicht nur im Ministerium, sondern auch in den Betneben muB 
man eine solche Auswertung vornehmen. Jeder hat tile einzelnen 1 ™ rer ' 

punkte aufgezeigt bekommen, Wir werden sie euch sehr s*neU i 
Sedmckter Form ubemrfehen. Ich glaube, dad e. notwendig ist > unsure 
Worktatigen mil diesen Probiemen in erater Ume vertraut - ■ ■ ■ 

am sie fur die Uisung der vor uns stehenden Aufgaben z» gewmnen. 

Eine Soche. Genossen und KoUegen, ist meiner ^" s “ ht s ^om- 
dem, was hier ausgefuhrt warden 1st. etwee e» sd ™ a * 
men. Das ist die Frage der Einbeziehung unserer Mbste*****^ 
and AngesLollten in den gesamten Fregenkom^to ’ ™n^ > 
beraten und behandelt wurde. Das i ist t ■» £*£££ mussen 
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Schluflwort des Ministers Helmut Wunderlich 


Genossen und Kollegen! 

Ich glaube, ich brauche kein groBes SchtuBwort mehr zu halten, nach- 
dem Genosse Selbmann ausfiihrlich zu den einzelnen Problemen, die 
in unserer bisherigen Beratung nicht zum Ausdruck gekommen sind, 
gesprocben hat. Ich natch te nur einige wenige Dinge nochmals bier heraus- 
stellen und nodi einmal auf einige Schwerpunkte eingehen, um zumindest 
in der gesamten Betrachturig der Konferertz nodi einmal die Hauptauf- 
gaben kurz zu erlautern. 

Zweif olios ist die Kritik des Genossen Fritz Selbmann. die er an dieser 
Kcnferenz geiibt hat, berechtigt. Auch die Leitung des Ministeriums hat 
sich heute morgen bereits mit dieser Frage beschaftigt, und wir sind 
zu der Uberzeugung gekommen, daB der gestrige Tag mit der 
Erlauterung der Aufgaben des zweiten Fiinfjahrplans und der Dis- 
kussion der Hauptprobleme zur Durchfiihrung dieser Aufgaben eine 
wertvolle und notwendige Arbeit beinhaltete, die man nicht wegstrei- 
chen darf. Das, was wir mit dieser Darstellung erreichen wollten, war, 
daB jedcr cinzelne Wcrkleiter unseres Ministeriums nicht nur die Auf- \ 



gaben seines eigcnen Betriebes, nicht nur die Aufgaben seines eigenen 
Indus triez.weiges, sondem auch die Aufgaben des gesamten Ministeriums 
kennenlernt, weil er letzten Endes auch mit verantwortlich fiir die Ai- 
bciten des gesamten Ministeriums ist. 


I 

i 


Insoforn war es eine sehr wichtige und notwendige Beratung, und ich i 

bin der Uber/eugung. daB auch auf Grund vieler konk refer Diskussions- j 

beitriige alle Wcrkleiter mit vielen neuen Erkenntnissen each Hause p 

gehen werden, mit vielen neuen Erfabrungen dariiber, wie sie nunmehr : 

an die Arbeit in ihrern Betriebe herangehen miissen, um die Perspective, 


die vor ihtVm Betriebe Hegt, liisen zu konnen. 


Elms- irmfl man Mellon: Zieht man einen Vergleich zu den Kon e- 
renztr: des Mischinenbaus in der Vergangenheit, so kann man erkennen, 
daB sir-,, h oin wcscnllicher Sprung nach vorwarts geian wur e. enn 
ich z, B. an die Auslilhrungen des Genossen Sibbe, des Genossen 
BrBmcl. des Genossen Thieme und vieler andeier erinnere, 
man sag™. daB dioso Kollegen und Genossen nicht hl “' her 
sind und haben irgend ehvas erzahit, sondem sie haben > ko mstrukbv 
konkrete Vorsehihge aanacht tie haben auch konkret von ihreu Er 
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duktivitat erreichen, daB damit nieht etwa bei Einfuhrung des Sieben- 
stundentages eine Minderung der sozialistischen Produktion und damit 
gleichzeitig eine Minderung des Warenangebotes ftir unsere Menschen 
herauskonimt; denn dann konnen sie noch soviel verdienen, sie werden 
schlechter leben. 

Also die Losung w Ein£uhru.ng des Siebenstundentages“ hangt eng zu- 
sammen mit der Steigerung der Produktivitat unserer Arbeit, und alies 
andere muB dieser entscheidenden Aufgabe untergeordnet sein. Ich bin 
der Meinung, war konnen sie Ibsen; aber jeder einzelne muB sich mit aller- 
hbchster Anspannung seiner Rrafte auf diese Aufgabe konzentrieren. 

Ich mochte nur zwei iDinge sagen: Erstens, wissen Sie, wie gegeriwartig 
unsere Arbeitszeit im AUgemeinen Maschinenbau ausgeniitzt wird? 
Wakrischeinlich wissen Sie es nicht. I chi will es Ihnen sagen: Von 355 Ka- 
lendertagen im Jahre sind 309 mogliche Arbeitstage. Wissen Sie, wieviel 
wir tatsachliche Arbeitstage haben? — 254! 

Im AUgemeinen Maschinenbau werden im Jahre pro Arbeiter 254 Tage 
gearbeitet. Selbstverstandlich ihaben wir einen gewissen Anfall an gesetz- 
lichem Urlaub — der ist abzusetzen — und einen gewissen nicht zu vex- 
meidenden Krankenstand, abeir alies andere sind uberfliissige Stillstands- 
zeiten, sind sonstige Verluste an Arbeitszeit. Wenn wir gegenwartig 
254 Tage arbeiten, liebe Ereunde, und wir halten uns vor Augen, daB wir 
den Siebenstundentag einfiihiren woUen, dann konnen Sie jetzt schon aus- 
rechnen, ■sms wir tun miissen, um die Produktivitat unserer Anlagen, un- 
serer Maschinenbetriebe in diesen ifunf Jahren zu erhohen, damit wir die 
Aufgaben erf iiUen konnen. 

Eine andere Sache: Ich sehe so eine Tendenz, jede Ssnkung der Kosten 
auf irgendeinem* Gebiet sofort durch Pramienzahlung zu eliminieren. 
GewiB miiB ein materieller Anreiz sein. Ich weiB aber nicht, ob es richtig 
ist, wenn in iZschopau die Losung an der Spitze stebt: „Eine Sekund .■ 
weniger Produktionszeit — eine Mark _Pram:ie.“ Das hat vielleicht fii.r 
Zschopau irgendeine Bereditigung, ich wiU das nicht untersuchen, aber 
wenn das in :unseren Zeitungen popularisiert wird und alle anderen Be- 
triebe nehmen sich ein Beispiel daran, wissen Sie, was dann passiert? 
Dann werden wir unsere jetzt erreichten Einsparungen durdi Prod-uktions- 
zeitsenkungen schop im ersten Jahr des zweiten Funfjahrplanes auf- 
braudien und womit sollen wir dann. die 42-Stunden-Woche einfuhren? 
Vielleidit ist das auch ein biBchen ein Feliler der Zeitung, daB man das 
so aufmacht, denn sie miiiBte das wissen., daB man das nicht so allgemein 
sagen kann, weil dadurch falschie Vorstellungen erweckt werden. 

Idi will es also noch einmal sagen: Wir miissen uns davor huten, «;twa 
jetzt die Friichte der Steigerung der Arbeitsproduktivitat schon im ersten 
Abschnitt des Planablaufes aufzubrauchen, anstatt darauf bedacht zu 


sein, kontinuierlich und zah nun audi den Arbeitem zu sagen, um was es 
geht, namlich darum, daB wir in drei oder vier Jahren die Siebenstunden- 
schicht haben mit gleichem Lohnausgleich und groBerer Produktivitat als 
hieute. Wir miissen den Mut haben, das den Arbeitem zu sagen. Und idi 
giaube, daB das der Hauptzweck meiner Ausfuhrurigen war. Ich wollte Sie 
darauf hinlenken, dafi die Steigerung der Produktivitat unserer Arbeit in 
unseren Betrieben das Wichtigste ist. Dieser Aufgabe miissen alle anderen 
Aufgaben untergeordnet sein. 

Ich. hatte nicht die Absieht, nicht die Aufgabe, und auch nicht den 
Wunsch, Ihnen angenehme Dinge zu erzahlen. Vielleicht bin ich auch dem 
einen oder anderen gegenuber etwas unhoflich gewssen, aber lassen Sie 
mien zum SchluB sagen: Aus dem allgemeinen Uberblick der dkcnomischen 
Entwicklung in diesen fiinf Jahren, der Tatsache der engen \ r erbindung 
und Verzahnung, die wir jetzt mit dem gesamten sozialistisdien Lager 
haben, aus dieser Perspektive zum Beispiel des 2. Funfjahrplanes in 
der Sowjetunion und aus der eigenen Perspektive konnen wir sagen, daB 
wir eine groBe Perspektive in der Entwicklung im Maschinenbau und ins- 
besondere groBe herrliche Perspektiven im Allgemeinen Maschinenbau, den 
ganz speziellen und so arbeitsintensiven Zweigen unserer Industrie haben. 
Denken Sie an diese groBen Perspektiven, wenn Sie nadi Hause fahren 
und nehmen Sie ruhig mit, daB Sie auch groBe Sorgen und groBe Schwie- 
ngkeiten haben werden. Aber wir werden durehkommen, wir werden — 
wenn unsere Werkleiter und gleichzeitig die Funktionare im staatlichen 
Wirtschaftsapparat immer am sich arbeiten — das Ziel erreichen, das wir 
uns im 2. Fiinfjahrplan gesteekt haben. Wir werden unsere Plane erfiillen 
unci damit ein groBes Stuck im Aufbau des Sozialismus vorwarts kom- 
men! (Anhaltender, starker Beifall.) 
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eine Tagu ng stattfindet, auf der gesagt wird: Wenn wir alle die Plane 
durchfiihren, die der verehrte Kollege Hornauer vorgeschlagen hat, wer- 
den wir 15 Millionen DM sparen! Das ist dummes Zeug, denn das hangt 
nicht von dem Manometer ab, sondern es hangt davon ab, daB wir den 
Masehinenpark modernisieren. Aber wie beschaftigen wir uns mit der 
Entwicklung der Men-, Steuer- nnd Regeltechnik? 

Vorgestern besuchte mich ein Teiinehmer dieser Veranstaltung, Herr 
Dr. Falter aus Teltow. Er hat mir eine Reihe von Bauelementen vor- 
gefiihrt fiir Gerate auf der (Basis von Halbleitern und Transistoren. Was 
ich dort gesehen habe, hat mich einmal iiberrascht, und zwar in der Hin- 
Bicht, was wir schon alles konnen; es hat mich aber auch tief deprimiert, 
wenn man bedenkt, was wir damit machen. Ich habe einen Sender ge- 
sehen, der war so groB wie eine Streichholzschachtel. Man sagte mir, man 
konne ihn sogar noeh auf den halben Raum bringen, aber niemand in der 
Republik hat Interesse daran. Dieses Entwicklungswerk baut Transistoren, 
Flachentransistoren hochster Prazision und Leistungsfahigkeit und klein- 
ster Dimensioned Aber niemand im ganzen Allgemeinen Maschinenbau 
hat Interesse daran. Sie bauen noch andere Gerate und man muB fragen, 
fur wen bauen sie eigentlich? Bis jetzt bauen sie nur fur wissenschaft- 
liche Institute. Kein Betrieb der Elektrotechnik, kein Betrieb der Rund- 
f unk te chnik kommt auf die Idee, sich dort diese Elemente zu holen, einen 
Konstrukteur ein Vierteljahr Lang dort anzusetzen und es auf den klein- 
Bten Raum zusammenkonstruieren zu. 1 assert, gefailig und gut, wie es fiir 
die industrielle Fertigung notwendig ist. Niemand kommt auf die Idee, zu 
sagen: Hier haben wir so ein Taschenradio. Ich habe ein soldi es Radio- 
gerat gesehen, es war so groB wie eine Zigarettensdiachtel. Aber niemand 
kommt auf die Idee, das in einem Betrieb durchzukonstruieren. 

Was geschieht bei uns auf dem Gebiet der Elektronensteuerung? Ich 
habe den Hilfeschrei eines Elektronenspezialisten aus Wolfer.. bekommen, 
der "mir sagte: „Seit Jahr fund Tag sitze ich hier, ich bin Fachmann fur 
Elektronentechnik; niemand braucht mich in der Republik !“ Ist das nicht 
verboten schleeht, was wir machen? Und da wollen. wir von industrieller 
Umwalzung reden! Machen wir uns doch nichts vor! 

Ich sage also, diese industrielle Umwalzung, die technische Revolution 
stellt in erster Linie Forderungen an unseren Maschinenbau. 

Ich will noch ein Gebiet ganz am Rande erwahnen. Wir bauen unsere 
Nationale Volksarmee auf. Wir sagen, unsere Nationale Volksiarmee soli 
mit den besten un4 moderristen Waffen ausgeriistet sein. Jawohl, eni- 
weder Ibaut man eine Arraee auf, dann hat sie die besten Waffen, oder 
man laBt die Finger davon, denn dann kostet es Geld und niitzt nichts. 
Wir konnen keine Panzer bauen und wollen es auch nicht;. Wir bauen 
keine selbstfahrenden Haubitzen, das brauchen wir auch nicht. Das tun 


andere. '«Ver aber soli alles andere, was zur Ausriistung; einer Armee an 
feinmedianischen und optischen Ceraten, an Radargeraten gehort, bauen? 
Wer macht sidi Gedanken dariiber? Niemand! Aber das Lager des Sozia- 
lismus erwartet etwas von uns. 

Hier ist es notwendig, daB die Leitung des Ministeriums eine Orieniie- 
rung auf die groBen Hauptpunkte nimmt, daB sie sich mit der Fr,age einer 
Perspektive fur die Entwicklung des MeB-, Regel- und Steuerwesens, daB 
sie sich mit der Frage der Halbleitertechnik und der Trans istoreneniwick- 
lung und ihrer Verwertung auf industrieller Ebene beschaft’gt. Das muB 
die Leitung des Ministeriums tun. 

Man hat mir gesagt, der Anfang sei damit gemacht. Ich sage es hier, 
weil ich einige Erfahrungen habe, man muB das einige Male offentlieh 
sagen, damit es nicht in Vergessenheit gerat. 

Nun eine letzte Frage:, die auch schon auf der Konierenz gestellt worden 
ist, aber ich will sie noch einmal unterstreichen. Es ist die Frage der 
Steigerung der Arbeitsproduktivitat. Icli v/ill nicht titles das wiederholen, 
was in der Diskussion — insbesondere viber die Beder.tung der Entwicklung 
der Tedmologie — gesagt wurde. Ich halte die Frage der Verbesserung der 
Technologie in unseren Betrieben beinahe fur die .Frage Nr. 1 aLler Be- 
triebe. 

Das, was uns jetzt am entsdteidendsten fehlt, ist eine wirklich wissen- 
schaitlich ausgefeilte und hochst wirksame Technologie. Aber alle diese 
Fragen, sei es die Frage der Tedmologie, die Frege der Produktions- 
tecr.nik, die Frage der Materialnormen, die Frage der RentabiJ.itat, kann 
maa nicur losen, wenn man sie nicht unter einen Hauptgesichtspunkt 
sn-ii:, r.iirnlich unter den Gesichtspunkt der Steigerrng der Produktivitat 
der ge.sellschai'Uichen Arbeit. 

Deswegen ist es falsdi, die Frage der ^roduktivitatssteigerung zu einer 
Spezialfrage zu mactien. Nein, es ist die entscheidende Frage, und nicht 
umsonst sagt Lenin: „Diejenige Gesellschaftsform siegt, die die hochste 
Arbeitsproduktivicit hat.“ Und darum dienen alle anderen Dinge diesem 
einen Ziel, die Produktivitat der gesellschaftlichen Arbeit bei uns zu er- 
hbhen. 

Ich will nur einen Hinweis geben: Auf der 3. Parteikonferenz haben wir 
besc'alossen, im Laufe des neuen Funfjahrplanes den Siebenstundentag 
und die 4:l-Stunden-Woche und in einigen Zweigen. c.ie 40-Stunden-Woehe 
emenihren. Natiirlich, da gibt es gar keine Diskuss.on, ttber den Sieben- 
stundentag mit vollem Lohnausgleich. Alles andere ist kein Kunststiick. 
Das konnen die Kapitalisten auch. Aber, liebe Genossen und Kollegen, ich 
hoffe, ihr seid eucli dariiber klar, daB die Einfiihrung der Siebenstunden- 
schicld; in unserer Industrie im Laufe des zweiten. Funfjahrplanes nur 
dann gerechtfertigt ist, wenn vnr eine: so hohe Steigerung der Arbeitspro- 
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'Pragen zu untersuchen und zu losen und fiir die Betriebe genau prazisierte 
Aufgaben zu entwickeln. 

Ich sagte schon einmal, unsere Hauptverwaltungsleiter sollen v/irkliche 
Industriekapitane werden. Manchmal babe ich den Eindruck, als ob sie 
noch nicht 'einmal Ofoermatrosen sind. (Heiterkeit.) 

Aiber schliefilich kann man aus einem Matrosen noch einen Kapitan 
machen. So diumm sind sie gar nicht, sie lemen, man muB sie anleiten, 
man muB sie auf diese Aufgaben hinfuhren. WirkJicher Industriekapitan 
sein, heifit aber auch gleichzeitig lernen, mil; einem Minimum an Papier 
und Biirokratismus zu leiten. 

Idi mochte noch zwei Fragen von allgemeiner Bedeutung anschneiden. 
Audi auf dieser Tagung wurde von der sogenannten industrielien Ura- 
walzung gesprodien. Sie wissen, daB auf der 3. Parteikonferenz dieser 
Ausdruek „indust:rielle Umwalzung" 1 gepriigt wurde. Was vers te hen wir 
unter industrieUer Umwalzung? Ich mochte nicht, daB sich jeder selber 
etwas zu eigen rnacht, was industrielle Umwalzung bedeutet. Ich mochte 
nicht, daB jeder, der eine Kartoffelreibemasdiine entwickelt hat, glaubt, 
damit sdion eine technisehe Revolution -vollbracht zu haben. Industrielle 
Umwalzung ist etwas viel GroBeres. 

Industrielle Umwalzung ist stets im Zusammenhang mit der Entwick- 
ILung groBer neuer iNaturkrafte oder aber mit der Entwicklung neuer 
technischer Prinzipien zu sehen, sonst sollte man lieber nicht von indu- 
strieller Umwalzung sprechen, sondern nur von cler Weiterentwicklurig. 
Das ist auch schon etwas. 

Wenn wir aber von industrieUer Umwalzung sprechen, verstehen wir 
darunter eine solche Entwicklung, die den Charakter einer technischen 
Revolution hat. 

Ich sage Ihnen ganz offen und bewuBt, wir leben in den ers ten An- 
fangsstadien einer solcheri technischen, einer solchen industrielien Revo- 
lution. 


Dabei mochte ich auf zwei Faktoren hinweisen: Gibt es neue Natur- 
krafte, die entdeckt worden sind? Ja! In der Vergangenheit haben wir 
mehrfach eine solche industrielle Umw dz g c. iebt, zmn Beispiel nadi 
der Erfindung der Dampfmaschine oder nao. der Enideckung der Elektri- 
zitat das gab einen Sprung vorwarts in dor Technik — oder nach der 
Erfindung des Verbrennungsmotors -- das g.;-> ,!• a in der Teclinik einen 
Sprung vorwarts.. 

Auf Grund der Entwicklung ganz neuer Naturkrafte, namlich der Krafte 
des Atoms, der sogenannten Kernkraft, stehen wir gegenwartig am Anfang 
; '■ eines weiteren Sprunges in der Technik. 


! ' Wir stehen jetzt am Anfang der industrielien Ausniitzung der Kern- 

kraft. Sie wissen, daB wir einen Versuchsreaktor bauen. Sie wissen, daB 
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wir dort ein Zyklotron bauen, das in der Lege sein win) ™ „ S<J , , 
Jahre Isotope der verschiedenen Stifle far .unsere Isotopentechnik ter- 
msteden. Sie wissen, daB wir dabei sind, noch im zwetten rimfjahrplan 

M H r K er RePUblik ZU hauen - VoraiehtehaJlL heiBt 

es: ,Mit desi Bau zu begmnen." Aber i* bin weniger vorsichtig und 
sage Ihnen, dab es noch im Laule des zweiten Fiinljahrplanes in Betrieb 
genommen wird. ' 

Das heifit also, wir haben bei uns mit der industrielien Ausnutzung der 
Mcmkraft begonnen, der neuen Naturkraft, die entdedrt wurde. SteUt 
ias Anforderurtgen an den Maschinenbau? Ja! Wer sich einmal die Muhe 
gemacht hat, sich den kleinen Film „Das erste Atorakraftwerk“ anzusehen, 
ier auch in. den Lichtspieltheatern gezeigt wurde, und diesen Film nicht 
nur mil; den Augen eines Romaniikers, sondern mit den Augen eines 
Ingenieurs gesehen hat, wird entdeckt haben, daB es hier ung eheuer viele 
MeB-, Steuer- und Regenerate sicherlich ganz besonderer Art gibt Was 
glauben Sie, wer uns diese; Gerate liefern wird? Das erste Muster wird 
vielleicht d:ie Sowjetunion liefern. Aber glauben Sie, daB wir, das tradi- 
tionelle Land der Fein median ik und Elektrotechnik, an aridere Lander in 
der Welt mit der Forderung herantreten konnen, liefert uns Steuer-, MeB- 
und Regeigerate fur die Atomteehnik! Wer hat sich von Ihnen schon ein- 
rnal Gedanken dariiber gemacht? Hat sich schon einmal jern&nd Gedanken 
liber solche Gerate gemacht, die auch radioaktive Strahlungen anzeigen 
•isw. ? So einen Atomreaklor kann man nicht wie einen Kessei bedienen. 
Da muB man schon ein ganzes Ende davon weg sein! (Heiterkeit.) 

Man kann ihn also nur mittels automatischer Einrichtungen bedienen. 
Ich glaube, irn Maschinenbau hat man sich bisher noch keine Gedanken 
.dariiber gemacht, aber man mull das jetzt tun. Es gibt im Maschinenbau 
einige wissen schafilidie Krafte, die dazu in der Lage sind. Wenn es nicht 
anders ist, sducken wir sie in die Sowjetunion und lassen sie das Atom- 
kraftwerk studieren, damit sie wissen, weiche Regenerate gebriudit 
tverden. Aber es mull sich jemand damit besdidftigen, und zwar Inge- 
nieure und Wissenschaftier. 


ir 


Zur industrielien Umwalzung gehort auch der Ubergang zur vollen 
Automat ia leru rig. Automatisehe Maschinen gibt es schon lange. Jede 
lievolverdrehbank ist in irgendeiner Stufe ein Automat, oder denken Sie 
an die Rotationsmaschine. Audi das ist ein Automat. Aber das, was jetzt 
die industrielle Revolution, ausmacht, ist der Ubergang zur vollautomati- 
S-chen Maschine und in der nkchsten Phase der Ubergang z;um vollauto- 
natischcm Betrieb. In einem solchen Betriieb werden die emzelnen Ar- 
beitsgange nicht mehr von Menschen gesteuert, sondern von der Maschine 
selbst. Das erfordert Steuergerate, MeBgeriite, Regenerate. 

Was wir bisher auf dem Gebiet der MeB-, Regel- und Steuertechnik 
madien, ist einfach verbot.en sdhlecht! Da niitzt es nichts, wenn m Leipzig 
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vertraut machen, daB sie es bei den Wenkleitern mat guten Praktikern die 
aueh zu einem groBen Teil ein ziemlich hohes thee ret isches Niveau haben 
zu tun haben und nicht mit Befehlsemptfangern. Sie mussen sich abge- 
wohnen, unsere Betriebe als KleinMnderbewahranstalt aufzufassen wo 
man omendlich aufpassen muB, daB kein Kleines auf die Nase turn 
(Beifall.) 

Talente, Fahigkeiten und Verantwortungsfreudigkeit entwickeln sich 
namlich Aicht, wenn man den Betreffenden nicht die Gelegenheit dazu 
,gi!bt. Das ist das erste Erfordernis: freimachen also von den Detailfragen 
der betrieblidien Einzelaufgaben und sicli konzentrieren auf die wirk- 
liche Fuhrung des Industriezweiges. Das heiflt, die Hauptverwaltung im 
Ministerium ist fur die grundsatzliche Aufgabenstellung des Industrie- 
zweiges .und fiir -die Erarbeitung der Perspektive - sei es fur einen 
langeren Zeitraum Oder auch bei wichtigen staatlfchen Aufgaben fur jedes 
Jahr — verantwortlich. Sie ist verantwortlich dafur, daB der Betrieb im 
groBen und ganzen die staatlichen Aufgaben fur die HauptprodukL 
die technisch-okonomischen Kennziffern Jcennt und danadi seinen Be- 
tnebsplan aufbaut. Dais heiBt also, daB die Hauptverwaltungen sich auf 
die Schwerpunkte orientieren und sich nicht im Kleinkram der Betriebe 
verlieren mussen. 

Ich will daB die Hauptverwaltung wirklich. in grofien Dingen leitet und 
das Detail, die betrieb] iche Durdifiihrung, die Verantwortung dem Lei ter 
des Werkes uberlaBt. Die Hauptverwaltung soil sicli auf die Schwer- 
punkte der Modernisierung der Betriebe orientieren, das heiBt. sie soU in 
den pnnzipiellen Fragen der neuen Produktionstechnik anleiten. 

Denken wir an den Fahrzeugbau. Dort sind die Prinzipien der Leitung 
ern^ aoUhen Industriezweiges ausgearbeitet warden. Es handelt sich 
feS ? Ulegen) ZU Welchem Zeitpunkt, in welchem Tempo, mit 
welchen technischen Arbeitsmitteln diese Betriebe in die La<m versetzt 
^ £ Pr0dUk * i0n “ » erreichen, wie e» , m Funflahrplan T- 

FraeenTm n ® Ha i upt '™ r ^ altun S *>H in den groflen und primipiellen 
Be?Se Teh “T “ d f, SWlun ® *>r Planaufeaben fur die einzelnen 
II , V. ? ln,bezug auf *« Sortirnente der FrodukHon. wirklich Ieiten 

SauTd MTh B6tr ‘ e V lne KttAenmaSChinen baut und dafureinige 
mST TTI T S ei “ Und der andsre “Sicken die gleiche 
“wf T r ige Zehntausa " d Mark hinaus; und wenn man 

”,‘77"* haben win noch kerne vernUnftige Kiichen- 
maschme, aber das Geld ist zum Fenster hinausgeworfen. 

LeTTde“ wTe“feTat ?*?**“* — 

eines fndustnWiges ,„d 


Ich Will Ihncn ein Beispiel sagen. Idi werde auch etwas Kritik an der 
Leitung des Ministeriums iiben. Ich weifl, sie nimmt mir das nicht iibel. 
(Heiterkeil.) 

Ich war in einem Betrieb des Sehwermaschinenbaus. Dor;; babe ich 
gefragt, wieviel Zeit sie fur die HersteUung von Schrauben verwenden. 
Dieser Betr vb Lit kein Scliraubenbetrieb. sondern ein Betrieb, der Zahn- 
radverarbeitungsmasdiinen baut. In diesem Betrieb sind in einem Jahre 
allein 42 000 Stunden fur die Herstellung von Schrauben, also Revolver- 
drehbanks t unden, aufgewanclt worden. Diese feiilen ihm aber in der 
mechanischen Bearbeitung von Zahnradbearbeitungsmasdiinen. In einem 
anderen Betrieb muBte idi das gleiche feststellen. 

Welche riesigen Verluste entstehen unserer Wirtschaft dadurch, daB 
fast jeder Betrieb eine kleine Ecke hat. wo er sich Schrauben, Muttern und 
Nieten usw. seiber herstelilt. Ist dieser Zustand erst neuerdings so, oder 
ist es rncht schon ein alter Zustand? Es ist ein alter Zustand, aber was 
gesdiieht, um diesen Zustand zu andern? 

Ich kann der Leitung des Ministeriums den Vorwurf nidit ersparen, daB 
sie erstens diese Frage selbst viel zu spat gesehen hat und infolgedessen 
nicht weit vorausschauend die Mittel und Moglichkeiten untersuchte und 
in Angriff nahm, um diesen Zustand zu andern, und daB zweitens die 
Verantwortlichen bisher noch nicht genugend geschaket haben, obwohl ich 
sie vor mehr als drei Monaten gebeten habe, einen Rekonstniktionsplan 
fiir diesen Industriezweig zu entwerfen, damit wir die Normteilfertigung 
— we das in der ganzen Welt der Fall ist — in groBtmoglichen Serien 
aufnehmen kdnnen, so dafi ein gewisser Vorrat an Noraiteilen in alien 
Betrieben vorhanden ist. (Beifall.) 

Aber bis heute iiegt mir dieser Rekonstniktionsplan noch nicht vor. Die 
Kollegen des Ministeriums haben mir einen Brief geschrieben, um die 
Sch wierigkei ten aufzuzeigeii, anstatt den Rekonstniktionsplan fiir diesen 
Industriezweig. der Schrauben, Muttern und dergleichen herstel.it, aus- 
zuarbeiten. Dazu brauchte man einige Zeit. 

An diesem Beispiel wollte ich nur zeigen, daB das eine solche Aufgabe 
einer Hauptverwaltung bzw. les Ministeriums ist. Ein einzelner Betne 
kann nicht omen solchen Plan ausarbeiten. Die Modernisierung von 
Finsterwalde oder die Umstellung einzelner Betriebe auf die Massen- 
fertigung von Schrauben und Normteilen, das ist Sadie des Ministeriums. 
Trotzdem die Aufgabenstellung gegeben war, trotzdem i<h darauf dnnge, 
ist noch nichts geschehen, o nvohl jeder weiB, wie wichtig das Problem ist. 

An diesem Bmsp-1 wollte ich nur zeigen, daB die Aufgaben der Haupt- 
verwaiungen darin bestehen mussen, die ^tri^ent^img » 

geben, die Entwicklung der Produktionstechni UI * und and ere 

, die Organisation grofier Betriebe und ande.e 


Indusiriezweige, 






Sonst kontrolliert die Not en bank nichts mehr. In diesern gesteckten 
Rahmen rniissen endlich die Wenkleiter anfangen, ihren Betrieb operativ 
das heiBt von der Seite der Entlohnung he u r, zu leiten. Natiirlich sollen 
sie keine Dummheiten machen, natiirlich keine Politik der Korrumpie- 
rung von einzelnen Angestellten; aber sie sollen anfangen, ihren Betrieb 
zu leiten. Wir sind uns vollkommen daruber im klaren, da/3 die Aufgabe 
der Medaanisierung und Automatisierung zu einigen Verschiebungen in 
unseren Arbeitsplanen fiihren wird. Sie werden in einem vollautomati- 
sierten Betrieb viel weniger Arbeitskrafte zur Bedienung der Maschinen 
brauchen, aber sie werden zur Errechnung der Aufgaben, zur Losung 
der Steuerongsprognunine u, a. an. ein Vdelfaches an Ingenieuren und 
Teehnikern ibraudien. Nehmen wir zum Beispiel die Frage der Struktur 
des Betriebes. Mancher sagt, wir haben eine Abteilung organisatorische 
Vorplanung, wir haben die und die Abteilung, die gar nicht gebraucht 
wird. W'enn ein solcher Betrieb seinen Rentabilitatsplan erfuilt, wenn er 
dem Staat die Accumulation gibt, wenn er also rentabel arbeitet, dann 
ist nxcht entscheidend, ob ein solcher Betrieb irgendwelche auf dem 
Papier stehende, aber nicht benotigte Abteilungen hat oder ob er sie nicht 
hat. (Beifall.) 

Aber wir mfissen von unseren W'erkleitem verlangen, da 13 sie das ihnen 
anvertraute Veimogen unseres Volkes richtig und erfolgreich verwalten, 
indem sie fiir seine stiindige Vermehrung sorgen. 

Aber es gibt natiirlich noch andere Dinge, die der Werkleiter nicht 
allein losen kann. Dabei soli ihm die Hauptverwaltung, das Ministerium 
helfen. Aber er ist der entscheidende Mann fur den Betrieb, und or rnu/3 
alle Moglichkeiten, die ihan selbst gegeben sind, ausnutzen. 

Oder nehmen wir die Investitionen : 

Wir werden im zweiten Funfjahrplan einen groBen Tell unserer Investi- 
tionen, insbesondere soweit es sich um Ausriistungen und Gegenstande zur 
Modermsierung der Produktion handelt, nicht mehr aus staatlichen Fonds 
nnanzieren. 

Die Betriebe sollen mittels groBzugiger InvestiLionskredite selbst finan- 
zieren, die je nach Umfang zwei, drei, gegebenenfalls auch funf Jahre 
Laufzeit haben und aus dem erwirtsehafteten. Ertrag des Betriebes bereit- 
gestellt werden. Der Werkleiter mufi sich genau uberlegen, ob er die zum 
Beispiel geplante Halle so groB oder so groB h install t. Route, wo er seine 
Forderungen nach oben anmeldet, kann er sie gar nicht groB genug for- 
dern. Aber wenn er weiB, daB er das in funf Jahren erwirlschaflet haben 
mu , wir er sich alles besser uberlegen und nur das investieren, was 
ihm wirklidi eine schnelle Erhohung der Produktivitat der Arbeit und 
der Rentabilitat bnngt. Das erfordert aber verantwortunes- und ent- 
scheidungsfreudige Werkleiter. 


Wir wollen, daB jeder Betrieb mehr als hisher als eine selbstandige 
Einheit aviBntt. GewiB, die sozialistische Industrie ist, wie Lenin einmal 
gesagt hat, die zentralisierteste Industrie, die es je gegeben hat. Und das 
soil -sie auch sein. Aber Zentralisierung der Industrie heiBt nicht Schema- 
tisierung und Verburokratisierung ihrer Verwaltung. Zentralisierung der 
Industrie heiBt, daB die Industrie von einem starken Kopf und von starken 
Gliedern gefiihrt wird, das heiBt, daB oben wirkliche Industriekapitane 
und im Betrieb wirkliche Werkleiter sitzen. 

Die Porderung von Minister Wunderlich ist vollig riditig, daB jeder 
Betrieb im Laufe dieses Jahres einen F srspektivplan ausarbeiten muB. 
Wir konnon das jetzt bedeutend besser ais friiher. Wir haben in den letz- 
ten Wochen eine groBe Arbeit geleistet, indem wir erstmalig die Wirt- 
schaft des sozialistischen Lagers miteinander abgestimmt haben. 

Wir haben also in groBen Ztigen eine Perspektive fiir die Jahre 1956, 
1957, 1958, 1959 und 1960. Es ist die Aufgabe des Ministeriums, nach 
erfolgter Bcstatigung dieser international en Plane den Eetrieben auf der 
Grundlagc- dieser Perspektivplane des sozialistischen Wirtschaftslagers 
aufgeschlOsselt die Aufgaben mitzuteilen, die vor dem Werk in den nach- 
sten funf Jahren s tenon. Jeder Betrieb inuB danach seinen eigenen Per- 
speklivplan erarbeiten. Dann weiB er jetzt schon, was er im Jahre 1958 
produziert, wobei natiirlich das Leben manchmal auch ganz neue Aufgaben 
st ell t. Man muB beweglich sein, um etwas neues in den Betriebsplan auf- 
nehmen zu kdnnen. In der Grundlinie weiB jeder Werkleiter, wie sein 
Betrieb sich In den nachsten funf Jahren entwickelt. DeshaJb muB dieser 
Aufgabe besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden. 

Aber das Entscheidende — und das mochte ich zum SchluB dieses 
Punktcs sagen — ist: Unsere Werkleiter rniissen von den Rechten und 
Befugnissen. die die Regierung ihnen gibt, jetzt endlich vollen Gebrauch 
machen und sich ihrer Verantivortung fiir den ihnen anvertrauten Tell 
der Volkswirtschaft bewuBt werden — sich. daruber bewuBt werden, daB 
unsere gan/e Wirtschaft nur dann floriert, wenn jeder emzelne Betrieb 




nun die andere Seite: 

sag to, die sozialistische Industrie ist — nach Lenin — die zentrali- 

su!) die Anloitung durch das Ministerium und die Hauptverwal- 
ussehen? Man kann einfach sagen, daB die Qualitat der Anleitung 
sort •.< e-den muB Aber das ist ein Allgemeinplatz, das ist eine 
!\voi- ;v. ii. Dahi it wird alles und nichts gesagt. Ich ^ folgendes 
uns ich fiir notwendig halte: Erstens ist es notwmdig, daO 
>v " altuiven sich da von. f'reimachen, daB sie glaubtn, . 
etaiis u nd i nzel f ragen des Betriebes regeln. Sie mussen sich da 
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sollen. Man darf sich nicht nur iiberlegen, was mbchte ich dabei aUes 
sagen? Man muB sich vielmehr vor Augen halten, was der Werkleiter 
der von dieser Tagung nach Hause geht, mitnimmt. Das zur allgemeinen 
Einschiitzung. Mit den Genossen der Leitung des Ministeriums habe ich 
bereits dariiber gesprochen. Wir sind uns einig. 

Ich komme nun zu einigen allgemeinen Problemen. 

Der Genosse von Gotha hat als lelzter Diskussionsredner iiber den Stil 
unserer Arbeit gesprochen. Er hat sich dabei im wesentLchen auf die Art 
der Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Hauptverwaltung konzentriert 
Das 1st ohne Zweifel eines der wichtigsien Problemc von allgemeiner 
Bedeutung fur den ganzen Industriezweig. 

In der Diskussion auf dieser Tagung sind vi.ele kritische Bemerkungen 
an die Adresse anderer gerichtet worden. Das halte ich fur durchaus 
berechtigt. Natiirlich ist es richtig, daB man der DHZ Metallurgie die 
Unzulanglichkeiten bei der Belieferung der Kontingente aufzeigt. Natur- 
lich ist es richtig, wenn man dem AuBenhandel sagt, daB er Wert auf 
Importmaterialien legen, daB er kiinftig termingerecht liefern muB usw.; 
natiirlich .ist es richtig, wenn man dem Schwermaschinenbau sagt dafl 
man neue Wenkzeugmaschinen braucht und daB er versuchen mui3 die 
Werkzeugmaschinen zu liefern, die der Industriezweig bendtigt Aber ich 
glaube, in der Hauptsache kommt es darauf an, die Mangel in unserer 
eigenen Anbeit herauszufinden und was wir tun konnen, urn sie zu be- 
777 ? aS ’ WaS an die aildere Adresse gerichtet wird, sollen sich die 
Betreffenden notieren, sie sollen es sich rnerken, und es ist auch ganz gut, 
v^nn das Ministerium auf eine solche Weise umfassende Kenntnis von 
den Noten, Mangeln und Schwachen bekommt. 

abo Problem von zwei Sexto, behandeln: erstens 

Wir : ha v ~f Betnebes her, zweitens auf der Ebene des Ministeriums. 

dS “ der t Ver g m g™heit viele Klagart dor Werkleiter dartiber 
i?S,fn» L S ‘ e T, lhrer Bnlscbeidungsbefugnis zu sehr eingeengt sind, dafl 

Sr rr d das Ministoium ** ~ ^i e » 

Eimmsdiung in die kleinsten und internsten betrieblichen Angelegen- 

b~t^ , Ne H lliCh habe “ “ —» ™ «.*»., als ich nlsEhren- 
sufz des “ nes , auslandlsch<in G astes in einem Betrieb war. Eine Anwei- 

priid mtf Tr v7 S ,T b V ° r ' daB an diesem fOr den V.ze- 

SS^Mtnl fT k China n “ r der Werkleiter und der P.arlei- 

Gar r'chts hat ^ ^ aS geBt daS dem Ministerium uberhaupt an? 

uar m.hts hat es damit zu tun. 

Moglidiik^ten^ich 1616 '^ lage ” der Bet nebsleitei- fiber die Einengung ihrer 
' naTlf^uT ™ Betneb zu bewe gen. Wenn irgendwo ein Xngemeur 

auf ! Grund seiner T e 7 d es erschien dem werk eifer notwendig, jhn 
auf. Grund seiner besonderen Quaiiflkation zu bezahlen, wurde mehr 
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Papier dafiir ausgeschrieben, entstanden mehr Kosten fur Papier usw als 
die Lohnerhbhung ausgernacht hatte. 

Nun> wir haben diese Klagen der Werksleitungen iiber die Einengung 
ihrer Befugrasse im Betrieb. zur Leitung das Betriebes, sehr ernsthaft 
gepruft und haben dann den bekannten BeschluB iiber die Erweiterung 
der Befugnisse der Werkleiter gefaBt Aber wenn ich heute so die Dis- 
kussion hore, dann scheint es mir so, als ob das an manchen Stellen noch 
gar nicht bekannt geworden ware.. Ich habe heute eine Reihe Diskussions- 
reden gehort, wo ich mir sage: Warum fordert der Werkleiter hier etwas 
von seiner Hauptverwaltung, was er selbsverstandlich selber kann. Es 
gibt zum Beispiol eine Bestimmung, daB im Rahmen der notwendigen 
Arbeitskrafteplanung und des Lohnfonds der Werkleiter selbstandig iiber 
die Abanderungen in seinem Stellenplan entsdieiden kann. Hier tritt 
heute ein Werkleiter auf und beklagt sich dariiber, daB er einen Techno- 
logon schlechler bezahlen m.iB als einen Ingenieur. Wenn es in seinem 
Betrieb so ist. daB die Technologic so wichtig ist, daB davon die Entwick- 
lung des Bet riches abhiingt, warum hat er nicht den Mut. selbst zu ent- 
scheiden ! (Bei fall.) 

Eine gan/.e Reihe von Problemen taucht nicht nur hier, sondern au£h 
be: anderon Diskussionen 5, ’on Work! ei tern auf, wo ich midi frage, wissen 
dcnn ii. Werkleiter nicht, wo Ich e Rechte sie haben? Aber das ist nidit 
das EnLsihoi dend.'. Es scheint mir manchmal. so zu sein, als ob der alte 
Zustand. iiber den man so viol gesebimpft hat, in einiger Hinsicht doch 
;-Pvas bcrpienv'r war. Man brauchte nicht selbst zu verantworten. Man 
konnte ,.oben" anfragen, und das ist sehr wichtig, ich kenne sehr gut die 
Situation, n der sich manchcv Werkleiter befindet, wenn er wegen irgend- 
i i er Ertscheidung angegriffen wird unci er sagen kann: „Das ist eine 
A i ,n« von <>bcn.“ Aber zu verantworten : ,Ich habe es entsdiieden, 
wed hi es flir richtig halte , das ist nidit so einiach. Die einfache Zu- 
erkenn nis von mehr Befugnissen allein genugt also nicht, sondern viel- 
mehr i d es notwendig, daB unsere Werkleiter - sicherlich gibt es sehon 
eine Reihe aber noch nicht die Mehrzahl — sich bewuBt werden, daB 
wir diesen BeschluB ja schheWch fur sie selbst nach vielen Beratungen 
end lich so formuliert und gefaBt haben. Aber mir scheint daB es ;etzt an 
der Zed st. dieser neuen Reg dung Leber, zu verschaffen. Das kann nicht 
finer allem. das kann nur die Masse der verantwortlichen Wartschafts- 
funkt . 1 , nai\ n rlen Betrieben. 

Ich habv s.-hi m v:,n der Ausnutzung des Lohnfonds gesproAen, Wnr 
hooen dindbiesoet. deli die Lohnfondskontrollen der Netento* «ch 
kiinftig darauf beschriinken, daB der Lohnfonds so wie er 
also im Veriialtnis zu der Erfullung der Warenproduktion - 


nicht iiber- 

haltnis zu der Erfullung der ’ , + , . 

zogen .Vird und dnlj dae Verhaltnie zwischen Produktionsarhe.tern und 
Nicluproduktionsarbeitern eingehalten wird. 
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qualiflzierten Kader in den Ausschiissen der Kammer der Technik ■ noch 
enger an die jeweiligeq Schwerpunktaufgaben heranzufiihren. Dieser 
horizontale Erfahrungsaustausch wiirde sehr dazu beilragen, die Ent- 
wicklung in den Betrieben verschiedener Ministerien und Hauptverwal- 
tungen anzunahem, edn Problem, das um so groBere Bedeutung gewinnt, 
je weiter die Spezialisierung der Betriebe auf bestimmte Erzeugnisse 
und je weiter die daduMi bedingte wechselsedtige Kooperation der volks- 
eigenen Betriebe entwickelt wird. 

Kollegen und Grenossen! Diese kurzen Ausfiihrungen sollten und konn- 
ten keine fertige Losung sein. Sie sollten nur eine Vorstellung davon 
geben, wie etwa der neue Arbeitsstil zwischen der Hauptverwaltung und 
den Betrieben aussehen konnte. Nach den Erfahrungen in den. Aus- 
wahlbetrieben erscheint diese Konzeption durchaus realisierbar. Wenn 
es gelingt, einen solchen Arbeitsstil zu entwickeln, wiirde auch ein gro- 
Ber Teil des Papiierkrieges entf alien konneri, weil namlich die unvermeid- 
liche, konzentrierte und trotzdem unvollkommene papiermaBige Wider- 
spiegelung der Wirklichkeit durch eine grundlk-he Kenntnis der Wirk- 
lichkeit selbst abgelost wiirde. Das konnte der Losung unserer gemein- 
samen grofien Aufgaben fan zweiten Fiinfjahrplan nur auBerordentlich 
dienlich sein. (Beifall.) 


Stellvertreter des Vorsitzenien ies Ministermtes, Fritz Selbmann: 
Grenossen und Kollegen! 


Ich will nur zu 
Zu Btiginn mbchte 
Tagung des Allgen 
daB es ubsolut rid 
jidirplar eine gene 
meinen Mas ch men 
F wiki ion a ren a us 
Diskussion gestern 
nut nur der gieidn 
Ids bin rddv. der N 
sondern ich b.n de 
Tagung zusan mi en ; 

Der Allgememe 
zivei.gt.er Art. mit 
Riditunger.. Xa'u; 
scsinenbaus best nr 
gesirigc; Diskussio 


emig'en Prublemen allgemeiner Art Stellung nehmen. 
ids sagen, welche Meimmg ich von der Qualitat dieser 
nemen Maschmenbaus habe. Ich bin der Auffessung, 
u .g war, als Auftakt fur die Arbeit fan zweiten Fiinf- 
I'dle, umfassende Darsteliung der Probleme des Ailge- 
ibaus durch den Minister vor alien Werkleitem und 
o cn \\ erkc n zu geben. Man hat mir gesagt, daB die 
auf einerr: hohen Niveau stand. Ich giaube, Sie sjnd 
en Aultassung, daB das heute nidst mehr der Fall ist. 
deinung, dab das die Schuld der Diskussionsredner ist, 
]• Meinung, daB es m;t der Art der Organisation dieser 


Der Allgememe Masehiner.bau ist ein .Industriezweig sehr weitver- 
ziveigt.er Art. mit sehr vielen Spezialgebieten, mit sehr vieien einzelnen 
Fiiditunger. Xa'urhdi gibt es fur alle Betriebe des Allgemeinen Ma- 
sciinenbaus bestunrnte allgememe Probleme. Die Tatsache, daB sidi die 
gesirigc Dmkussmif im wesentlichen auf einige allgememe Probleme 
orienlic-.-t hat. die ftir alle Bedeutung haben, diirfte wahrscheinlich die 
Ursache da fur ’ daB die Diskussion gestern auf einer hohen Stofe 
sland and daB die Teilnehmer der gestrigen Tagung wahrsdieinlich be- 
fxiedigt ware .1. Auer ware es nicht besser gewesen, nachdem man gestern 
allgememe Frauen des gesamten Industriezweiges diskutiert hat, heute in 
Sondertagungen der Spezialzweige des Allgemeinen Maschinenbaus die 
Problem.: zu uehandein. die jstz.t die Werkleiter von ihrem Betrieb und 
von ihrer spbzicden Produktion und Fertigungstechnik aus interessieren. 
Ich glau be. das ware ridhiiger gtwesen. 

Der Genosse Technisdie Loiter vom VEB Elektrowarme Sornewitz hat 
hier gesproehon. and Sie alio wissen, daB sein Diskussionsbeitrag nicht 
gut angokomn-.en :*t. Aber ist das die Schuld des Technrsdien Leiters von 
Sbrr.ewm ? No m! Er is: Iv.erner gekommen in der Meinung, er soil fiber 
semen rmb berUfalon. 1st die Frage der Entwicklung eines solchen 
Haushaitbugeieihoms wichtig? Nalurlich! Aber interessiert das den Guter- 
wagenbuuer. un Lokomoiivbauer. den Autobauer? Nein, dean er vei- 
sieht gar rdi? davon es langweilt ihn. es kommt bei ihm nicht an. Ist 
das seir.e Sd'mA> Norn' Wenn der Leiter der DHZ Maschinenbau Ihnen 
hier erzah.it, da;J er mehr Lagerrauin braucht, daB er mehr Umlaufmittel 
branch t. me!i KidusaUtagc braucht, was hat er Ihnen damit gehoifen? 
1st das seine Sch u Id Das ist nidit seine Schuld! 

Ich bin d„r Meinung. daB man sich in der Leitung des Ministeriums vor 
der Dun-hfuhrun- soldier Tagungen iiberlegen muB, wie sie ablaufen 


das seine Schuld? 

Nein! Wen; 

hier irzah.it, daB < 

?r mehr Lags 

braucht. mehr Hn 

•husatztage b: 

1st das some S cl it. 

.hi ! Das ist 

Ich bin der Me;:: 

rung. daB ma 

der Dui’chfubrum. 

; soldier Ta, 
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von unseren Technologen erst umgearbeitet werden miissen, urn sie 
fiir den Betrieb uberhaupt verwendbar zu machen. 

Natiirlich kann man nicht sagen, dafl bisher noch gar nichts unter- 
nommen wurde in Richtung einer organisatorischen Annaherung der Be- 
triebe. Es ist bisher sogar eine gauze Menge, beispielsweise in den ver- 
verschiedenen Arbeitskreisen der Hauptverwaltung, in den Ausschussen 
der Kamrner der Technik, durch individuellen Erfahrungsaustausch der 
Betiiebe untemommen wprden, weiter durch Broschuren und Artikel 
in den Tageszeitungen und Fachzeitschriften u. a. m., aber der WirkungV 
grad dieses gamten Geschehens ist meines Erachtens unbefriedigend, das 
Tempo zu langsam, das Verhaltnis zwischen Aufwand und Ergebnis un- 
genugend. 

- . Wenn wir aber die vor uns stehenden groBen Aufgaben des zweiten 
Funfjahrplans losen wollen, konnen wir uns mit der Feststellung dieser 
betrublichen Tatsache nicht mehr zufrieden geben, mlissen wir diese 
pinge verandern. Der entscheidende Anstoii hierzu mud meines Erach- 
teffij von einer grundsatzlichen Anderung des Arbeitsstiies unserer zen- 
tralen Instanzen, insbesondere unserer. Hauptverwaltungen, ausgehen, 

. ™&te, RoUegen und Genossen, das hier und anderswo Gesagte 

ohtnW U - m “J Sche,natis,nus “ nd Papierkrieg nicht wiederholen, 
obwoW immer noch und immer wieder auf diesem Gebiete wir Dinge 

^^f aB - n : an r tUnter " Ur n0Ch leUe Vor sich hin weinen m ocht e . 
Ich m>Khte vielmehr an die auBerst wertvoilen Erkenntnisse und Erfah- 

rungei, anknupfen, die bei der Durcharbeitung einer Reihe Beispiel- 
betaebe durch Brigaden der ieweiligen Hauptverwaltungen im vorigen 
ko^ e ten ememSa “ m “ de ” betrieblichen Punktionaren gesammelt werden 

BafeoidS.tr, Wa i Sg0nbau Gotha - wle erwahnt, einer dieser 

mSrlfa^ r ren - 1Ch dtase Erkenntnisse und Erfahrungen aus 
Sm Werklit “I t in diesem Saale noch eine ganze An- 

f'n M,tarbeitar der Hauptverwaltungen, die diese Er- 
fahrungen ebenfalls aus erster Hand kennengelernt haben 

Stfue S e dne Ak f ” en ’ Genossen und Kollegen, ist doch bereft* in aller 
brauchen' ZT» fT ^ Arbaltsstil «UwickoIt worden, den wir 
dukt.ve p„™ h , Wlr Warten ' Wan,m sollte denn <li«e hdchst pro- 
den StoZo T 5ammenarbelt zwls ehen den Hauptverwaltungen und 

h a ainzelnen Sonderaktionen beschrankt bleiben. 
ne^t A^stllesf^ ““ ZUSam ™" a ^t Grund.age des 

darmoStSln da f ber . im ** es nicht moglich ist, 

arbeiten wie e h ^ v ^ 6r Hauptverwaltungen in einem Betriebe 

auchTa'rmchf „ T T" AkUOnen ^ Fal1 *™esen ist, das ist aber 
auch gar nicht notwendig, wenn es sich um den normalen Arbeitsstil 


handed und nicht mehr darum, In Sonderaktionen irgendwelche Probleme 
durchzureifien. Ich stelle mir vor — und ich weiB aus vielen Gespra- 
chen f dab ich mit diesen Voreteilungen nicht allein stehe — daB eine 
operative Brigade der Hauptverwaltung, im Kern etwa bestehend aus 
einem fahigen Betriebsorganisator, einem Technologen und einem Finan- 
zier f die Betriebe der Reihe nadi aufsucht, daB bei diesen Besuchen 
eine grundliche Analyse des bestehenden Zustandes angestrebt wird, 
gemeinsam mit den Betriebsfunktionaren, daB auf Grund dieser Ana- 
lyse und ihrer ErgebnLsse fur diese Betriebe Etappenziele auf dem 
einen oder andercn Gebiet aufgestellt werden, sei es das Gebiet der 
Normenarbeit, seien es bestimmte, fur diese Betriebe typische organisa- 
tarische Fragen oder anderes, und daB dann die Brigade zu einem ver- 
einbarten Zeitpunkt diese Betriebe wiederum aufsucht, iiberpruft, wie 
weit das gesleckte Ziel erreicht wurde, und gemeinsam mit den ortlichen 
Betriebsfunktionarcn das naduste, also ein neues Etappenziel, bis zum 
nachsten Term in erarbeitet. 

Ich denke, wenn diese Brigade es auBerdem verstehen wurde, die 
Kader der ben uch barton oder vergleichbaren Betriebe zu einem wirk- 
lidi praktischen und ergiebigen Erfahrungsaustausdi zusammenzufuhren, 
daB dann die Entwicklung des einzelnen Betriebes und der ProzeB der 
orgaitisatorisdnen Annaherung des Entwieklungsstandes ganz gev/altig 
besd’ileunigt wurden. 

Das ist inzwiSchen' sdion keine Theorie mehr, dariiber gibt es bereits 
praktische Erfahrungen. Das Entwicklungstempo zwischen den einzelnen 
volkseigencn Betrieben und die organisatorische Annaherung derselben 
sowohl innerhalb nine# Indus! riezvveiges als audi zwischen den territo- 
rial benach barton Betrieben ahnlicher und vergleichbarer Industriezweige, 
die einem andercn Minister! urn oder einer anderen HV unterstehen, 
wurde naUirlich ganz gewaltig beschleunigt werden, wenn es dariiber 
liinaus noch geiingi n wuide, durch diese Brigaden die besten Erfahrun- 
gen, die sie in dent einen Betrieb auf dem einen oder anderen Gebiet 
vorfandon, in die anderen Betriebe zu ubertragen. Das kann diesen Pro- 
zeB nur beschleunigen. 

Wenn es dariiber hinaus noch gelingen wiirde, daB diese Brigaden in 
eine enge Verbindung mit den versdiiedenen Instituten fur Industne- 
Okononnk und mit ahnJichcn Einrichtungeri gebracht werden konnteii, 
wurde such die von uns Mai nern der Praxis so schmerzlxch vermiBte 
engere Verluindung von Theorie und Praxis auf diesem Wege zustan e 
kommen. 

Es konnte um-h nidi!, sdiaden, wenn es gelingen wurde, neben dieser 
Bewegung in vertikalor Richtung, also Betrieb, Hauptverwaltung und 
Ministorium und urngekehrt, auf der horizontalen Ebene, die 
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lichst schnell das Zuruckbleiben des organisatorischen Entwicklungsstan 
des dieses Betriebes gegenuber seinen standig wadisenden Aufgaben zu 
uberwmden. Das gilt besonders fur solche wichtigen Fragen die auc'h 
heute hier in der Diskussion eine groBe Rolle gespielt haben wie bei 
spielsweise die Organising des stSndigen sozialistischen Wettbewerbes 
die Aufschlusselung des Planes auf die Abteilungen, Brigaden und wich ’ 
xgsten Arbeitsplatze mit einem Minimum an zusatzlkher Arbeit die kla<- 
sifxzierte Giitebewertung als Hebei fur einen entschiedenen Kampf um 
die Hebung der Qualitat schon bei der Fertigung der Einzelteile als Vor 
aussetzung fur das Gutezeiehen I oder Sonderklasse, die systematised 
lanung des Ersatzteilprogramms und des Ersatzteildienstes, neue For 
men des echten Leistungslohnes, z. B. im innerbetrieblichen Transport 
eme einfache, beweiskraftige und mobilisierende Methode der Speritoe’ 
rung Aufsdilusselung und Kontrolle des Planes der tedini o“-' 
torischen , Mafinahmen, des Planes der Arbeitsnormung, des Planes der 
O™rr“ 0mung Und in ^n6ere der Inv-ititionen au£ de 
^ dCTen Wir “ Wig Gebrauch 

- t Und Genossen! Wenn dcr praktische Erfolg das uberzeu- 
g ndste Kntenum fur die Richtigkeit einer zunachst theoretlsrhen Kon- 
zeption mid der rfaraus abgeleiteten Mafinahmen ist, so ist der Beweh 

zu den e “ .* eSem FaUe erbrach ‘- dan " heute gehort unser Work 
ehen r w \ 0I * a " ls,erten Betrieben unseres Industriezweiges. In man- 
Gebieten gdt es als vorbUdlich, dcnn es erfullt seine Plane es 
funrt die planmafiigen Gewinne an den Staatshaushalt ab usw 
AJlerdmgs, so einfach und elegant, wie es nach den Ausfuhrungen des 

^e°*t und^Snf?'t V ° m h d EB MU, ° ma ' L “ PZig ' SChei ” an sa 

leidrt und elegant hat sich die Losung dieser Aufgabe nicht abgespielt 
Kl,T lmehr „ eln f ““" d - systematischer und" 
SS I T r T “ ngen ideologis * ar Art. aber aueh ein 
tenf? h, k ^f Kte rung d « Organisationstechnik, der noch bei wei- 

lau o^er dS e ■ Erf °' ge ko ™ ako h“*t ™ Selbst- 

AM ° n ' ^ “ “* Wen Aua “ b - 

soMien'Konferen 0 Erfahrun ® en und Losungen naturlich nicht ant einer 
T S f en Wle etWa ein Kdch - Backrezept in 
auf einzugehen. Es gi^mic^^OT It ? lcht die Absicht ' weilcr dar ‘ 
Einleitung fur das, was ich sagen mochte ^ 
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griindlich und kntisch tat. Er sagte mir darauf: Es ist ein wahres Gluck 
fur uns — damit mernte cr sich und seine Klasse — , dab diese Leute — 
und darnit meinte er die Leute von umserem volkseigenen Betrieb — es 
so wenig: verstehen, die ihnen gegebenen Mdglidikeiten richtig und voU 
auszunutzen. Taten sie das, so wurden sie uns da driiben ganz schon zu 
schaffen machen. 

Der Gate hatte offenbar auf Grund seiner westdeutschen Vorstellun- 
gen von einem Funktionar der Industrie- und. Handelskammer meinen 
politischen Standpunkt nicht ganz richtig eingeschatzt. 

Seitdem hat sidi naturlich viel zu unseren Gunsten verandert. Mir 
scheint aber, Genossen und Kollegen, dafi diese damalige Feststellung 
eines kritischen AuBenseiters auch heute noch teilweise zutrifft, daB wir 
auch heute noch nicht alie unsere Moglichkeiten und Potentiale richtig 
ausnutzen. 

Ich denke dabei nicht an Maschinerikapazitaten, Materialreserven und 
ahnliche Dinge, von denen in der Diskussion schon viel gesprochen wor- 
den ist, ichi denke vielmehr an den meiner Meinung nadi . vollig un- 
befriedigenden Ausnutzungsgrad unserer gewaltigen Potentiale anKennt- 
nissen, Erfahr ungen, Fahigkeiten und gutem Willen, die in den werk- 
tatigen Mensdien vorhjtnclen s,ind. Es ist doch so, daB in unseren Betrieben 
audi heute nodi stand: g neue Erfahrungen genacht und neue Losungen 
gefunden werden und dati heute nodi nicht riditig verstanden wird, diese 
Tausende Rinnsale und Bache zu einem maditigen Strom zu vereinigen. 
Dieser maditige Strom ist aber in erster Linie eine organisatorisdie Frage, 
eine Frage des Arbeitsstils. 

Es wird bei uns in den Betrieben, selbst in vergleidibaren Industrie- 
zweigen allein und ohne Verbindung miteinancler darauf los organisiert, 
wobei heute dem einen Betrieb auf dern einen Gebiet, morgen dem ande- 
ren Betrieb auf einem anderen Gebiet ein guter Wurf gelingt. In unregel- 
maBigen Abstand< n kommt dann ein Gesetz Oder eine zentrale Direk- 
tive, die dann die Fallen mit einem Sdilage ausbugeln und auf einen 
Nenner bringen .soil, was si da in Monaten und Jahren divergierend, aus- 
einanderstretKmd entwickelt hat, anstatt konvergierend, zusammenstre- 
bend. 

Nun, Genossen und Kollegen, ich weiB naturlich, daB diese Feststellun- 
gen niciit den Rei/ der Neuheit fur sich in Anspruch nehmen konnen, 
mochte aber zu bedenken geben, daB die organisa torische Annaherung 
der Betriebe um so mehr an Bedeutung gewinnt, je mehr mit der zu- 
nehrnenden Spezial is ic rung der Betriebe auf bestimmte Erzeugnisse die 
weehseiseitige Kooperatiori der volkseigenen Betrielie ausgebaut werden 
muB, ohne die eine Spezialisierung nicht denkbar ist. Wir wissen doc.^ 
welche Sehwierigkoiten es heute schon uns teilweise: macht . wenn wir 
nach fremden Fertigungsunterlagen arbeiten mussen, und daB diese o 
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Bekannt ist auch, daB dem Ministerium fiir Allgemeinen Maschinenbau 
in der Direktive des zweiten Fiinfjahrplans die Aufgabe gestellt wor- 
den ist, die Arbeitsproduktivitat weiter um 78 Prozent zu steigem was 
wahrhaft keine kleine Aufgabe ist, * 

Tir Di f . Erreichung dieses Zieles wird uns nur bei Einbeziehung aller 
Werktatigen in den Kampf um die Losung der okonomischen Aufgaben 
in unserem Betriebe moglich sein. Deshalb kommt es darauf an die ge- 
sammelten Erfahrungen der vergangenen Jahre auszuwerten — ’ die Er- 
fahrungen namlich, daB die Durchfuhrung okonomischer Konferenzen die 
richtige Methode der massenpolitischen Arbeit zur Losung der dkono- 
misdien Aufgaben in unseren Betfieben war und ist. 

Hierbei kann es also fur uns keine Kompetenzschwierigkeiten geben 
wie das zum Ausdruck kam, zum Beispiel iiber die Fiihrung in der 
Vorbereitung und iiber die Durchfuhrung der okonomischen Konferen- 
zen, die vielleicht auch darin gipfeln, daB man sagt: Wer halt das Refe- 
rat, der Parteisekretar oder der Werkleiter? Fiihren durch die Partei 
heiBt nicht fuhren durch den Parteisekretar, sondern durch die Partei- 
organisataon, durch das gesamte Kollektiv der Partei, zu dem auch in 
der ubemiegenden Zahl der Werkleiter gehort Und nur das Kollektiv 
hat die Kraft - das gesamte Kollektiv des Betriebes die Werktatigen 
fur die Durchfuhrung der groBen Aufgaben zu begeistern und zu akti- 
vieren und dann auch die Durchfuhrung zu kontrollieren. 

d J?. e 5 mUB man di ^ usfUiirun g en erwahnen, die Genosse Minister Wun- 
rat gemacht hat > ^ dem er sich an den Partei- 
7Z l W m 1 ^- t Und Sag1e: Ehle der vornebrns ^en Aufgaben besteht 
S 7 l atlgen mr die L5sUng der von ** Partei gesteilten Auf- 
gaben beim.Aufbau des Sozialismus zu uberzeugen und bewuBte Gestal- 
ter unserer neuen Gesellschaftsordnung zu erziehen. 

rfn D Vf f L ni ; ht ™ r fUr unsere Partel “-*kretare zu, sondern ist auch 
eme Aufgabe fur unsere -Werkleiter. Ste s.nd nicht nur fiir die Durch- 

sonde™ *1 , ted, “ sd, -° r « anlsa ‘o>-‘s*en MaBnahmen vorantwortlich, 
dern auch fur die politssch-ideologische Uberzeugung unserer Men- 
schen m unserem Betriebe. 

“ ns doch da ™« an, daB alle Belegschaftsmitglieder in der 
-Age Sind, sich m die Bewegung zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat, 

der Orean W T ng T f' h61 ‘ Ung der R ®ntabilitat und zur Verbesserung 
der Organisation der Arbeit einzuschalten. 

fahmn°« m ‘dt bei ^^^‘andlich- darauf an, daB man die guten Er- 
haben " ivie I' v J ! !f 0lgreid ' en okonomischen Konferenzen gefiihrt 
Erfahrungen des Erzbergbaus und der Steinkohle und 

Leipzig in der T elgenei ‘ Blitrlebe , wie zum Beispiel im VEB Mihoma 
Leipzig, in der Lowa und anderen Betrleben -, elnmal au£ das Gebiet 


der technisch-organisatorischen MaBnahmen unserer Betriebe zu iiber- 
tragen. Ebenfalls gilt es die Erfahrungen hinsichtlich der 'Lektio ^propa- 
ganda, der Agitationsformen auszuwerten und anzuwenden, wobei man 
die gute Arbeit bei der Aufstellung und Ausarbeituug eines Planes der 
tedinisch-organisatori schen MaBnahmen logisdi weitertuhren muB fur 
die Ausarbeitung eines Planes der Normenarbeit und auch weiter bis 
zur Einfuhrung des Wirtschaftszweig-Lohngruppenkatalogs, wo dazu die 
Moglidikeit und die besten Voraussetzungen gegeben sind, 

Wenden wir diese Methode an und vergessen wir nicht, daii es nur 
moglich 1st, den Plan aufzuschlusseln, wenn wir es verstehen, die ganze 
Belegschaft zur Losung der Aufgaben heranzuziehen und so die Masse 
der Werktatigen zu mobilisieren. Das ist wichtig und fiir die Durchfuh- 
rung der groBen Aufgabenstellung lebensnotwendig. (BeifaLL) 

Werkleiter Ritz m a nn, VEB Waggonbau Gotha: 

Genossen und Koliegen! 

Im Referat des G enossen Minister Wunderlich und in verschiedenen Dis- 
kussionsbeitragen ist wiederholt auf die groBe Bedeutung der Betriebs- 
und Arbeitsorganisation und die noch vorhandenen Schwachen auf die- 
sem Gebiet cingegangcn wonlen. Ich mochte mir erlauben, hierzu einige 
erganzende Bemerkungen zu machen, und zwar besonders im Hinblick 
auf gewisse SchluBfolgerungen, die sich meiner Meinung nadi aus 
dem Gesagten fur die Verbesserung unseres Arbeitsstiles ergeben. 
Die Legitimation hierzu leite ich aus der Tatsache ab, daB ich auf ver- 
schiedenen Gebiet on der Wirtschaft bei der Losung von Aufgaben uber- 
wiegend organisatorischen Charakters einige Erkenntnisse uad Erfah 
rungen Sammeln konnte. 

Dio letzlc Aufwibc diosor Art bestaad darin, ais Werkdirektor des. 
VEB WaiitionbiUi Gotha diet on durch Kriegs- und Nadiknegsemwir un- 
gen am Bodon licgcnden volkselgenen Betrieb zu emen oi-daithdie. 
volkseigenen Botrirb zu nun-hen. Der Start, zu dleser Aufgabe Ml d j* 
Jah.es 1953. war sohr unfunstig: zusammengestoppeite und jeraUe e 
Maschincn und teehnisehe Ausrustungen. iiberalterte 
Belriebsanlagen, trot/ teilweiser guter Einze - un 1 Kr§fte Jalir 
in don Ab.oilungon kein organistertes Zuuammensp.el 
fiir Jahr koine Planerlullimg und dicko Veriest* Das : war also damais 
ein sehr unerfruulHher Start, und es gab auch bis 19 c _ 
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ha go der Dinge in erster Lime eine Aufgat h Betriebs- und 

tors. Bo: Hirer Losung wurden auf manchon Ge u.t ^ mSg „ 

Arbeitsorganisation neue Wege gesucht und 
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Diese Aufgaben gait es auf dieser Werkleitertagung durch den Bericht 
des Genossen Minister zu prazisieren und zu spezialisieren, damit auf 
dieser Grundlage unsere Genossen und Kollegen Werkleiter in der Lage 
sind, einmal ihre Erfahrungen, die sie bisher bei der Losung der Auf- 
gaben gesammelt haben, den iibrigen Werkleitern zu iifcermitteln, und 
daruber hinaus aber auch sagen sollen, wie sie in Zukunft ihre Auf- 
gaben losen wollen, Durch die Behandlung ihrer speziellen Fragen im 
Betrieb sollen sie kritisch die Arbeit der Industriezweigleitung, der 
Hauptverwaltung und auch des Ministeriums hier ansprechen, damit die 
HV-Leitung und die Leitung des Ministeriums in der Lage sind, aus 
dieser Kritik heraus die notwendigen SchluBfolgerungen zu ziehen und 
MaBnafimen einzuleiten, um die Voraussetzungen zu schaffen, damit sie 
in Ihren Betrieben flieBend arbeiten konnen. 

Eine solche wichtige Betrachtung der Arbeit in unseren Betrieben und 
im Ministerium insgesamt erfordert natiirlich — und das ist ein Erfah- 
rungswert — , daB im Bericht selbst, den der Genosse Minister gab, 
kritisch. zur Arbeit in den Betrieben Stellung genommen wird, das heiBt, 
daB man offen, mit Hausnummer und Adresse, arbeitet, daB man nicht 
anonym Kritik an irgendwelchen Unzulanglichkaiten iibt. Das ist not- 
wendig, damit sich die Genossen Oder Kollegen Werkleiter konkret an- 
gesproehen fiihlen, um hier zur Arbeit Stellung zu nehmen. 

Ich denke, es ware durchaus moglich gewesen, eine ganze Reihe solcher 
Beispiele hier mit Hausnummer und Adresse zu nennen, um dadurch 
in der Lage zu sein, entsprechende SchluBfolgerungen zu ziehen. Ich 
denke an den VEB Motorenwerk Johannisthdl.. Ich glaube, der Genosse 
Werkleiter ist anwesend. Ich denke an WTB Adlershof; ich weiB nicht, 
ob Genosse Krober Oder der Chefkomtrukteur, der die Motoren entwickelt 
hat, anwesend sind. Man hatte sie ansprechen sollen, um zu erfahren, 
was sie zu tun gedenken, um auf dem Gebiet der Entwicklung von luft- 
gekt'hlten Dieselmotoren schneller voranzukommen. 

Es ist bekannt, daB wir seit 1951 enorme Mittel fur die Entwicklung 
dieser Dieselmtoren verwendet haben. 

Gibt es prinzipieUe Ursachen dafiir, daB wir auf diesem Gebiet nicht 
vorvva s ommen? Das zu erfahren ist notwendig, weil die Entwicklung 
von luftgekuhlten Dieselmotoren bei der weiteren Mechanisierung unserer 
Landwirtschaft eine bedeutende Rolle spielt und zum Beispiel fur das 
Schlepperwerk Schonebeck eine Lebensfrage geworden ist, denn in diesem 
Betrieb wurde der Geratetrager 09/15 entwickelt, der aber nicht ausprobiert 
werden kann, weil die luftgekuhlten Dieselmotoren fehlen. 

^,-+ eS ^ sac ^ en ’ Da ist einmal die ungentigende Kontrolle 

n , 6S n US r i ezwe ig'-s, von seaten der Hauptverwaltung aus zu 
nennen, m diesem Falle konkret durch den Genossen Sauer als verant- 


wcrtlichen Leiter der Abt. Forschung und Entwicklung in der Hauptver- 
waltung Automobillbau. Aber eine bessere Kontrolle; der einzelnen The- 
men auf dem Gebiete der Forschung und Entwiddung ist im Augenblick 
gar nicht moglich, wenn man beriicksichtigt, daB es Hunderte von E:r,t- 
wicklungsthemen in den einzelnen Hauptverwaltungen gibt. Das macht 
eine genaue und nach Dringlichkeitsstufen eangegliederte Kontrolle gar 
nicht moglich, weil namlich die Entwiddung des Dieselmotors — sagen 
wir einm.al — gleichrangig neben der Entwiddung des Zigarrenanziinders 
steht. Alle Entwicklungstypen werden liber einen Kamm geschert. 

Ich denke. hier eine Anderung zu schaffen, ist die erste Voraussetzung, 
die man von seiten der Zentralen Leitung des Ministeriums geben muB, 
damit in den Betrieben richtig entwickelt werden kann, darr.it flieBend 
entwickelt werden kann, damit aber auch der Fortgang der Arbeiten 
von der Leitung der Hauptverwaltung aus flieBend kontrolliert werden 
kann. Das erfordert — der Genosse Minister- hat es in seinem Bericht 
bereits ange.'iihrt — , daB im Zentralen Flan nur die remen Neuentwick- 
lungen vorgeschen werden, wahrend alle Weiterentwicklungen und Re- 
konstruktionen in den Yerantwortungsbereich der einzelnen Letriebe ge- 


horen. 

Eine weitere solche Voraussetzung scheint mir zu sein — ich will 
si e als Beispiel hier nur ganz kurz anfiihren — , da3 von der Leitung 
des Ministeriums ein zentraler Betrieb geschaffen werden muB, der fur 
die Fertigung — fiir die genormte Fertigung — von fur den jeweiligen 
Verwendungs/Avcck weiterzuverarbeitenden Erzeugnissen, wie Stanzen, 
Werkzcugbohrkasten, und anderer Spanneinrichtungen, wie Knebel usvv, 
verantwortlich ist. Damit wtirde den Werkzeugabteilungen m den ein- 
zelnen Betrieben - das trifft auch fur den Industriezweig Feinmechamk, 
Optik zu — kolossal gcholfen sein, daruber hinaus auch die Kosten ae. 
Werkzougo zu sunken. Bei der Geschichte braucht man nicMa Neues 
zu erarbeiton, sondem es kommt darau£ an, daB wir die bisher gewo. 
neacn Erfahrungen verwenden und dabei die Vorschlage, die bereits 
Jahrcn vom Kollegen Ingeniour Harte vom Werk N.edensedhtz vorhc 
gen. so einen zentralen Betrieb zu organisieren, berucksicntigen. 

Gestation Sie noch einige Bemerkungen zu Fragen der “kononnsehen 
Konferenzen. Ich brauche nieht viele Worte ttber die reale Be ^ utu "« 
und das Woscn der iikonomischen Konferenzen zu ver lere . 
hinreichend bekannt. Bekannt sind auch die Erge russe, • 
ziel l- die da, -in ihren Ausdruck fanden, daB wir bis , aui 83 Be 
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Gestation Sie noch einige E 
Konferenzen. Ich brauche nic 
und das Wesen der okonomi: 
hinreichend bekannt. Bekannt 
ziell; haben und die darin ihre 
triebe im Bereich des Minlst 


zieu; naoen unci aie qjuii uutu !*«•«** — irnnWrizen 

triebe im Bereich des Ministeriums uberall o onom ^_ bgi da g da3 
durchgefuhrt haben. Diese Konferenzen tragen d p n gtaats- 

Ministerium 17 Millionen DM iiberplanm&Sigen uewinn an den 
haushalt abfiihren konnte. 



Oder besser fur den Berichtszeitrauxn folgencles Bild: In der Stanzerei 
liegen 60 Prozent aller Auftrage mit Stiickzahlen unter 100, 30 Pro- 
zent der Auftrage liegen in der Stuckzahl von 100 bis 500 und 10 Prozent 
erst in der Stuckzahl von 500 bis 1000. Und in der Dreherei, die jetzt 
untersucht wurde, zeigte sich in den Zeitraumnormaiiven, da.fi die kleine 
Stuckzahl dazu fiihrt,- dafi die mogliche Arbeitsproduktivitat nur 45 Pro- 
zent betragt. Das ist ein Zustand, der uns in der Mechamsierung erneb- 
lich hindert. Hier werden wir anlafilich der okonomischen Konferenz 
Vorschlage dergestalt machen, dafi wir diese klemen Stuckzahlen in 
einem langeren Zeitraum produzieren. Es kann mdglich sein, dafi dadurch 
ein kleiner Teil von Umlaufmitteln mehr gebraudit wird. Auf der an- 
deren Seite mufite aber die Spezialisierung auch der Fernmeldebetriebe 
im Zuge der Realigning der Aufgaben des zweiten Fiinfjahrplans besser 
durchgefuhrt werden. 

Es geht z. B. nicht an, dafi das Fernmeldewerk Arnstadt und das 
Werk fur Signal- nn ri Sicherungstechnik Berlin jeder eine kleine Stiick- 
zahl derselben Produktion herstellen, anstatt durch eine richtige Koope- 
ration hier eine gemeinsame Arbeit zu erreichen mit dem Ziel der Sted- 
gerung der Arbeitsproduktivitat. Die Werktatigen des Femmeldewerkes 
Arnstadt und auch die Werkleitung sind davon iiberzeugt, dafi sie die 
im Funfjahrplan gestellten Aufgaben durdifuhren werden, bitten aber 
darum, daB bei den Sdiwierigkeiten, die jetzt noch vorhanden sind, die 
gleidie Kollektivitat an den Tag gelegt wird wie bei der Uberleitung 
der Motorwahlertechnik in die Produktion. (Beifall.) 


Genosse Otto M ii Her, Abteilung Masehinenbau beim ZK der SED: 
Liebe Genossen und Kollegen Werkleiter, liebe Parteisekretarej 
Seit einigen Jahren flnden regelmafiig Werkleitertagungen : 
des jeweiligcn Jahre.s statt, wobei sich die diesjahrige Werkleitertagung 
Jdit nur dadurch von den vorhergegangenen vorteilhaft untersdieidet, 
daS in der Zwischenzcit das ehemalige Ministerium fur Maschinenbau 
getrennt wurde in das Ministerium fur Allgemeinen Masdinenbau und 
in das ftinistcrlvm fur Schwermasdiinenbau und schon dadurch eine 
bessere Behandlung der zu losendcn Aufgaben auf dieser Konferenz 
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Deutschen Post gesammelt haben, nachher im IV. Quartal nur einige 
Mittel frei maehen konnten, wurde jetzt dor Weg der Absprache nut der 
Post beschritten. Sie sagte: Ja, wir sind bereit, mit euch gemeinsam diesen 
Weg zu gehen, wenn ihr die Motorwahlertechnik liefert. 

Und damit sind wir am Kern dieser Frage. Die Riickfrage im Zentral- 
laboratorium ergab, daB dieses die Entwicklungsarbeiten am 31. 12. 1956 
abschliefien will, daB dann die Nullserie voraussichtlich im II. Quartal 
1957 gefertigt werden kann, und damit kamen wir wieder in das 
IV. Quartal 1957. 

Mit diesem Zustand konnten wir uns im Femmeldewerk Amstadt nicht 
einverstanden erklaren und rnuBten nach einem Weg suchen, die Ent- 
wicklungszeit erheblich abzukiirzen. Auf Vorschlag der Werkleitung, mit 
Unterstiitzung der Hauptverwaltung, wurde ein Kollektiv gebildet, be- 
stehend aus dem Bedarfstrager, dem Ministerium fur Post- und Fern- 
meldewesen, der Hauptverwaltung RFT, dem ZFL und dem Fernmelde- 
werk Amstadt, mit dem Ziel, die Entwicklungsarbeiten so zu besch leuni- 
gen, daB die Fertigung von zentausend Anrufeinheiten im IV. Quartal 
moglich ist. 

Es hat sich gezeigt, daB diese Zusammenarbeit sehr fruchtbringend war 
und auch fur die Zukunft sein muB. Ich kann der Konferenz hier tie- 
richten, daB auf Grund der Arbeiten des Motorwahierkollektivs diet Ent- 
wicklungsarbeiten fiir Motorwahler am 15. 4. abgeschlossen werderi, daii 
die Nullserie am 25. 8. clem Anlagenbaubetrieb zur Montage zur Ver- 
fiigung steht und daB die 9500 Anrufeinheiten im IV. Quartal in der 
Herstellung gesichert sind. 

Aber worauf kommt es liierbei an? 

Es kam darauf an, daB man die Kollegen des Zentrallaboratoriums fiir 
diese Aufgaben begeisterte. Und das ist gelungen, wenn man sieht, mit 
welchem Elan und mit welchem Eifer auf Grund der konkreten Ziel- 
setzung die Kollegen Konstrukteure und Entwickler an die Aufgabe her- 
angehen. Das zeigt sich auch jetzt bei der Konstruktion des Musterbaues, 
bea dem man nicht untersdieiden kann: Ist es ein Konst ruktionsar bei ter, 
ein Technologe Oder ein Entwickler, der den Musterbau herzustellen rnit- 
hilft. Hier ist die wirkliche Emheit zwischen Entwickiung, Technologic 
und Produktion gewahrleistet. 

Diese Freude an der Arbeit druckt sich auch darin aus, daB die Kol- 
legen der Lntwicklungsabteilung des Zentrallaboratoriums sich anlaBlich 
der 3. Parteikonferenz verpflichteten, die elektrischen Unterlagen bis 
zum 15. 4. zur Verfugung zu stellen. Die Konstruktionsabteilung den 
Femmeldewerkes Amstadt verpfliehtete sich — ebenfalls anlaBlich der 
3. Parteikonferenz , die Konstmktionen bis zum 15. 5. abzusclilieBen. 


Grundsatzlich ist dazu zu sagen, daB dieser Termin fiir die Fertigung 
der Nullserie zu spat liegt. ** * ’ 

Was haben wir welter organisiert, um einen fruheren Termin zu er- 
reichen? Hier ist wiederura ein. ganz eager Kontakt zwischen dem Kon- 
strukteur, clem Tech nolo gen, der Materialversorgung und der Produk- 
tionsvo rber e i t un g vorhanden, so daB ein Hand-in-Hand-Spielen erreicht 
ist. so daB wir die gesteckten Ziele erreichen werden. 

Die Arbeiten, die jetzt die Konstruktionsgruppen mid die Entwide- 
lungsgruppen durchfuhrcn, werden standig dutch das Motorwahlerkollek- 
tiv kontrolliert. So hat man die Mciglichkeit, den jeweiligen Stand der 
Entwickiung und seinen planmaBigen Ablauf zu kontrollieren, wir er- 
kennen dann rcchtzeitig Ven:ogerungen, und wir konnen dann entspre- 
dieinde MaBnahmen ei.nle.iien, evtl. die Verstarkung der cinzelnen Gruppen 
vornehmen und dadurdi aufholen bzw. grundsatzlich Verzbgerungen fiir 
die Zukunft verhindern. 

Durch dieses Motorwahlerkollektiv und die gute Zusammenarbeit ist 
das Femmeldewerk Arnstadt erstmals in der Lage, seine Produktions- 
auflage voll abzudecken, durch die konkrete Zielsetzung sdiafft man sich. 
die Basis fur das Jahr 1957 und die Voraussetzungen fiir den Export. 
Also die Aufgaben der Entwickiung und der Produktion sind durch 
kollektiv© Arbeit zwischen Hauptverwaltung -- Entwickiung — Produk- 
tion und Bedarfstrager zum Erfolg gekomrnen. 

Im Femmeldewerk Amstadt gibt es aber nodi weitere erheblidie 
Sdiwieri gkei ten , die von dem Betrieb allein nicht gemeistert werden 
konnen. 

Erstmals auch in bezug auf die Vorbereilung fiir die Auslastung des 
Jahres 1957; denn in Kurze werden wir die Aufgabe bekommen, Perspek- 
tivplane aufzuslollen. Wahrend wir mit den Hauptbedarfstragem, dem 
Amt fur Fcrnnetze der Deutschen Post, der Reichsbahn und dem DIA 
so weit gekornmen sind, da 5 wir bis 30. 61. konkrete P erspek t i vzahlen 
haben mit einer einigermaBcn gut on Spezialisierung, ist die Angelegen- 
hc-it bei den Anlngebaubetriebon auBerst schwierig. 

Hier mu fife man von seiten der Hauptverwaltung und des Ministe- 
I'iums da fur s< rgen. daB die Invest it ionsmivtcl fiir die Realisierung der 
Aufgaben der Anlagenbaubet riebe so rechtzeitig gegeben werden, daB sie 
uns die Au;u,«,u so gelien konnen, daB eine ordnungsgemaB* Auslastung 
und kontirwit • l.c he Produktion miiglich ist. 

Als niiehstrr Punk! ist die Frage der Mechanisierung fwr das Fem- 
meldewerk Arm-tadt nnzusprochen. In Vorberatung der bkonomi ie 
Konferenz hatie eine Arbeitsgruppe die Aufgabe, die Vor. .rtigung, 
senders die StarJet und Orchard, in Fragen der Mechar .sterung und 
Autoniatisicrunu zu untersuchcn. Und tiier zeigte sidi fur a. 
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groBer Kraft, xnit Anstrengungen und mit vielen Stdrungen nachtraglich 
durdigefiihrt werden. Ich denke, wenn man dazu iibergehen wurde, clas 
sdirittweise einzufiihren, zunadist einmal bei Walzmaterial und Norm- 
teilen, wurde die Verantworfclichkeil; gehoben, dann wurden nach meiner 
Meinung viele Storungsquellen beseitigt, dann wurde in den Hauptver- 
waltimgen des Minis teriums die Arbeit entlastet, und man konnte sich 
widitigeren, entscheidenderen Aufgaben zuwenden. Das ist meiner Mei- 
nung nach eine sehr wichtige und groBe Aufgabe. 

Eine zweite und sehr becleutsame Frage besteht darin, daB wir in der 
Bestatigung der Perspektivplane. in der Vorgabe der Kontrollziffem fiir 
Investitionen einen schnelleren Vorlauf bekommen musse/i. Bedenken 
wir, wir haben hier das Wort stehen ,, India, itrielle Umwiilzung". Das 
wird es mit sich bringen, daB eine Reihe wicit tiger Vorgange in unseren 
Betrieben sich wirklich umwalzend bewegen werden. So wird sehr spon- 
tan der Verbraudh an Elektroenergie ansteigeri. 

Aber wir diirfen nicht vergessen, daB wir als zentralgelei.ete Industrie 
in den einzelnen Kreisen und Bezirken leben. 

Wir mussen also die Steigerung, die wir durchfiihren, auch dort. sidiern, 
das heifit, daB die Kreisplane zur Erweiterung des Energieaufkornmens, 
die Sicherung der Gaszuiiuhr usw. geregelt werden miissen, Ich ha be 
beobachtet, daB gegenwartig in den Kreisen und Bezirken Kreis- und 
Bezirksplane aufgestellt werden, ohne die Belange der zentralen In- 
dustrie richtig zu bemessen und einzuschatzen. Um das aber tun zu kon- 
. nen, miissen uns die Kontrollziffem fiir Investitionen — mei ner Meinung 
nach bis Ende 1958 — schnellstens iibergeben werden, so dafl die Frage 
des Bauvolumens in den Kreisen und Bezirken, die Frage der Sicherung 
des Energieaufkornmens, die Frage des Gases, des Wassers und was 
alles dazugehort, gesichert ist. 

Ich denke, wenn wir hier den richtigen Vorlauf s chaff on, auch ein ge- 
sundes Wachstum der Nebenfaktoren in Erscheinung tritt, was wir fiir 
die Durchfiihrqng unserer Aufgaben brauchen. 

Nicht zuletzt wollen wir aber nicht iibersehen, daB es notwendig ist, auch 
auf dem Gebiet der Organisation grundlegende Arbeit zu hasten. 

Wir konnen abschlieBend zum ersten Fiinfjahrplan sagen, daB es uns 
in der Durchsetzung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung gelungen 
ist, das betriebliche Ergebnis, die betrieblichen Eelange zu organisieren. 
Jetzt mufite man sich darauf orientieren, unsere Meisterbereiche in der 
Wirtschaftlichen Rechnungsfuhrung organisch durchzubiiden. Das ist not- 
wendig, wenn wir die groBen Aufgaben der Zukunft meistern wollen. 

Deshalb miissen wir ja von der Uberlegung ausgehen, daB wir die 
Kraft unserer Arbeiter fiir die groflen Aufgaben des zweiten Funfjahr- 
plans mobihsieren mussen. Das konnen wir nicht nur mit guten Auf- 
rufen, das konnen wir nicht nur mit begeisterungsvollen Reden, sondern 
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das mussen wir tun, indem wir ihnen klare und prazise Aufgaben st ell en. 
Wenn wir das mit groBer Wissenschaftlichkeit, mit sehr groBem Ernst 
tun, werden wir sicher die Kraft aufbringen, um unter der Fiihrung der 
Partei der Arbeiterklasse die groBen Aufgaben des zweiten Fiinfjahr- 
plans erfolgreich zu losen. (Beifall.) 

Kollege Heine, Fernmeldeiceik. Amstadt: 

Genosse Minister, Genossen und Kollegen! 

In seinem Referat fiihrle Genosse Wunderlich aus, daB der Stand der 
Produktion der drahtgebundenen Nachrichtentechnik bei uns gegeniiber 
dem Weltstand einen erheblichen Riickstand aufwehst Genoese Wunder- 
lich fiihrle insbesondere das langsame Vorantreiben und den AbschluB 
sovvie die Einftihrung der Motorwiihlertechnik in die Produktion an. 

Worin sind die Ursa chert dieser schleppenden Erledigung zu suchen? 
Meiner An, sich t nach darin, daB zwischen dem Zenirallaboratorium fiir 
Fernmeldetechnik und dem Produktionsbetrieb ein ungeniigender Kon- 
takt vorhanden war. Das Zentrallaboratorium eritwickelte, losgelost von 
der Produktion, um cler Entwicklung wegen — ohne auf die Bediirfnisse 
des Produktionsbetriebes grundsatzlich und maBgebend zu achten. 

Dieser Zustand ist durch die Angliederung des Zentrallaboratoriims 
fiir Fernmeldetechnik an das Femmeldewerk Arnstadt verandert. Es hat 
sich gezeigt., daB durch diese Tatsache schon ein Wandel dieses Zustandes 
zv merken ist, der sich im Laufe des Jahres weiter verbessern wird. 

Um aber die Motonvahlertechnik als solche beleuchten zu konnen, muB 
man einen kurzen Ruckblick auf die vergangene Zeit richten, und zwar 
auf das Femmeldewerk Arnstadt: 

Das Femmeldewerk Arnstadt als ein Werk der drahtgebundenen Nach- 
richtentechnik ist nuf Investitionen der einzelnen Bedarfstrager angewie- 
sen und hat immer erhebliche Schwierigkeiten in der Auslastung seiner 
Produktion gehabt. Besonders kritisch war das im Jahre 1955, m dem 
der Bet rich auf G run cl der nicht geniigemden Auslastung erhebliche Full- 
produktionen hereinnehmen muBte, die zunachst einmal in, die Struktur 


des Betriebes nicht hineinpaBten, zum anderen 


einen Entwicklungsstand 


diirstellten, der ungenugend war. Durch die Tatsache war das FemmUde 
werk Arnstadt nicht in der Lage, die geplante Akkumulation zu errei ’_® ’ 
war audt nicht in der Lage, die Selbstkostensenkung in dem vorge^ene- 
nrn Umfange durehzufuhren, , ,. 

Auf Grund dieser Lage war es auch nicht moglich, eine Pempektive zu 
erhalten Nachdem nun alle Bedarfstrager von uns angesprochen ~ » 

zeigte’ sich jedoch ein Unterschied in der Hdhe eines Quartata. “ 

wir auf Grund der Erfahrungen im vergangenen Jahre, die 
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Idi mochte sageii, daB die technisch-okonomischen Eekziffern — g e - 
statten Sie mir die Bemerkung — die Regel- und MeBtechnik unserer 
Organisation simd, und ich denke, wir arbeiten auf diesem Gebiete noch 
ungenugend. Die Umschlagsziffer ist eine Zahl, die die ganze Fiille der 
Probleme beinhaltet und die gesamte Organisation bestimmt. Wir 
miissen dazu ubergehen, daB wir an diesem Kampf unsere Arbeiter und 
Angestellten beteiligen. Das konnen wir nur, wenn die MeBfahigkeit 
erfiillt wird. Das heiBt also, daB wir in der Zirkulation, in der Material- 
bewegung, in der Produktion fur die Halbfertigerzeugnisse und die 
Fertigerzeugnisse eine Fiille von Orientierungsziffern geben, die uns 
gewahrieisten, das Tempo in der Umschlagsgeschwindigkeit zu ent- 
wickeln, das heiBt mit einfachen Worten, die sogenannte technische Nor- 
mung der Umlaufmittel mit groBer Intensitat durchzufuhren. Bedenken 
wir, daB durch die Stahlpreiserhohung das Kostenvolumen, die Kosten- 
struktur sich ungunstig fur uns zusammensetzt, das heiBt, daB die Ma- 
terialanteile an den Kalkulationen gewachsen sind und demzufolge der 
Frage der richtigen Erzielung der Umschlagsgeschwindigkeit die groBte 
Aufmerksamkeit geschenkt werden muB. 

Das ist besonders wichtig. Ich denke, daB wir dabei davon ausgehen 
miissen, daB wir die Frage der techniseh-okonomischen Kennziffem mehr 
als bisher in den Mittelpunkt unserer Arbeit stellen. 

Meiner Meinung nach gibt es eine solche Anschauung, daB diese Fragen 
als unwichtig abgetan werden konnen und als Biirokratismus behandelt 
werden. Ich mochte midh hier mit der Auffassung von Professor Behrens 
identifizeren, als er sagte, wir sc'lten die groBen Lehren von Lenin be- 
herzigen, der in seiner Arbeit eine Unmenge von statistischem Material 
zusammengetragen hat, um die Beweise seiner Thesen anzutreten und 
ich denke, wir sollten daraus eine Lehre ziehen, daB wir ebenfalls besser 
arbeiten. 

Wir haben in der Hauptverwaltung Landmaschinenfoau eine Reihe sehr 
wichtiger Kennziffem geschaffen, die uns bei der Einschatzung der Be- 
triebssituation wesentlich hilft. Ich mochte einige solcher anfuhren. Wenn 
wxr jetzt darangehen, unsere Betriebe neu auszurusten, dann spielt die 
Frage der Ausnutzung des Grundmittelfonds eine sehr groBe Rolle. Tat- 
sache ist z. B., daB von den groBen Betrieben des Landmaschinenbaues 
d *f Verhaltnis industrielle Gnmdmittel zu Produktionsarbeiter sehr 
schwankt. So gibt es z. B. in der Ausnutzung eine Kennziffer, die sagt, 
daB einer der GroBbetriebe eine Ausnutzung von 1 zu 7,2 hat, der andere 
eine Ausnutzung von 1 zu 3,6 und der dritte eine solche von 1 zu 1,6. Ich 
denke, wenn man solche Kennziffem sorgfaltig analysiert, dann wird 
marr in der Urteilsfahigkeit, wie man okonomisch richtig liegt, besser 
° nnen - ^ der eine an dere, so z. B. die Frage des Anfalles von 
achrott. Bei ziemlich gleicher Produktion liegt bei einem Betrieb das 


Verhaltnis so, daB der Schroitanfa.il zum eingesetzten Material 25 Pro- 
zerit betragt, wahrend bei einem anderen Betriebe nur 13 Prozent. Aber 
wenn der Betrieb nur seine eigenen Kennziffem kennt und nicht sieht, 
wie das Verhaltnis woanders liegt, so ist das schlecht, well er nicht sehen 
kann, ofo sein Verhaltnis richtig ist. 

Solche Beispiele konnten wir welter fortsetzen, auch liber die Fragen, 
die in Zusammenhang stehen mit cler Ausnutzung der Kapazitat. 

Ich mochte deshalb den Vorsdilag machen, daB man obligatorisch in 
den einzelnen Hauptverwaltungen einftthrt, diese Ken afiem den 
Werkleitern monailich zur Kenntnis zu bringen, idi. mochte sagen, 
period isch zu studieren, um in der Urteilsfahigkeit iiber das riditige 
okonomische Ergebnis cler einzelnen Details eine bessere Einschatzung 
zu gevvinnen. Man sollte auch bei den Hauptverwaltungen gleidier Oder 
ahnlicher Produktion diese Ziffem austauschen. Das wird wesentlich da- 
zu beitragen, daB wir die Einschatzung zu den Problemen besser vor- 
nehmea konnen. 

Eine Bemerkung zu der Verantwortung der Werkleiter. Wir haben 
durdi clie Stiirkung der V erantwortlichkeit bedeutsame Fortschritte er- 
zielen konnen. Idi erinnere in diesem Zusammenhang an die Einftih- 
ning der operatives Umlaufmittelplanung. Das war ein sehr bedeut- 
samer Fortschrilt, der die notwendige Elastizitat brachte, die wir 
brauditen. Aber idi mochte der Meinung Ausdruck verleihen, daB dieser 
Weg fortgesetzt werden muB. Idi denke, auf dem Gebiete der Material- 
wirtschaft wind es notwendig und erforderlich sein, hier mehr Verant- 
wortlichkcit walton zu lassen. 

Warum ist die operative Umlaufrnittelplanung eingefuhrt worden? Um 
uns zu gestatten, bei cler Durchfuhrung von Exportauftragen elastisdier, 
sdmellei zu arbeiten, um das Moment der Starrheit aus der Planung 
herauszubringen. Auf dem Gebiet des Sektors der Materialwirtschaft ist 
diese Elastizitat nicht vorhanden. Der Aufbau der ganzen K.ontingen Lie- 
rung ist so gehaiten, daB, vom Projektplan ausgehend, die Kontingent- 
anforderungen iiber die Hauptverwaltung zur Zentrale des Ministe- 
riums, zur staatlichen Flankommission und wieder zuriicklauit. 

Dieser Weg ist zu lang. Ich denke, man sollte sdirittweise dazu uber- 
gehen, daB wir die Kontingente auf Grund der bessatigten Materiaiver 
brauchsnormen plus bestatigte Plane selbst ausschreiben konnen. Das 
wiirde ermdglichen, daB wir die Bestelltermine in aen Walzwerken un 
der Normteilindustrie redvtzeitig einhalten konnten, 

Man t,r fi u mender. dn,;e 8 M> und sagt. das ginge nich*. well die Ab- 
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Werkleiter T hie me, VEB „Fortschritt“, Erntebergungsmaschinen, 
Neustadt: 

Genossen und Kollegen! , 

In der ersten Periode des Fiinf jahrplanes gelang es den Maschinen- 
bauem, auf dem Gebiete der Rentabilitat eine flihrende Rolle zu ver- 
korpem. Ich denke, wenn wir heute uber Fx-agen der Organisierung der 
Anfgaben des zweiten Funfjahrplanes sprechen, dann ist es auch not- 



wendig, daraus einige SdiluBfolgerungen ' zu ziehen, wie das im 
Maschinenbau, begonnen durch die Bewegung der 21 Werkleiter, iiber 
die Bewegung zur Verminderung der Umlaufmittel, bereits getan wurde. 
Der Maschinenbau war Schrittmacher im Kampf um die Erhohung der 
Rentabilitat und um die Senkung der Selbstkosten. Daraus erwachsen 
uns besondere Verpflichtungen, Verpflichtungen, diesen Kampf fort- 
zusetzen, um den Kampf um die hohere Rentabilitat zu fordern. 


Ich denke, man muB insbesondere heute darauf hinweisen, daS im 
Kampf um die Rentabilitat der Erfolg ein groBerer gewesen ware, wenn 
die Frage der Rentabilitat nidit sporadisch und nicht Lmmer kampagne- 
maiiig behandelt worden ware, sondera als eine standig wirkende per- 
manente Aufgabe. 

Es ist Tatsache, daB wir in der Vergangenheit diese Aufgabe der Ren- 
tabilitat nidit immer mil der notwendigen Sachkenntnis gefiihrt haben 
Wenn wir die grofien Aufgaben der neuen Technik losen woken, sc am 
im engsten Zusammenhang mit der Rentabilitat. Das ist die wicbtige 
Aufgabe, die vor uns steht, und wir durfen nicht zulassen, dafi die Frage 
der Rentabilitat als kampagnernaBige Aufgabe und gegenwartig als nidit 
aktuell angesehen wird. 

Wir werden die groBen Aufgaben, die uns die Partei. der Arbeiter- 
klasse gestel.lt hat. namlich sum Weltniveau vorzustoBen, nur Ibsen kfin- 
nen, wenn wir sie sowohl tedmisch als auch okonomisdi betrachten. 

Dazu ist es not wend ig, daB die gegenwartigen Bemuhiungen zur Erfor- 
schurig und rich ti gen Einsehatzung dies Niveaus im WeltmaBstab auf 
tedmischem Gebiet als auch auf dem okonomischen Gebiete geftori 
werden. Ich denke, es ware niitzlich, wenn das Ministerium fur Autksa- 
handei und der DIA auch hier meiir Arbeit leisteten, damit wir Dnter- 
lagen iiber die Marktiage t nd iiber die Freisgestaltung erhaiten um 
daraus SdiluBfolgerungen fur. unsere Arbeit auf dem Gebiete der Renta- 


bilitat zu ziehen. 

Wir konnen fdffttelien, daB die grofien Erfolge, die wir auf dor 
Leipziger Messe erreicht haben, dazu beiiragen, dafi die Gegenseite ebea- 
falls Anstrengungen untemehmen wird, um unsere erreichten Erfdige 
wieder abzubauen. Deshalb miissen wir uns auf diese Frage griindiidost 
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Chcmiekuche — vor sich geht, wie primitiv no* gearbeitet wird und 
welche Mbglichkeiten wir haben, die Rentabilitat unserer Betriebe ganz 
wesentlich weiter zu steigem. 

Es ist also notwendig, daB man sich speziell mit der Entwicklung und 
d,em Bau von Fertigungsmaschinen und Einrichtungen fur die Fein- 
mechanik/Optik beschaftigt. 

Wir sind ein typisches Land fiir die Feinmechanik. Wir haben eine 
gute, hochentwickelte Industrie der Feinmechanik. Aber unsere Ferti- 
gungsmaschinen sind bei uns vollig ungeniigend. Ich halte es deswegen 
fur notwendig, daB sich die Technologen und die Kollegen aus den Be- 
trieben mit den Kollegen der Hauptverwaltung, des Ministeriums und 
des Werkzeugmaschinenbaues zusammensetzen, urn hier eine gute Ent- 
wicklungsarbeit durchzufuhren. 

Die zweite Frage, Kollegen: 

Es ist die Frage des Materials, und zwar der Feinmetallurgie und der 
Walzerzeugnisse. Wir be&rbeiten Tausende und Zehntausende von Teilen 
im ProflI. Wir konnten eine Unsumme von Geld einsparen, wenn wir 
hier gutgezogene oder gutgewalzte Profile, also Profilmaterial, bekamen. 
So aber miissen wir von der Stange arbeiten. Aber auch dieses Material 
ist ungeniigend oder kaum vorhanden, und wir arbeiten auch hier sehr 
primitiv. ~ 

In diesem Zusammenhang ein paar Worte zum DruckguB: Gestern hat 
ein Kollege auf die Moglichkeit der Verwendung der Formplasten auf- 
merksam gemacht. Wir hatten vor kurzem in einer Tagung der Werk- 
leiter der Fotoindustrie den Kollegen Konig gehort, der darauf hinwies, 
wie der DruckguB in unserer Republik entwickelt ist. Wenn ich die 
Zahlen richtig im Kopfe habe — der Kollege Kdnig ist anwesend und 
kann mich koiTigieren — , so sagte er: In unserer Republik wurden 1955 
pro Kopf der Bevolkerung 0,15 kg DruckguB hergestellt, in der Bundes- 
republik 0,25 kg, also fast das Doppelte. In den USA betrug die Her- 
stellung von DruckguB im gleichen Zeitraum 2,5 kg pro Kopf cler Be- 
volkerung. 

Hier sehen wir, welche Moglichkeiten nodi vorhanden sind und was 
wir tun miissen, um hier ebenfalls einen guten Stand zu erreichen. 

Ich halte es fiir notwendig, daB sich also die Kollegen der Produktion, 
der Technology und der Materialversorgung zusammensetzen, um hier 
zu emer planmaBigen Arbeit zu komrnen: namlich in der Entwicklung 
von Profilmaterial fur die Feinmechanik/Optik und in der weiteren Ent- 
wicklung des Druckgusses in unserer Republik. Die gegenwartig vorhan- 
denen Einriditungenn in den DruckguBgieBereien konnen unsere Porde- 
rung auf Lieferung von DruckguBteilen fiir unsere Gerate mit einer 
Durchschnittsstarke bis zu 0,8 mm nidit erfullen. 
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Teil eine Weiterento/iddung in ihrer jetzigen Art nicht zulassen. I er 
Nachholebedarf ist jproBtenteils gesattigt, und Neues kommt zu langsa m. 

Sai Erzeugnissen d.er%fiassenbedarfsgiiterproduktion soil man sich t or 
einer Uniformierung und Typisierung hiiten. Die Bevolkerung wiinscht 
eine Auswahlmoglichkeit auch nadi geschmacklichen Gesichtspunkten zu 
erhalten. Audi fefalen uns Typenreihen ein und derselben Kamera rait 
ein derselben Ausstattung und in versdiiedenen Preislagen. Dadvn ch 
wird das Angebot nicht nur reichhaltiger, sondern durdi Verwendung 
gleidier Bauteile void sicherlich eine Verbilligung der Fertigung mog- 
lidi seiiL 

Das Widvtigste bei allem ist aber, daB die Gerate zweckentspreche ad 
und funktionssidier sind. Das kann zur Zeit nur bei einem gewissen Teil 
der Gerate festgestellt werden. 

Kollegen aus del* Produktion, schafft schneller die geforderten Gerate 
bzw. Verbesserungen. An der Hilfe der Mitarbeiter der Industrieladen 
soli es nicht fehlen. 

Gestatten Sie mir noch kurz einige Vorsdhlage zur Frage der Qualifi- 
kation der Kader: 

1. Schaffen Sie in weiteren Betrieben die Moglichkeiten fur Quali.fika- 
tionslehrgange des Fadihandels. 

2. Schafien Sie eine zentrale Fotohandler-Fachschule in Dresden. 

3. Vergessen Sie nicht, von seiten des Ministeriums die Reorganisation 
der Ausbiidungsrichtlinien fiir angehende Foto- und iiberhaupi: fiir 
angehende Fachverkaufer zu beeinflussen. 

Weg von der zweijahrigen Lenre zur dreijahrigen Lehre! 

Nur gute Fadhkader konnen unsere Erzeugnisse gut verkaufen. 

In unserer Sjparte haben wir einen solchen Vorschlag vor einiger Zeit; 
an unser Mimsterium gegeben. 

4. Beeinflussen Sie die Wahl der auszubildenden Fachlehrkrafte fur 
Warenkunde an den Fadi- und Hoehschulen des Handels und die 
Dauer der Ausbildung! 

5. Unterstutzen Sie die Sdiaffung von leistungsfahigen Vertragswerk- 
stcitten durd; Mittelhergabe und durch Ausbildung von Spezialfach- 
kadem! (Berfall.) 

Tagungsleiter Siellvertreter des Ministers Alfred Wunderlich: 

Liebe Kollegen! 

Zu unserer groJJeri Freude ist eben der Stellvertreter des Vorsitzenden 
des Ministerrates, unser Fritz Selbmarm, eingetroffen. (Beifall.) 

Wir danken ihm fiir sein Erscheinen und glauben, daB damit die Be- 
deutung unserer Werkleitertagung besonders unterstridien wird. 


Mfer kleiter N etz, VEB Zeifi Ikon, Dresden : 

Genossen und Kollegen! 

Es ist gestern auf unserer Tagung insbesondere ganz riditig lisraus- 
gestellt worden, daB es nidit nur wichtig ist, die neuesten und die besten 
Gerate zu entwickeln, sondern daB es daruber hinaus notwendig ist, 
diese Gerate mil den modernsten Verfahren in der besten Qualitiat her- 
zustellen. 

In diesem Zusammenhang mochte ich die Aufmerksamkeit auf Fragen 
lenken, die fur den Bereich der Feinmechamk beaditet werden raussen: 

1 . Wir haben fur die Feinmechanik in der Republik nicht geniigend 
Oder icaum Fertigungsmaschlnen zur Verfugung. Die Messen im vorigen 
und in diesem Jahr zeigten eine hervorragende Entwiddung des Werk- 
iKUgmaschinenbaues in unserer Republik, aber fiir unsere Fertigung, fiir 
die Herstellung der kleinen und kleinsten Teile bei groflter Genauigkeit 
ist kaum eine Maschine zu flnden. 

Ein Beispiel ; 

Das Gehau.se unserer Con tax hat zirka 70 Bohrungen mit einem 
Durdimesser von 0,7, 0,8, 1,0 und 1,2 Millimeter. Es gibt hierfur keine 
Bohrwerke, es gibt hierfur keine Bohrkopfe — sondern mit einfachsten 
Bohreinrichtungen, zum Teil im Betrieb selbst entwickelt, sitzen die 
Madel und bohren mit Gefuhl Lodi fiir Loch. Die Bohrkopfe, die wir in 
der Republik bekommcn, sind 5 bis 10 kg sdiwer und fiir unsere Arbeiten 
ni.bt zu gebraudien. 

Idi denke, daB man hicr grundlegend neue Wege gehen muB. Warum 
kann man hicr nicht ebenfalLs zu einem Bohrwerk kommen, das auto- 
matisdi arbeitet? 

Jawohl, die Kolloginncn arbeiten mit ausgezeidmetem Geschidc und 
mit viel Obung. aber in der siebenten oder achten Stunde haben sie nicht 
mehr das Gefuhl fur die kleinen Bohrungen wie in den ersten Stunden 
der fidiicht. 

Wir brauchen also fiir diese Arbeit Maschinen, die ein Madel mit 
einem Finger bcdicncn kann. Und diese Maschinen gibt es fast nur m 
Wesldcutsch.'and und in der Schweiz. Sie sind in unserer Republik voll- 
kominen ungenugend entwickelt. 

Eine weitere Frage ist die der Hochfrequenzhartung. Diese ist m 
unserer Republik entwickelt — aber wir harten Hunderttausende Tei e 
im VerschluBbau von einer GroBe von nidit rne.hr als zwei Millimeter i 
Ausmafl. Hicr gibt es keine Elnriditungen, keine Vornditungen. 
stell.* n uns vor, daB man die Fillinmagazine mit Hilfe der Hochfrequen - 
halting automat isch harten konnte. So aber kann man se er*, a - 
wie vor diese Ilartung - ich mochte sagen wie in der mittelalterlichen 
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A h i f eld, Zaiss-Industrieladen, Berlin: 

Genossen, Kollegen, Herr Minister! 

Der Heir Minister Wunderlich forderte gestem auch die Industrie- 
laden auf, zu den derzeitigen Problemen Stellung zu nehmen. Wenn ich 
als Leiter dess Zeiss-Industrieladens fiir Foto, Kino und Optik, Berlin,’ 
daraufhin das Wort ergreife, so miissen sich meine Ausfuhrungen selbst- 
verstandlich auf Absatzfragen kommerzieller Erzeugnisse, also auf die 
sogenannten Massenbedarfsgiiter, beschranken. Im grundsatzlichen sind 
unsere Aufgaben festgelegt und bekannt, Sie ergeben sich daraus, daB 
die Absatzfonnen unseres Froduktionsministeriums unmittelbar vn der 
Sphare des Einzelhandels lie gen. Wir haben also die direkte Beruhrung 
mit der Bevoikerung, die die Erzeugnisse unserer Betriebe kauft und 
ihren Gebrauchswert und ih -e Giite beurteilt. 

Das verpflichtet dazu, eine ausreichende fachliche und kaufmannische 
Besetzung der Industrieladen vorzunehmen und dadurch die Voraus- 
setzung zu schaffen, daB eine Auswertung der Arbeit erfolgt, die dann 
den betrefEenden Produktionsbetrieben unmittelbar Oder mittelbai liber 
die kompetenten Stellen. des Fachministeriums und des DAMW ..sugute 
komrnt. Die Industrieladen haben also das beste Werkzeug der Markt- 
analyse des Inlandmarktes fur Massenbedarfsgiiter zu sein. 

Natiirlich kann man nicht die Marktlage in Leipzig oder in der 
Berliner Stalinallee fiir die gesamte DDR verallgemeinern. Solange die 
HO und der Konsum ihre Aufgaben in fachlicher Richtung noch nicht 
genugend erfixilen, wird es notig sein, auch in solchen Gebieten unserer 
Republik Industrieladen einzurichten, deren okonomische Struktur 
gegenuber Berlin oder Leipzig wesentlich unterschiedlich ist. 

Die Auswertung der Verkaufstatigkeit der Industrieladen darf sich 
aber nicht; auf Berichte beschranken. Vielmehr miissen die besten Fach- 
krafte der Industrieladen mit den Produktionsbetrieben in stetern und 
engem Erfahrungsaustausch stehen. Sie miissen sich zur Verfiigung 
stellen, urn in den Arbeitskreisen, den Fachgruppen und den Priifstellen 
des DAMW die Interessen des Einzelhandels und damit die der Bevoike- 
rung zu vertreten,. Insbesondere sollten sie Gelegenheit erhalten, zu den 
geplanten Neuentwicklungen friihzeitig Stellung zu nehmen und wo- 
moglidi selbst Anregungen hierzu zu geben. Naturlich sind die Mit- 
arbeiter des Handels keine Konstrukteure, keine F- und E-Spezialisten 
und keine Technologen. Das soil man riicht von ihnen verlangen. Aber 
als’ forderliche Kritiker und Mittler der Wiinsche der Kaufer sollen sie 
wirken. Die Mrtarbeiter der Industrieladen sind auch die Initiatoren der 
gemeinsamen fachlichen Arbeit des gesamten staatlichen und genossen- 
ischafthehen Handels, einschliel31ii± des AuBenhandels. Damit wire! letzt- 
hdi der Weiterentwicklung unserer Produktion gedient. 


Die Kritik der Erzeugnisse und die Fcrderungen in bezug auf Giite, 
Formgebung, Farbe und Ausstaftung sind im Grunde beim AuBenhande] 
die gleichen wie beim Binnenhandel. Die a#f unsere Initiative ver- 
anlaBten Glitekonferenzen auf dem Fotosektor zwischen Handel und 
Produktion. haben schon gute Erfolge gezeitigt und werden dies noch 
£u hi barer tun. Dies allerdings als Industrie kontra Handel oder uni- 
gekehrt interpretieren zu lassen, lehnen wir ausdruddich ab. Wir er- 
reidien die Ziele nur in gemeinsamer, gut kollegialer Zusammenarbeit. 

Das Beispiel des erfolgreidaen sogenannten VerschluBkollektivs samt- 
lieher Fotobetriebe als Folge einer solchen Gutekonferenz mit dem 
Handel erscheint uns als guter Weg, gemeinsame Sorgen einer Produk- 
tionssparte in uberbetrieblicher gemeinsamer Arbeit zu lo&sn. 

■Qberhaupt erscheint es uns notwendig, allenthalben eine bessere Zu- 
sammenarbeii zu fordern, wie innerhalb der gleichen HV zwischen Be- 
trieben mit: gleichartiger Erzeugung, innerhalb versdiiedener HV beziig- 
lich brandiengleicher Erzeugnisse, wie das bei der Produktion zusatz- 
licher Massenbedarfsgiiter in Erscheinung tritt und nicht zuletzt 
zwischen verschiedenen Ministerien. 

Der Z'weck der Sdiaffung der Industrieladen kann nur erreicht und 
ihre Aufgabe kann nur erfullt werden, wenn eine wirklich operative 
2:usammenarbeit zwischen dem Ministerium, der Produktion und dem 
Minister] um fiir Handel und Versorgung aufgenommen und durchgefuiirt 
v/ird. 

Wenn das Ministerium fur Handel und Versorgung lieber heute als 
morgen die Industrieladen iibernehmen mochte, so mag das als Bestati- 
gung fiir unsere richtige Arbeit angesehen werden, aber dazu ist es noch 
solange zu friih, wie HO und Konsum ihre Handelstatigkeit noch nicht 
durch Spezialisieren ihrer Verkaufsstellen und Sicherstellung der farh- 
lichen Belange auf breiter Front genugend wirksam verbessert haben. 
Vorerst sollen und wollen die Industrieladen zu ihrern Teil dazu bei- 
tragen, daB unsere einschlagiigen. Erzeugnisse verbessert, modermsiert 
und den Bedarfswunschen entsprechend wieder den Zustand der Welt- 
spitzenklasso haben. Moderne und formschone Gerate bieten der Be- 
voikerung den notwendigen Anreiz zur Kauilust und gestatteu i ren 
Erwerbern eine reine Besitzerfreude. Das ist das Entscheidenfie. 

Allerdings kommt der Preispolitik dabei eine hohe Bedeutung zu ie 
werktfitigen Kaufer beurteilen die Angebote mehr und mehr nadi ihrern 
tatsachlichen Gebrauchswert. Sie ervvarten ein vollwertiges Aquiva en 
fur ihr erarbeitetes Geld. Hicr ist in erster Linie ein wesentlich erwei i - 
tes Warenangebot von Bedeutung, besonders bei Fotoappara en. j 
ist an neuen Geraten bzw. an Ausfuhrungen, die der Spi zen as * _ 

Fotoapparate ent sprechen, nicht viel im Hanclel zur Ge Aing ,e ^ 
ausgenommen die hochwertigen Spiegelreflexkameras, die jedoch zum 
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Diese Unterstutzung muB vor allem in der rechtzeitigen Gbermittelung 
der Produktionsaufgaben sowie der Qualitatsanforderungen bestehen. 
Unsere Erfahrungen 'besagen, dad es mit dem Wettbewerb iiberall dort 
gut aussieht, wo die Meister gemeinsam mit den Gewerksdiaftsfunktio- 
naren den Wettbewerb organisieren. 

Man muB audi mit der biirokratisdien Arbeit der Abteilungen Arbeit 
in den Betrieben SdiluB machen, um von den WettbeWrbsvorsehlagen 
bis zum WettbewerbsabschluB die Zeiten zu verkurzen. Es ist ein unhalt- 
barer Zustand, wenn die Abteilung Arbeit im Eisenacher Automobilwerk, 
auch bedingt durdi die unkritische Haltung der Betriebsgewerkschaftslei- 
tung in diesem Betrieb, zum Vorsdilag der Technologen, zu Ehren der 
3. Parteikonferenz ;le Technologen pro Wagen eine DM einzusparen — 
was im Jahr iit>er eine Million DM ausmacht — eine Zeit vom 25. Januar 
bis 8. Marz benotigte, um diesen Vertrag abzusdiliefien. 

Die hochste Zielsetzung im sozialistisdien Wettbewerb ist der Massen- 
wettbewerb um die Fahne des Ministerrates und um die Fahne des Fach- 
ministeriums. Aber es ist doth oft so, daB dieser Wettbewerb von den 
Gewerksch aftsleitun gen und den Betriebsleitungen nodi nicht zur Sadie 
der Gesaantbelegsdiaft gem adit wird und oft nodi eine rechnerlsche 
Auswertung des Betriebsergebn iss es darstellt, ohne daB die Kollegen der 
Betriebe vollen Anteil am Wettbewerb nehmen. 

Es gibt audi nodi wenige Beispiele der tJbertraguing der besten Erfah- 
rungen im Massenwettbewerb durch die Hauptverwedtungsleiter Oder 
stellvertretenden Minister fair ihre Produktionsbereidie. Es wird den, Ab- 
teilungen Arbeit uberlassen, und die verantwortliclien Leiter Hirer Be- 
reidie stellen sich damit abseits vom Wettbewerb und nutzen diese groSe 
Kraft zuwenig, um ihre Produktionsergebnisse zu verbessern. 

Ein Beispiel der Verkennung dieser groBen Kraft sind auch die ungenii- 
gende Behandlung des Massenwettbewerbes und tiesonders die Ausein- 
andersetzungen dariiber im Referat unseres Minister. 

Es muB audi das System der Forderung’ der Besten im Wettbewerb in 
der PrSmiierung fiir die Sieger im sozialistisdien Wettbewerb verbessert 
warden, damit 75 Prozent des Direktorfonds von den 60 Prozent der 
vorgesehenen Mittel bei Planerfullung auch an diet Arbeiter ausgegeben 
werden, die; materielle Werte schaffen. Es muB der Zustand uberwunden 
werden, daB z. B. von 17 Betrieben der Hauptverwaltung Lok und W ig- 
gonbau 16 Betriebe diese Mittel im tTahre 1955 nicht; voll an di e; Arbei ter 
herausgegeben haben und fur andere Zwecke verwe i ndeten. 

Wir haben auch noch andere Formen des sozialistisdien Wettbewerbs 
entwickelt. Das ist der Wettbewerb der Betriebe untereinander mit ver- 
gleichbarer Produktion. 
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So stehen z. B. je 3 Brigaden im Horchwerk Zwickau der Nocken- 
wellen-, der Pleuelstangen- und der Kurbelwellenfertigung mit dem Pha- 
nomen-Werk Zwickau im Wettbewerb der vergleichbaren Produktion, wo 
sich sehr interessante Ergebnisse zeigten. So gibt es eine Ruckwirkung 
des Wettbewerbs bis auf die ziulieferbetriebe der Rohlinge. Obwohl beide 
'Betriebe die Rohlinge vor. RoBwein beziefcan, bekommt Zittau die Roh- 
Unge maflgerecht geliefert, wahrend im Horchwerk eine Bearbeitung der 
Zwisdienf elder notwendig ist, da Horchwerk Zwickau nicht auf maBgerechte 
Lieferung von RoDwein nchtet. Die Arbeiter vom Horchwerk Zwickau 
werden nunmehr ebenfalls maOgeredite Nockenwellen verlanger; und 
damit die Fertigungszeit verringern. 

Vom Waggonbau Ammendorf stehen vier Brigaden Isolierer und Laickie- 
rer mit Waggonbau Gorlitz im Wettbewerb. Die ersten Ergebnisse zeigen 
die Unterschiedlichkeit in den Vorgabezeiten, die im Wettbewerb ausge- 
glichen werden. Die Auswirkungen lieg;en sdion jetzt idar auf der Hand, 
da es zur Verbilligung der Erzeugnisse fuhrt. 
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Die Brigaden der Pleuelfertigung vom Automobilwerk Eisenadi und. 
Motorenwerk Karl-Marx-Stadt kampfen um die hochste Giiteklasse, um 
Senkung der beeinfluBbaien Roster, und um Erhdhung des Anteils der 
TAN am Product. Audi dort win! die weitere Arbeit bessere Betriebs- 
ergebnisse hervorrufen. 


Diese Beispiele zeigen, daB der Wettbewerb auf der Basis der vergleich- 
baren Produktion eine wcrtvolle Hilfe toei der Senkung der Kosten imd 
der Steigerung der A rbei tsproduktivitat ist. Den gegenseitigen Besueh 
der Betriebe durch Arbeiterbrigaden mussen wir deshalb auf jede Weiise 
fordem; denn diese Form des Massenwettbewerbes fuhrt, wenn sie ver- 
niinftig organ isiert wird. zu positiven Ergebnissen. 


Die zweite Form des Wettbewerbes, die wir organisiert haben, ist der 
Wettbewerb an den Objekten. So sind wir jetzt dabei, zur Erreichung 
der Giiteklasse „S“ am ..Wart burg" einen Wettbewerb mit den Zuliefer- 
tietrieben der Fahrzeugelektril; zu organisieren, weldie bisher nur ein 
einziges Giitezcich.cn der Sonderklasse in ihren. Betrieben besitzen. 

Dieser Wettbewerb wird sich demnach im Schwerpunkt auf die Er- 
reichung der hochsten Qualitht unci des Wettbewerbs der Brigaden um cen 
Titel „Ausgezeichnete und besie Qualitat" orientieren. 


Ich denke, daB wir alle Voraussetzungen haben, urn die groBen Aufgdbm 
im zweiten Fiinfjahrplan zur EinfUhrung der neuen Tedimk un 1 ■ 

mit verbundenen Steigerung der ArbeitsproduktiyitSt mit unseren 
arbeitern zu Risen. Wir mussen nur gemeinsam unter Fuhrung e * - 

der Arbeiterklas.se mit Hilfe des sozialistisdien Wettbewerbs an die Losung 
dieser Aufgaben hcrangehen. (Beifall.) 
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Unsere Partei hat den wichtigen Beschlufi gefafit,' im 2. Fiinfjahrplan 
den 7-Stunden-Tag in der Industrie einzufiihren. Dieser Beschlufi hat 
ohne Zweifel grofie Freude unter den Arbeitern ausgelost. Die Arbeiter 
sagen, an uns soil es nicht fehlen, wenn es darum geht, mit der Einfuh- 
rung einer neuen Technik die Arbeitsorganisation so zu verbessern, dafi 
das Uberstundenunwesen entfallt, um audi in dieser Beziehung Voraus- 
setzungen fiir den venkiirzten Arbeitstag zu schaffen. 

ivian muB also mit den bei uns auftretenden Verlusten an Arbeitszeit 
Schlufi machen. :Das bedeutet, dafi die Wirtschaftsfunktionare in erster 
Linie ihre Verahtwortung darin sehen, dafi der Betrieb normal, rhyth- 
misch, reibungslcts arbeitet. Dazu gehort, dafi sich der Wirtschaftsfunk- 
tionar nicht nur initder Technik und mit der Organisation der Produktion 
befafit, sondern audh flnmittelbar mil; dem sozialistischen Wettbewerb, das 
heifit mit den Menschen befafit und fur ihre Bediirfnisse ein feines Gehor 
hat. Dabei kommt es darauf an, dafi er selbst die Verbindung zu den 
Menschen, zu der Partei, zu den Gewerkschaften und der FDJ sucht, ohne 
darauf zu warten, dafi diese Organisationen die Verbindung mit ihm auf- 
nehmen.' Icn denke, das ist noch eine grofie Lucke in unserer Arbeit, die 
bereits bei der Lei^ung des Ministeriums beginnt. So wurde die Quar- 
talspramiierung des ingenieur-tedmisdhen Personals geandert, ohne vor- 
her mit der Partei und den Gewerkschaften griindlich dariiber zu beraten. 
Dafi aber die Gewerkschaften ihnen mithelfen, den Plan zu erfullen und 
die Massen zu neuen Produktionserf'olgen zu begeistem, das; wird dabei of t 
vergessen. 

Die Partei lenkt schon seit Jahren dies Aufmerksamkeit auf die mobili- 
sierende Rolle der Produktionsberatungen. Diese sind doch das wichtigste 
Zentrum fur die Ausarbeitung technisch-organisatorischer Mafinahmen, 
die eine Steigerung der Arbeitsproduktivtat, eine Senkung der Selbst- 
kosten, die Ermittlung von Reserven fiir die weitere Verbesserung des 
materiellen Wohlstandes der Werktatigen gewahrleisten. Es werden 
aber oft noch Plane der technisch-organisatorischen Mafinahmen, der 
Normenarbeit erarbeitet, ohne diese in den Produktionsberatungen vorher 
zur Diskussion zu stelien und ihnen Leben zu verleihen. 

Der Diskussionsbeitrag des Werkleiters Kollfgen Markgraf von 
MIHOMA Leipzig zeigt uns diesen Zusammenhang nicht auf. Wenn man 
nicht wiifite, dafi dort die Partei und die Gewerkschaft eine aktive Arbeit 
bei der Erarbeitung neuer technisch begriindeter Arbeitsnormen geleistet 
hatten, konnte es den Anschein erweeken, als ob«diese Aufgabe ohne das 
Eiriwirken der gesellschaftlirhon Krafte vonstatten gegangen ware. 

In gut organisierten und regelmafiig durchgefuhrten Produktions- 
beratungen haben doch die Wirtschaftsfunktionare, die Gewerkschaft s- 


und Parteifunktionare Gelegenheit, m,.t den Neuerern und den Arbeitern 
alle Fragen, die dem Fortschritt des Betriebes dienen, zu beraten Es ist 
deshalb die unmittelbare Pflicht eines jeden leitenden Wirtsdiafts 
funktionars, aktiv an den Produktionsberatungen teilzuneh men die Vor- 
schlage der Arbeiter, des ingenieur-teehnisehen Personals aufmerksam 
entgegenzunehmen und diese Vorschlage in die Tat umzusetzen. Wer 
das nicht beach tet und nicht mit den Arbeitern berat, wird ohne Zweifel 
viel eiinbiifien. Kcin einziger Letter kann fruchtbringend arbeiten, wenn 
er nicht eng mit den Massen verbunderi ist und sich nicht auf siestutzt. 

Die machtige Quelle, die es errnoglicht, nicht nur die Erfullung, sondern 
auch die Ubererfullung der uberaus wichtigen im zweiten Fiinfjahrplan hin- 
sichtlich der rasdien Steigerung der Arbeitsproduktivitat gesteUten Auf- 
gaben zu sichern, ist die nie erlahmende Initiative der Massen, die im 
sozialistischen Wettbewerb in Erscheinung tritt. 

Die Besonderheit des sozialistischen Wettbewerbs besteht jetzt darin, 
daB die Wettbewcrbsteilnehmer die rnodeme Technik meistern, veraltete 
Fertigungsmethoden andern, die Produktion vervollkommnen, vor- 
handene Reserven erschliefien und mi dieser Grundlage die Produktion 
mit geringstem Zeitaufwand steigern, die Qiuaiitat der Erzeugnisse er- 
hohen und die Selbstkosten senken. 

Man kann sagen. dafi die sozialistisdhe Organisation der Arbeit ihre 
Vollendung irn sozialistischen Wettbewerb findet. 

Obwohl in allt'n Betriebskollektivvertragen Verpflichtungen zum sozia- 
listischen Wettbewerb enthalten sind, gibt es noch grofie Mangel bei der 
Durchfiihrung des Wettbewerbes Einer der Hauptmangel ist dabei bereits 
im Referat schon aufgezeigt worden: die mangelhafte Plan auf schlusse- 
lung, urn fiir die Leninsdie Forderung zur Publizitat und Vergleichbarkeit 
des Wettbewerbes zu sorgen. Diese Aufgabe wurde bisher unzureichend ge- 
lost, unzureichend deshalb, we it ungenligende Anstrengungen zur Plan- 
aufschlussclung gomacht wurden und noch Wirrwarr in der Organisation 
der Produktion besteht. Els gibt Brigaden, die gar keine sind und Wett- 
bewerbsauswertungen ohne konkrete Vergleichbarkeiten festlegen. Ich 
denke, das Kriterium einer Brigade ist die Moglichkeit der Planauf- 
schlusselung durch den Kereschsleiter. Die Meisterbereiche mussen den 
aufgesdilusselten Plan fiir ihren Meisterbereidh haben; denn gerade der 
Meister spielt bei der Entwicklung des Wettbewerbes im Betrieb eine 
ausschlaggebe nde Rolle. 

Um die Meister zu befahigen, diese Aufgaben richtig zu losen, mussen 
ihnen die Werkledungen die notwendige Unterstutzung gefcen, die es 
ihnen durch die Sehaffung technisch orgamsatorischer Voraussetzungen 
ermoglicht, den Arbeitern zu h el ten. konkrete Verpflichtungen emzugehen 
und diese m erfullen. 
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in der ISinbeziehung unserer Werktatigen in unsere grouen Aufgaben 
ohne Zweifel schon groBe Erlolge zu verzeichnen. Es gibt aber auch in 
unserer gemeinsamen Arbeit nocb. entscheidende Mangel zu iiberwinden. 

Wir ha, ben z B.im Bereich des Ministeriums fur Allgemeinen Masdii- 
nenfoau zu verzeichnen, daB die Zahl der Verbesserungsvorschlage im Ver- 
haltnis vom Jahre 1954 zum Jahre 1955 zuruckging. Allerdings 1st — und 
da ragt der iidlgemeine Maschinenbau von alien heraus — der volkswirt- 
schaftliche Nutzen gestiegen. Wir sind aber der Meinung, daB die Anzahl 
der Vorschlage sowie der Nutzen gleichermafien steigen muB. 

Das heiBt, daB wir kroner mehr Menschen in das Rationalisatoren- und 
Erfindungswesen einbeziehen miissen. Die Ursache des Zuriickgehens 
def Anzahl der Vorschlage auf dem Gebiet des Verbesserungs- und Vor- 
schlagswesens scheint uns darin zu liegen, daB die Werkleitungen und 
Gewerkschaften es zulassen, daB die Buros fiir Erf indungs wesen noch 
zuviel papierne Arbeit mit den Menschen betreiben. Das driickt sich darin 
aus, daB den Arbeitem auf einem Blatt Papier solche Antworten iiber- 
reidht werden wie: „Wir bedauem, Ihren Vorschlag ablehnen zu miissen 11 
Oder „Ihr Vorschlag kann nichl; realisiert werden, weil das Produkt aus- 
lauft.“ Es muB aber so sein, daB von den Buros fur Erf indungs wesen 
aus eiue lebendigere Arbeit mit den- Neuerem der Produktion 
geleistel; wird, daB sie die Initiative der Arbeiter wurdigen, ent- 
spredhende Orientierung auf bestimmte Aufgaben in der Produktion 
geben und sie zu weiteren Einreichungen fur die Verbesserung des Arbeits- 
prozesses anspomen. Das ist die Aufgabe der Betriebsleiter mit ihren 
BfE un<l den Gewerkschaften. Vielleicht ware es richtiger, den Entscheid 
des BfE den Meistem zu iibertragen, daB diese mit den Arbeitern daruber 
spredien. — Die Meister sind in der .Lage, technologisdi das klarzustellen 
und die Arbeiter in den Procluktionsberatungen zu weiteren Vorschlagen 
anzuspomen. 

Wir haben solche Vorstellungen, daB wir uns gemeinsam Gedanken 
machen,, wie wir erreichen konnen, den volkswirtschaftlichen Nutzen des 
Verbesserungs- und Vorschlagswesens um 25 Prozent zu erhohen, also 
innerhalb des Ministeriums fiir Allgemeinen Maschinenbau und unserer 
Organisation eine klare Zielstellung fiir das Ja.hr auszuarbeiten, die Priif- 
dauer der Vorschlage auf 14 Tage zu senken und die Bearbeitungszeit 
bis zur Einfiihrung in die Produktion, wo keine langere Entwicklungs- 
arbeit notwendig ist, auf 4 Wochen zu reduzieren. 

Auf dem Gebiet der N euerermethoden haben wir ohne Zweifel groBe 
Erfolge erzielt. Das Zentrale Zerspanungsaktiv hat auch wirksam gehol- 
fen, daB in vielen Betrieben die 4 Neuererrnethoden obligatorisch einge- 
fuhrt wurden. Betrachtet man das aber in der Tiefe, so muB man fest- 



steUen, daB das Zentrale Zerspanungsaktiv mil; seiner ohne Zweifel gute» 
Arbeit die Verantwortung der Hauptverwaltungen und der Betrietslei- 
tungen fiir ihre Arbeit bei der Einfiihrung der Neuererrnethoden abgelenkt 
hat. Wir haben uns in der Vergangenheit vielleidit zu stark auf die Ein- 
fiihrung der 4 obligatorischen IM euerermethoden orientiert und haben an 
Breite in der Einfiihrung der Neuerennethoden verloren, da die Techno- 



logie im Maschinenbau nicht nur diese 4 Methoden zulaBt, sondern es fas t 
in jedem Betrieb elgene Neuererrnethoden gibt, die durch die Hauptver- 
waltungen ihrer Nutzlichkeit und Bedeutung entsprechend durch Erfeh- 
rurgsaustausch ihre Verbreiterung finden miissen. 

Was man aber auch ungeniigend beachtet, ist die Tatsadie, daB man 
erst mal die Meister in die Neuererbewegung einbeziaht. Damn klappt 
auch die Sache praktisch besser. Die Meister haben die Aufgabe, daB die 
Kraft des Beispiels von einem moralischen zu einem obligatorischen Vor- 
bild wird. Deshaib sollte man auf dem Meistertag mehr praktische Vor- 
fiihrungen der Neuererrnethoden durchfuhren und dabei auch unsere 
deutschen Neuererrnethoden nicht vergessen. 





tragspartner DHZ M nicht nur wegen Nicht einhaltung der Vertrage ein 
Vertragsverfahren eingeleitet, sondern gleichzeitig Schadenersatzklage 
fiber die nachweisbaren Kosten von mehr als 100 000 Mark eingeleitet. 

Es ist Tins klar, daB wir durch dieses Verfahren keine volkswirtschaft- 
lichen Werte schaffen. Es soli vielmehr dazu dienen, zu klaren, wer die 
Verantwortung ffir den Sdiaden hat and iihn demzufolge tragen muB 
und daimt gleichzeitig die GeseUschaft Kfinftig vor weiteren solchen 
Schaden zu bewahren. Eigenartig beruhrt uns, daB Kollege Dr. Kaiser, 
Mitglied des Staatlichen Vertragsgeriichtes, Berlin, sich mit Schreiben 
vom 3. Februar 1956 bemuht, unsere berechtigte Forderung durch einen 
faulen KompromiBvorschlag abzutun. Inzwischen ist auch das Verfahren 
entschieden, das heiflt, wir sind abschlagig beschieden worden. 

Wir erhalten keinen Sdiadenersatz und konnen obendrein noch zwei 
Drittel der Kosten tragen. 

Damit werden wir nicht einverstanden sein und hoffen, daB diese fur 
den Masdrinenbau so allgemein widitige Entscheidung geandert wird. 
Das erfordert, daB wir diesen Prazidenzfall bis zum Ministerrat durch- 
kampi'en (Beifall). 

Ebenso muB mit den Produktionsbefehlen der Ministerien an die Walz- 
werke, die Walzprogramme rucksichtslos zugunsten einer bestimmten 
Schwerpunktaufgabe umzustellen, SchluB gemacht werden. Diese — ich 
modite sagen — staatlich konzessionierfe Verletzung des Vertragssystems 
macht das ganze Vertragswesen illusorisch, legt gauze Industriezweige 
lahm und schafft durch administrative Losung eines Sdiwerpunktes eine 
Vielzahl anderer Schwerpunkte, deren Beseitigung unserem Staat riesige 
Sumrnen kostet. 

Eichtig und verantwortungsbewuBt gehandelt ware fur solche auBer- 
gewohnlichen Engpasse, unter Vermeidung einer umfassenden Storung 
zahlreidie Betriebe zu wahlen und nicht den Weg des geringsten Wider- 
standes „ohne Rucksicht auf Verluste" zu beschreiten. 

Die Hemmung der Procluktion durch solche Produktionsbefehle z. B. 
haben ffir den Traktoren- und Landmaschinenbau besonders groBe Aus- 
wirkungen, groBer als in anderen Industriezweigen. Sie kosten uns nicht 
nur eine Kampagne, ein ganzes Jahr, sondern verzogern die sozialistisehe 
Umgestaltung der Land wirtsch aft, haben also besonders groBe politisehe 
Auswirkungen. Daran sollte jeder denken, der ein solches Hemmnis aus- 
lost cider duldet. 

'An diesen Beispielen ist wohl hinreichend aufgezeigt, wie falsch es 
ware, fiber die in den Betrieben auftretenden objektiven Schwierigkeiten 
hinwegzusehen. 

Ich schlage deshalb vor, daB alle Betriebe beauflagt werden, heraus- 
zuarbeiten, welche Werte der Volkswirtschaft durch objektive Hemm- 


subjektiver Natur verier*, gingen, diese Verluste to den einzelnea 
industriezweigen zusammengetaBt und analysiert werden umh 
auf Minis teriumse bene eine Aufgabenstellung zur grundlegenden vT 
besserung der Arbeit der staatlichen Organe zu -3^^ 
dieses Loch in unserem Staatsharahalt endgultig zu verstopfen. 

Wir mfissen alle Mbgl ich keiten der Steigerung der ArbeitsproduktivfSt 
ausschopfen und die AkkumulationsqueUen der sozialistischen Industrie 
zum FlieBen bringen, und zwar allseitig, damit z. B. die Einfuhrung des 
Siebenstuhdentages, der Vierzigstundenwoche, einer spurbaren Renten 
erhohung sehr schnell verwirkUicht werden konnen als besonders sicht* 
barer Bezels der Richtigkeit unseres politischen und wirtschaftlichen 
Weges. $ ‘ 

Wir Traktoren- und Landmaschinenbauer haben beschlossen. zur Or- 
ganisierung der Losung der vor uns stehenden gewaltigen Aufgaben in 
alien Betrieben unseres Industriezweiges bkonomisdie Parteikonferenzen 
durchzufuhren, Parteikonferenzen, von denen die revolutionare Kraft zur 
Mobilisierung aller unserer Menschen und deren Einbeziehung in die 
Losung dieser Aufgaben ausgeht. Ich bin der Meinung, daB eines der Er- 
gebnisse unserer Tagung der EeschluB der Durchfuhrung okonomischer 
Parteikonferenzen irn gesamten Allgemeinen Maschinenbau sein mfiBte. 

AbschlieBend kann ich sagen: Wir kampfen in unserem Betrieb mit 
aller Kraft um die Erfiillung der uns gestellten Aufgaben, damit wir vor 
unserer Partei, vor unserem Arbeiter-und-Bauern-Staat, vor unserem 
Volk und vor uns selbst bestehen konnen (Beifall). 

Heinz Meyer, Zentralvorstand IG Metall: 

Liebe Kollegen! 

Gestatten Sie fit tr, zu Beginn meines Diskussionsbeitrages, alien Teil- 
nehmern der heutigcn Werkleitertagung die herzlichsten GriiBe des Sekre- 
tariats des Zen tra Ivors t and es der IG Metall im FDGB zu ubermitteln. 

Wir sind uns alle klar daru.be i’, daB die gestern gewfirdigten groBen 
Leistungen der Metallarbeiter im 1. Funfjahrplan und die von dei’ Partei 
der Arbeiterklasse gestellten groBen Aufgaben im 2. Funfjahrplan nur 
gelost werden konnen, vvenn wir alle Werktatigen in diesen Kampf ein- 

beziehen. 

Mein Kollege Vorredner, Kollege Bromel, Werkleiter von BBG Leipzig, 
hat das als erster Diskussionsredner hier sehr ausdrucksvoll zum Aus- 
drudc gebracht. Und seine Vorschlage, denke ich, soil ten allgemeines Inter- 
esse find m und zum BesehluB der Werkleitertagung erhoben werden, 
\veil wir nit den okonomischen Konferenzen die werktatigen Massen zum 
Kampf um unsere Planerfullung am wirksarnsten einbeziehen. Wir hatten 
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DHZ Metallurgie nur auf Zufalligkeit abgestellt; denn 30 Prozent aller 
Lieferungen wiesen einen Terminverzug von Monaten auf, wahrend 
24 Prozent des Walzmaterials — vor allem bei feinem Stabstahl — xiber- 
haupt nicht geliefert wurden. 

Was das fair die Produktion bedeutet, wenn der feine S;tabstahl nahezu 
in alle Gerate und viele Ersatzteile eingeht, liegt auf der Hand. Wir haben 
jedoch nicht kapituliert, sondern in dem festen Willen, den Produktions- 
plan trotzdem zu erfullen, alle Moglichkeiten ausgeschdpft, die Material- 
decke zu sdilieBen. Das ist das Positive gegenuber den Vorjahren, wo wir 
uns von soldien Erscheinungen nocb erdriicken lieBen. Nicht abwenden 
konnten wir dagegen, daB uns der Kampf um die Schlieflung der Material- 
decke ungeheuer viel kostete. Im Jahre 1955 wurden dadurch. 1043 Mate- 
rialausweichlosungen notwemdig. Wir haben Hunderte von Tonnen Mate- 
rial urngewalzt, auf andere Profile gehobelt, Flachmateriai aus Platinen 
und Blechen gebrannt, aus Bledhen geschnitten, Rundmaterial geschalt 
oder ziehen Lassen usw. Wir wichen auf andere Abmessungen aus mit den 
Begleiterseheinungen konstruktiver Umanderungen, Werkzeuganderun- 
gen usw., abgesehen davon, daB Kleinstmengen von Material iiber Hun- 
derte von Kilometern per LKW zusammengetragen werden muBten. Nur 
so konnten wir unseren Pnduktionsplan erfullen. Im Jahre 1956 ist das 
noch viel schlimmer; denn schon im ersten Quartal 1956 waren 667 Aus- 
weichlosungen bei Walzmaterial notwendig. Die Erfiillung des ersten 
Quartals bedingte damit wiederum die Aufwendung enormer, nicht ge- 
planter finanzieller Mittel, 

Wir haben damit eine ungeheure Verschwendung von lebendiger und 
vergegenstandlichter Arbeit getrieben, also genau das Gegenteil von dem 
getan, was die sozialistische Wirtsdiaft gegenuber der kapitalistischen 
Wirtschaft auszeichnet. Diese Materialverschwendung war naturlich auch 
nicht ohne negativen EinfluB auf die vollgultige Wirkung der in unserem: 
Betrieb entwickelten Bewegung zur Schaffung techniseh begriindeter 
Materialverbrauchsnormen, die uns eine Einsparung von Walzmaterial in 
Hohe von 285 t brachte. Die Auswirkungen dieser Vertragsverletzungen 
im Betrieb sind ungeheuer. 

Die Umarbeilungen sind nicht geplant und diese nicht geplanten Arbei- 
ten bedingen Uberschreitung des Arbeitskrafteplanes und damit Uber- 
schreitung des Lohnfonds. Die Produktion lauft stoBweise; denn wegen 
der hohen Kosten ist der EntscbluB, Material zu schalen, umzuwalzen usw. 
nicht leicht, weil das in Auftrag gegebene Material jeden Tag eingehen 
kann, aber niemand zu sagen vermag: Wann kommt das Material, und 
kommt es iiberhaupt? 

Die Folge ist eine Massierung der Produktion auf das Monatsende, hier- 
durch Uberplanbestande in Fertigerzeugnissen und unvollendeter Produk- 


tion. Geht das Material spater ein, gibt es Oberplanbestande in Grain! 
material, zu einem besummten Zeitpunkt fehlt das zum Umwalzen vex 
wendete Ausgangsmaterial und derselbe ProzeB beginnt von vom Der 
Abbau der tTberplanbestande wind beeintraditigt; es entstehan zwan^- 
laufig neue Uberplanbestande. Wir muBten auBerplanmaBige Kredite in 
Anspruch nehmen, dafiir die Zinsen b zw. an unsere Lieferantm Verzugs- 
zinsen berahlen. Im Jahre 1955 haben wir etwa 400 000 DM als Verzugs- 
zinsen und Zinscn fiir Sonderkredite zusatzlich erarbeiten urid aufwen- 
den miissen. 

Wir haben in unserem Betrieb den Grundtenor der Vorjahre; „Material 
fehlt;“ nicht aufkommen lassen, betrachten es aber als unsere Pflidht, mit 
der gleichen Konsequenz um die Beseitigung soldier He mmni sse zu 
kampfen. Hiervon ausgehend, haben wir eine heftige Auseinandersetzung 
mit der DHZ Metallurgie und dem DIA Metall, zusammen mit uns eren 
Arbeitern, gefuhrt. Die DHZ Metallurgie stutzt sich auf die vertragliche 
Bindung mit dem DIA Metall, der DIA Metall wiederum auf eine Kiir- 
zung der lmporte dutch die Stantliche Plankommission im Laufe des Plan- 
jahres 1955. 

Wir konnten auch in dieser Auseinandersetzung nicht ergriinden, . ob 
die Staatiiche Plankommission oder der DIA Metall oder die DHZ 
Metall oder alle clrei Institutionen die Schuld tragen. Sollte die Staat- 
iiche Plankommission die lmporte reduziert haben, ohne vorher eine 
anderweilige Materialdeckung zu sichern bzw. die Planaufgaben der 
FertigprodukUon analog dazu zu senken, hat das mit Planung nich.ts 
mehr zu tun. wiv-xlas- einer un sever Arbeiter sagte. 

Soldie Fehler richten daher neben hohem materieilen auch groBen 
ideclogischen Schaden an. Das Vertrauen unserer Arbeiter zur Planwirt- 
sehaft uberhaupt wire! erseh utter t, und in diesem speziellen Fall kommen 
Zweifel in die Vertragstreue unserer befreundeten Lander auf. Diese 
Zweifel konnten wir aber bchoben, weil die Sowjetunion z. B. uns den ^ 
im 4. Quartal fehlenden Federstahl als Vorauslieferung aus dem Jahre * 
1956 anbot, der DIA Metall si chi aber vorher auflerstande erklart hatte, 
diesen Federstahl im Import unterzubringen. 

Das Vertrauen der Belegschaft zur Werkleitung wird untergraben, 
denn die Worldeitung wird von der Belegschaft fur den unrhythmischen 
Produktionsablauf. fur die Niehterfullung der zwingenden Forderurig, 
den Plan auf die Brigadon aufzuschlusseln, verantwortlieh gemacht, und 
auch da fur, dab das im Kampf um die Rentabilitiit des Betriebes von 
der Belegschaft Krarbeitetc zum Fenster hinausgeworfen wird. 

Das diirfen wir nicht dulden' Wir haben keine zwei Disziplinen. Macht 
der Arbeiter Aussrhuli, macht die Werkleitung Fehler, werden sie zur 
Vera; it. working gezogen. Das verlangcn wir auch gegenUber den Verant- 
wortiichen amluvr Institutionen. Wir haben deshalb gegan unseren Ver- 
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Ich komme jetzt zu einem anderen Problem: Die Bemuhungen der Be- 
triebe miissen jedoch auch eine entsprechenae Unterstutzung erfahrea. 
Wenn wir — aus den Erfahrungen de:; ersten Fiinfjahrplanes lernend — 
nunmehr mit aller Kraft die Verwirkli chung der Ziele des zweiten Fun:E- 
jahrplanes organisieren und in Angriff nehmen, miissen wir auch b<i- 
stimmten hemmenden Eirscheinungen in der volkseigenen Wirtschaft ent- 
schieden den Kampf ansagen. Ich mochte diese Ersdieinungen alls 
„objektive Schwierigkeiten subjektiver Natur“ bezeichnen. 

In seinem Referat aui der 25. Tagung des Zentralkomitees der Sozia- 
listischen Einheitspartei Deutsdilands stellte der erste Sekretar des 
Zenraikomitees, Walter Ulbricht, fest: 


„Die unbefriedigende Arbeit vieler Betriehe ist hauptsdchiich durch die 
Miingel in der Organisation der Produktion, durch, den unrhythmischen 
ProduktionsausstoJ3, die schlechte materialtechnische Versorgung und die 
ungeniigende Einfiihrung der wirtschajtliehen Rechnungsfiihrung bedingt.“ 
Diese Fragen mochte ich einmal von einer anderen als der iiblichen 
Seite her beleuchten, der meiner Meinung nach bisher viel zuwenig Be- 
achtung geschenkt wird. ' 


In unserem Betrieb wurde nach dem schlechten Ergebnis des Jahres 
1954, und war nach griirdlicher Analisierung unserer Sdiwachen, eine 
umfassende Bewegung zur Sicherung und Steigerung der Rentabilitat 
unseres Betriebes u. a. durch okonomische Parteikonferenzen eingeleitet. 
Unduldsamkeit und kompromifiloser* Kampf gegen alle den Plan storen- 
den Faktoren von innen und auBen wurden zum obersten Grundsatz. Das 
Ergebnis war, daB wir 1955 nicht nur unseren Produktionsplan, sondern 
auch unseren Finanzplan erf (ill ten. 


Was hat sich aber gezeigt? Und hier komme ich auf den Kern meiner 
Ausf uhrungen : Unsere Produktionserfolge konnten wesentlich groBer 
sem. Wir hatten an unseren Arbeiter-und-Bauern-Staat im Jahre 1955 
iiber eine Million Mark mehr abfiihren konnen, wenn uns die von auBen 
auf den Produktionsablauf einwirkenden Faktoren erspart gebtieben 
waren. Das ist ein ernstes Signal, aber ein nie beachtetes Signal, das ein- 
^ mit drohendem F ^ger: „Schafft erst mal im eigenen Betrieb 

selbst. Ordnung r stellt eure eigenen Mangel und Schwadien ab!“ abgetan 
und im Keim erstickt wurde. 


Ich bin der Meinung, wenn wir aus dem ersten FUnfjahrplan Lehren 
fur den zweiten FUnfjahrplan zur allseitigen Verbesserung unserer Arbeit 
ziehen woUen, miissen wir mit solchen Gewohnheiten brechen 


In unserem Betrieb gingen dem Staatshaushalt iiber eine Million Mark 
verloren. Wieviel in jedem Betrieb, wieviel in der gesamten sozialisti- 
s en Industrie der Deutschen Demokratischen Republik? Das sind, wie 
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ich behaupte, Millionen iiber Millionen! Damit durfen wir uns nicht mehr 
abfinden. Wir jedenfalls sind entschlossen, den Kampf auch gegen diese 
Kemmnisse unserer Entwicklung aufzunehmen. Diese offentliche Kritik 
soil der Auftakt dazu sein. 

Bisher wurde vollig ubersehen, daB sich neben den eigenen Schwachen 
djs Betriebes auch alle Schwachen und Fehler der Ministerien, der AuBen- 
handelsorgane usw. — soweit sie mit der Produktion zusammenhangen — 
ir den volkseigenen Betrieben letztlich als Produktionsstorungen, Verluste 
Oder Mindergewinne zeigen, d. h. in Mark und Pfennig ihren Niederschlag 
fiaden, ohne dort zu entstehen, Damit wird der Betrieb fur die Summe 
aler Fehler und Schwachen verantwortlich gemacht, wird obendrein nodi 
von denen kritisiert, die fur einen Teil dieser negativen Auswirkungen 
verantwortlich zeichnen, und wird noch scharfer kritisiert, wenn er es 
a ich nur wagt, objektive Mangel anzudeuten. Und dabei sind die meisten 
dir „objektiven“ Schwierigkeiten des Betriebes subjektiven Ursprungs. 
E-eswegen ist es falsch und schiidlich, diese „objektiven“ Schwierigkeiten 
shamhaft zu ignorieren. 

Das wurde namlich bedeuten: Vertuschung, Vogel-StrauB-Politik und 
damit Kapitulation gegenuber den Erscheinungen, die von auBen storend 
auf unsere Planwirtschaft, auf die Produktion und die Rentabilitat unserer 
volkseigenen Betriebe einwirken und weit enfernt von ihrer Entstehung 
zar Auswirkung kommen. 

Wir haben bisher vorsaumt, die liierdurcti bedingtert Schaden klar in 
Mark und Pfennig liuszudrucken, den Verantwortlichen die Quittung hier- 
fur zu prasenlicren und damit unseren ieitenden Organen diese bisher un- 
geniigend beach teten Verlustquellen ganz klar lufzuzeigen. Das ist um so 
notwendiger, als die schwerwiegenden Folgeerscheinungen in ihrem Ur- 
sprung schwer erkennbar sind und zu falschen SchluBfolgerungen fiihren. 

Wir wissen, daB wir in der Obergangsperiode vom Kapitalismus zum 
Siozinlismus, unter den Besonderheiten der Teilung Deutschlands;, Schwie- 
rigkeiten zu iiberwinden haben. Wir als materialintensiver Betrieb haben 
um die Planerfiillung besonders schwer zu kampfen. Das sind wir sect 
iahren gewohnt, wollen auch nicht dartiber lamentieren, uns aber auch 
nicht rnit Storungen abfinden, die unnotig sind und sich jahraus, jahr- 
uin in den verschiodenston Formen wiederholen. 
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Ich mochte nachstehend von einer der Ursachen ausgehen, die unserem 
Mtaat iiber eine Million Mark kosteten und die Folgen fur die Arbeit und 
die Wirtsdiaftlichkeii unseres Betriebes aufzeigen: 

Der fiber die Kapa/.itat unserer eigenen Walzwerke hinausgetiende Be 
darf an Walzmaterial wurde 1955 auf Import gelegt. Wenn auch dadurch 
die temungemaBe Lieferung unserer Walzwerke besser gewo en is , 
waren die Walzmateriallieferungen trotz vertraglidier Bindung mit e 
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die Beseitigung der Wechselrichtung der Transporte tritt eine enorme 
Verkiirzung der Tran sport wege ein. Die Transpoitkilometer reduzieren 
sich von jahrlich 240 000 km auf 90 000 km. 

Bei diesen tJberlegungen spielte jedoch auch das Transportsystem eine 
Ralle. Schon durch die offentlichen VerkehrsstraBen, die durch unser 
Werk laufen, und die verschiedensten WerkstraBen waren wir gezwun- 
gen, nach. Wegen zu sudien, urn von der flurgebundenen auf die flurlose 
Transportweise iiberzugehen. 

Wir ha ben uns daher insbesondere iiber den Stand der Technik auf 
dem Gebiet des flurlosen Transportes einmal durch eingehendes Studium 
der intemationalen FachJiteratur fiber das zweckmaBigste System in- 
formiert, und zum anderen haben wir die verschiedensten modernen 
T'ransportsysteme in der Praxis studiert. Es war dabei zu beachten, daB 
das zu wahiende Transportsystem keine baulichen Veranderungen der 
vorhandenen Gebaude bedingte und jederzeit nach den Erfordernissen 
der Technologie umgebaut bzw. erweitert werden kann. Als das mo- 
demste auf diesem Gebiet. erwies sich die flurlose Hangebahn- und 
Rangekrantechnik. 

Die schon erwahnte tecbnologische Neugliederung des Produktions- 
prozesses schafft die Voraussetzung, den innerbetrieblichen Transport, 
der sich gegenwartig mittels Handzug und Maschinenzug vor allem iiber 
offentliche VerkehrsstraBen erstreckt, groBziigig zu mechanisieren. Durch 
Verwendung der flurlosen Hangebahn-Fordertechnik werden vor- 
gekommene Materialfehlleitungen weitestgehend ausgesch lessen und die 
bis jetzt vorwiegend notwendige korperliche Handarbeit der Produktions- 
V ° I1Stindig beseitigt Die bisher belasteten Works- und 
offentuchen VerkehrsstraBen werden zu 30 Prozent entlastet, so daB 
auch. die bisherige Beeintrachtigung der Verkehrssicherheit beseitigt wird 
Z^ eU8eS t affe T Prod u ktionszone n werden patentierte 
Raumdet'^r^r 8 , nen eingefQhrt - welche an die stbrungs- 
fahren we" ™d mi. Eiektrofehr^cn be- 

an^Hallennenh f i " S6bahnE ' n lst seiner Sy.te.mUk nicht 

f S ° ndem mt Skh in ^on bestehen- 

bestehend* n ? 6m SCh ° n bestehenden Raum vornehmen. Durch die 
b^ehende Baukastennormierung kann jederzeit eine Erwitenmg odor 

“jesSten Mat r 3mati ° nen ™ enlrtehcn. die 

Z. K iede D,nh * n *“”* *» Materials mnerhalb 

aes I ransportflusses uber weite Flachen , , , . 

gleiehzeitig von Htogebaimen auf Haneekr, ^ 0,1 

wechseln Hangekran oder umgekehrt zu 


Die geanderte Transportart gewahrleistet eine fliissige Produktion vom 
Eingang des Grundmaterials bis zum Fertigungserzeugnis. Der Aufoau 
dieser Transport technologie ist in zwei Transportblocks geplant. Beide 
Blocks sind durch eine HauptverkehrsstraBe voneinander getrennt. Trotz- 
dem wird die Verbi.ndu.ng dieser beiden Transportblocks ohne Beein- 
trachtigung des Verkefn ., auf dieser HauptverkehrsstraBe geschaffen, und 
zwar durch einen Schaukelelevator, der das Material durch emeu vor- 
handenen Bruckenbogen unter der HauptverkehrsstraBe weg befdrdert. 

Des weiteren wird die Materialbefdrderung von der Montagezone 
nach der farbgebenden Zone durch einen mechanisch laufenden Kreis.- 
forderer ubernommen, der jedoch nicht nur die Transportleistung iiber- 
nimmt, sondern durch die Fiihrung des farbzutauchenden Oder zu 
spritzentfen Gutes clirekt durch die Farbwanne oder durch die Spritz- 
kabinen und durch den Inl’rarot-Lacktrockenofen bis in das Versandlager 
die Einsparung von etwa 32 Arbeitskriiften ermoglidit. 

Wir werden in Anwenclung des modernsten bodenfreien Transport- 
systems im Rohmatoriallager unci Versand Hangekrane, in den Bearbei- 
tungswerkstiitten und Versand Hangebahnerj, im Bereitstellungslager 
Stapelkrane, in der Touche re i und Spritzerei Krelsforderer verwenden 
und insbesondere hierbei von vomherein fur die spatere Zukunft die An- 
ri technik als nachste Stufe der Entwieklung ins Auge 


wendung der Re 
fassen. 


Die bisherigen Ko.sten fur den 
lich 1,1 Millionen DM reduzieren 


den innerbetrieblichen Transport von jahr- 
ieren sidi um etwa 50 Prozent, so daB die 


Aufwendungen fur den Aufbau der Hangebahnen, der Hangekrane, 
Stapelkrane usw. von etwa 700 000 DM in langstens zwei Jahren atnor- 
tisiert sind. 

Ich babe in meinon Ausfuhrungen uber unseren „Plan der Moderni- 
sierung unsure* Betricbcs" nur eine Teilaufgabe herausgegriffen, um zu 
demons tr ieren. wio wir an dessen Erarbeitung herangegangen sind. 

Wir tin bon vor alien Dingcn Wert darauf gelegt, in die Umgestaltimg 
unseres Betriebes the schdpferische Kraft unserer ganzen Belegschaft 
einzubeziohon. um damit den Plan sowohi in seiner Gestaltung wie audri 
in seiner Durch fuhrang zur Sadie dor ganzen Belegschaft zu machen. I.n 
zahlrei :hen Vortr.igon nut Dia-Positiven wurde der Plan vor der ge- 
samter Bolegsebaft rn it speziellor Aufgabenstellung fur die einzelner 
Produktion.sbt'rcidie zur Diskussion gcstellt und die hieraus resultiereri- 
den Vorschliige in den Plan eingearbeitet. 

Dieser Plan dor Model nisierung wird im Zuge der Erarbeitung unseres 
..Planes dei; neuen Technik" eine weitere Bereicherung und Konkre i- 
sierung hinsiditlirh der Art der maschinellen Ausrustung auf iunc 
unserer Produklionsperspektive erfahren. 
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Ich mochte in meinem Diskussionsbeitrag im Rahmen dieser Konferenz 
den letztgenannten Teil der Aufgabe und hierbei insl>esondere unsere 
Wege zur Losung des allgemein interessierenden Transportproblems be- 
handeln. 

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis zura Jahre 1960 die Eigenleistung 
des Betriebes ohne^Erweiterung der Produktionsflache auf mindestens 
150 Prozent zu steigem und die Selbstkosten um mindestens 20 Prozent 
zu senken. 

Zur Zeit sind wir mitten in der Vorbereitung einer okonomischen Partei- 
konferenz, in deren Mittelpunkt unser Plan der neuen Technik steht. 



Hierin wird das Wie der Losung der vor uns 
Wie zur Erreichung des Endzieles festgelegt und 
hoher festzulegenden Kennziffern kontrolliert. 


stehenden Aufgaben, das 
an Hand von Jahr zu Jahr 


Mit einem Teil des Planes der neuen Technik, namlich mit dem Plan der 
Modernisierung des Betriebes, beschaftigen wir uns bereits seit Ende 1954 
m Auswer *ung des 21. Plenums. Dieser Teilplan der Modernisierung sieht 
vor unseren Betrieb im Laufe des 2. Funfjahrplans zu einem modernen 
GroBbetneb zu entwickeln. Das ist keine leichte Aufgabe Unser Ma- 
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schinenpark ist veraltet. 70 Prozent aller Mascfainen haben die Giite- 
kiasse 4 und 5, sind also iiber 40 Jahre alt. Der Betrieb ist ein Sehulbeispiel 
kapitalis ".ischer Bauweise, der in seinem unorganisdien Aufbau die Xrisen- 
fraftigkeit des Kapitalismus widerspiegelt mit alien sich daraus fur die 
Froduktion ergebenden Nachteilen. Die je nach der Konjunktur durch- 
gefuhrten Erweiterungen der Produktionsflache ohm; Riicksicht auf das 
aotwendige Mitwachsen der Nebeneinrichtungen, w ie Lager, kmtnrelle 
und soziale Einrichtungen, Iassen jede Ausrichltung auf eine orgardsche 
Gliederung der Produ'ktionswerkstatten zur Gewahrleistung eines sinn- 
vollen Material flusses vermissen. Das weitlaufige Werksgelande ist oben- 
drein noch durdi vier offentlidie Verkehrs- upd^echs Werkstraflen in 
mehrere Teile getrennt. Durch den unorganisdien. Aufbau der Pro- 
duktionswerkstatten zueinander mussen jahrlich in versdiiedenen Pro- 
duktionsintervallen etwa 30 COO to Material kreuz und quer durdi den 
Betrieb iiber 240 000 km bewegt werden. 


Die Transport e werden in schwerer korperlicher Arbeit mittels Hand- 
transportfahrzeugen, wie Dieseltraktoren, Eidechsen usw., also mehr oder 
weniger vollguUigen Transportmitteln, flurgebunden durchgefuhrt. Die 
Transportkosten sind dadurdi enorm hoch und belaufen sidi auf etwa 
1,1 Millionen DM im Jahr. 

Die Situation wird noch dadurch versdiari’t, dad die hierzu notwendi- 
gen Transportarbeiter im Zuge der Qualifizierung unserer Menschen 
weder jetzt noch in der Zukimft vorhanden sind und zur Durchflihrung 
des Transports Produktions-Grundarbeiter eirigesetzt werden mussen. 
Alle MaBnahmen wie Einschleusung moderner Fahrzeuge usw. wiirden in 
unserem Falle Stuck work bleiben und das Problem nicht in der Wurzel 
losen. Deshalb begann die Erarbeitung unseres Planes der Moderni- 
sienung des Betriebes durch unsere Abteilung Betriebsorganisation unter 
Leitung von Ingenieur Trubig rnit einer griindlichen Untersuchung der 
Entstehung des Betriebes, der jetzigen Fertigungsweise, der Ursachen 
des derzeitigen Zustandes und der Mbglichkeiten einer grundlegenden 
Veranderung. Der hieraus entstandene Plan cler Modernisierung unseres 
Betriebes verfolgt folgende Grundziele: Einmal tedmologisdie Neu- 
gliederung des Produktionsprozesses zur Erzielung eines sinnvollen Pro- 
duktionsfiusses. der weiteren Mechanisierung des innerbetrieblichen 
Transport wesViis. Erneuerung der veralteten Teile des Maschinenparks 
und Beseitigung der schweren kbrperlichen Arbeit. Der vorgesehene syste- 
matische Aufbau einer vertikalen Werkstechnologie, die organisdie Ver- 
bindung der sidi zu a rbei tendon Abteilungen in der Gliederung Roh- 
materialzone, Warmbearbeitungszone, Zone der mechanischen Bear- 
beitung, GroB- und Kleinmontagezone sowie farbgebende Zone mit zen- 
tralem Versandlager zwingt den Materialtransport — dem technoiio- 
gischen ProzefJ Jolgend — ganz sdiematisch in eine Hauptrichtung. Dur 
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bestellt, deren Fertigung wir eigentlich abstoppen oder auslaufen lassen 
wolltem. 

Es sind auch bier Beispiele angefuhrt, daB man vielleieht dazu gezwun- 
gen wird, weil man die modernen Maschinen nicht bekommt; aber trotz- 
dem ist Ha rm eine solche Tendenz falsch, daB wir uns dann aus irgend- 
Welchen momemanen Schwierigkeiten her aus wieder al:e Drehmaschinen 
hinstellen, wo wir an sich AutoEpaten beeotigen. 

Der Nationalpreistrager Moritz Schobel hat hierzu ein Beispiel gebracht, 
daB man in Ilsenburg vier neue Drehbanke bestellte fur die Magnetkranz- 
fertigung. Als er den Betrieb uberpriifte, stellte er fest, daB dort 16 solche 
Drehbanke stehen, und weil vier liberal tert sind. will man einfach vier 
neue hinzunehmen. Begrundung: Ersatzteih'-.aUurg, gewohnte Bedienung, 
weil der technologische Ablauf darauf eing^ relit ist usw. 

Er hat lausgearbeitet, da.B man mit zwai Magko- Automaton diese 
16 Drehbanke ersetzen konne und daB bei dreischichtigem Einsatz dann 
die entsprechenden Drehbanke frei werden und auch Arbeitskrafte. 
Wiirde man diese Banke innerhalb des Industriezweiges umsetzen, wurde 
sich dann andemfalls eine ahnliche Investition uberfliissig machen. So 
spart man nicht nur Geld, sondern auch lie Anzahl der Maschinen wild 
verringert. 

Dieses Beispiel scheint mir typisch zu sein, und wir sollten in unseren 
Betrieben auch einrnal nachsehen, ob sich nicht auch bei uns ahnliches tut. 

Wie gesagt, dieser Sprung von 1955 zu 1956 im Werkzeugmaschinenbau 
kann von uns einfach nicht allein bewaltigt werden. 

Wir haben daher die groBe Bitte, daB man erst mal diese Maschinen, 
die man sehon bestellt hat, iiberpriift, ob sie wirkiich dem Zweck dienen, 
ob man nicht durch Umstellung irgendwo Automaton einstellen kann 
und dann die anderen Maschinen dorthin bringt. 

Die zweite Bitte ist, Einzweckmaschinen zu schaffen, und sie nach Mog- 
Mchkeit selbst zu fertigen. Wir sind gen i bereit, durch Beistellung von 
Zeidmungen oder sonstige Hrilfe dort mit einzusteigen. Aber wir bringen 
es nicht fertig, im Augenbliek diese Anforderungen zu schaffen. 

Wir haben im Anfang des Jahres ein Minus von 1 200 000 Maschinen- 
stunden sdxon allein in der WMW gehabt. Wir haben groBe Aktionen in 
unseren eigenen Betrieben gestartet, um liberal! die freie Maschinen- 
kapazitat zur Kooperation heranzuziehen, und es 1st uns auch gelungen, 
einen groBen Teil Stunden unterzubringen. Auch hier ware die Moglich- 
keit, Ihren Macchinenpark im Allgemeinen Maschinenbau weitgehend zu 
nutzen, wie wir uns ja auch in einigen Betrieben bereit erklart haben, 
fiir ihre Rechnung Einzweckmaschinen zu bauen, da, wo es moglich ist. 
Ich denke, daB gerade diese schwierige Aufgabe der Bereitstellung modern- 


ster Maschinen fiir den Maschinenbau vor dem Export vorrangig sein mufl. 
Da fi wir aber den Hinweis des Kollegert Kerber nicht aufier acht lassen 
konnen, namlich : wir konnen nic:ht mehr importieren als wir exportieren. 
Und exportieren kann die Deutsche Demokratische Republik in erster 
Linie hochmoderne Werkzeugmaschinen, weil die auf dem Markte gefragt , 
sind. 

Ich glaube, Kolleginnen und Kollegen, daB wir, Schwermaschinenbau 
und Allgemeiner Maschinenbau, unsere Aufgabe nur dann losen, wenn 
w ir uns immer bcmiihen, die Bande, die zwischen den beiden Maschinen- 
bau-Ministerien als geschlossenes Gauzes fest geknupft sind, auchfesthalten 
und daB wir nicht die Gefahr laufen, als zwei Ministerien uns auseinander- 
zulelben. 

Die von Herrn Prof. Stanek gesehilderte Entwicklung der Betriebs- 
irieB- und Regeltcchnik in so vielen GroBbetrieben ist; nidit ein Einzelfall. 
Auch wir haben in unseren Betrieben des Schwerrnaschinenbaus gewisse 
Entwicklungcn zu verzeichnen, die jeder fiir sich im stillen Kammerlein 
gemacht hat. Dort fehlen uns also EntwicklungskrSfte, und auf der anderen 
Seite setzen wir parallel Krafte fur die gleiche Arbeit ein. 

Wenn wir so an die Koordinierung von Betrieb zu Betrieb herangehen, 
an die gemeinsamen Aufgaberi des zweiten Fiinfjahrplans, wird es fur 
uns allc leichter werden. diese zu eriullen (Beifall). 


Werkleiter B r o mcl . VEB BBC, Leipzig: 


Genossen und Kollegen! 


Die in der 3. Parteikonforenz besehlossene Direktive liber den zweiten 
Punfjahrplan zur Knlwieklung der Volkswirtschaft in der Deutsehen Demo- 
kratischen Republik, insbesondere die vom Genossen Walter IJlbridit er- 
lauterten Aufgaben der Industrie als Zielsetzung fiir den zweiten Fiinf- 
jahrplan, konnen sich nicht irn Selbstlauf erfullen, sondern darum muB 
von alien Betrieben plunmaBig gekiimpft werden. 

Der zweite Kiinf jahrplnn setzt zum Ziel, durch Modernisierung, Mechani- 
sierung und Automatisiorung der Produktion den hochsten Stand der 
Technik zu erreichen und dnmit die Arbeitsproduktivitat in einem hohen 
Mafic zu steigern. 

Das stellt uns Landmaschincnbauer einrnal vor die Aufgabe, durch Ent- 
wicklung, Konst rukt ion und Baa von dem hochsten Stand der Techm 
entsprechende Maschinen die Mechanisierung der Arbeiten in der Lan 
wirtschaft. die masdiinelh GroBproduktion zu sichern und andererseits, 
diese Maschinen durch Modernisierung, Mechanisierung und Automau- 
sierung unscres Betriebes wirtschaftlich zu produzieren. 
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Und das Wesentliche ist auch, daB Menschen, die vor 10 Jahren noch 
nicht daran dachten, in so komplizierte wirtschaftlldie Dings hinein- 
zusteigen, heute sich mit diesen Problemen auseinandersetzen und wert- 
volle Hinweise geben, wie wir diese Probleme loisen konnen. 

Ich bin der Meinung, Werkleiter eines volkseigenen Betriebes zu sein, 
ist eine so schone und so groBe Aufgabe, dafi sie uns befahigen muB, die 
uns zur Seite gestellten Belegschaften unserer volkseigenen Betriebe fur 
die Erfiillung dieser grofien Aufgaben begeistern zu konnen. 

Wir wissen, daB das nicht immer leicht ist. Wir wissen auch, daB dieses 
Wachstuxn nicht immer gleidimaBig vor sich ging und daB mancher in 
seinem revolutionaren Elan vorgestoBen. ist und die ganze Flut der Kritik 
und des Nichtbeachtens auf sich gezogen hat. 

Und doch sind diese sturmischen Menschen, dieser Elan notwendig, um 
uns in dem richtigen Tempo weiterzubringen. Dieses Wachstum der Werk- 
leiter imserer volkseigenen Industrie v/ird auch von der Regierung an- 
erkannt, indem die Verordnung vom 8, Dezember 1955 den Werkleitern 
groBere Rechte gibt. 

Ich bin nidit ganz der Meinung wie Genosse Sibbe, daB damit die Werk- 
leiter erst fiir miindig erklart wurden, sondern bin vielmehr der Meinung, 
daB hier den Werkleitern die Erfiillung langer Wunsche gegeben wurde. 
Und es kommt jetzt darauf an, daB die Werkleiter diese groBere Selb- 
standigkeit nutzen, um nicht mehr den Kopf immer nach oben hinzulenken 
und zu warten, bis eine Verfiigung Oder Verordnung kommt, sondern von 
sich aus im Betriebe alle Moglichkeiten ausschopfen, die notwendig sind, 
um den Betrieb weiterzubringen, und dort liegen noch eine ganze Reihe 
Reserven. 

Wir Maschinenbauer haben bei den Aufgaben des zweiten Ftinf jahrplans 
eine entscheidende Rolle zu spielen. Wir sind uns ldar daruber, daB der 
Maschmenbau das Kerns tuck ist und daB, von diesem Kernstiick aus- 
gehend, viele Industriezweige von uns Taten erwarten. Unsere Maschinen- 
bauer aber blicken auf eine revolutionise Tradition im Kampf um die 
Erringiing der Macht der Arbeiter und Bauern zuriick, und ich bin iiber- 
zeugt, daB diese revolutionare Kraft auch ausreichen wird, diese grofien 
Aufgaben, die vor uns liegen, zulosen. 

Die neue Technik, die wir einfiihren wollen, kann aber nicht von einem 
allein gelost werden. Weder ihr im AUgemeinen Maschinenbau noch wir 
im Schwermaschinenbau konnen losgeldst voneinander arbeiten, sondern 
wir mussen unsere Produkte komplex auf den neuesten Stand der Technik 
bnngen. 

Es wurde mit Recht hier schon bemangelt, daB an Maschinen die Kopier- 
emrxchtung einen neuen Stand der Technik beinhaltet, daB aber das Hand- 


rad, um die Kornerspitze zu betatigen, noch mit der Hand gedreht werden 
muB. 

So wie es an diesem Beispiel deutlich wurde, gibt es noch eine Umnenge 
Neuen twicklungen, die auf der einen Seite den hohen Stand der 1 Technik 
reprasentieren, aber auf der anderen Seite nodi eine sehr alte und ver- 
altete Handhabung darstellen. Das gemeinsam zu beseitigen, sollte unsere 
Aufgabe sein. Ich weiB, daB n.eben den Diskussionsrednem, die heute ge- 
sprochen haben, noch eine Reihe von Werkleitern an den Schwermaschi- 
nenbau Wunsche haben, die sich in erster linie — und es kann gar nidit 
anders sein — auf den Werkzeugmaschinenbau konzentrieren. 

Die 3. Parteikonferenz stelite eindeutig fest, daB wir innerhalb unserer 
Investitionspolitik in clen vergangenen Jahren insofern Fehler gemacht 
haben, daB wir den Werkzeugmaschinenbau vernadilassigt haben. Der Ma- 
schinenpark ist nicht ri.ur bei Ihnen schlecht, sondern er ist auch bei uns 
schlecht. Die Zahleti wurden bekanntgegeben. Diese Vernachlassigimg ist 
aber nidit aus Unfahigkeit ode.: aus Unkenntnis geschehen, sondern es ist 
einfach dadurdi geschehen, daB wir im ersfcen Funfjahrplan eine Reihe von 
Aufgaben loser* muBten, die wir uns eigentlich fiir den zweiten Funfjahr- 
plan vorgenommen hatten. Aber durch die politischen Ereignisse mit der 
Trennung Deutschlands und mit dem Nichtbeliefern aus dem kapitalisti- 
schen Ausland von vielen Imp or ten wurden wir gezwungen, diese Binge 
selbst zu produzieren und damit unsere Investitionsmittel in andere 
Bahnen zu lenken. 

Nunmehr haben wir uns im zweiten Funfjahrplan vorgenommen, den 
Maschinenbau wirklich so zu modemisieren, daB er in der Lage ist, die 
Mechamsierung and Automatisierung aller Industriezweige vornehmen 
zu konnen. Das gibt nun groBe Anforderungen an den Werkzeugmaschi- 
nenbau. Es ist auch dort nicht Unfahigkeit, daB nun dieser Sprung vom 
Jahre 1955 zu 1956 nidit auf einmal aufgefangen werden kann. 

Ich spreche hier kein Geheimnis aus, wenn ich sage, daB wir 1955 gioBe 
Auftragsschwierigkeiten hatten, daB wir viele Werkzeugmaschmen^- 
triebe, die hochmoderne Masch inen produzieren, auf AusweichprodukUon 
urnstellen muBten, well es einfach nidit moglich war, Auftrage zu be- 
kommen. 

Und nun kommt im Jahre 1956 eine Steigerung, die fiber 50 
Auf, rage des teuton Jahres hinausgeht Diese Umstel ung und dam au* 
noch auf die nwdernsten Maschinen, ist nicht leidit zu )e 
dieser Umstellung br aucht man die Hilfe aller Betric >e. 

Wir haben festgestellt, daB wir etwa bei 80 
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17.4 kg.' Beim Dieselmotor 1st das Rohgewicht 34,8 kg, das Fertiggewicht 

26.4 kg. Es sind also hier Zerspanungen von 3,6 bzw. 8,4 kg Material. Aus 
fruheren. Lieferungen — Teile des Motors sind lange gebaut worden — 
stehexi. Vergleidisstiicke zur Verfiigung: Bei dem gleichen Fertiggewicht 
von 17,4 kg und einem Rohgewicht von 19,4 kg war die Zerspanung 
nur 2 kg. 

Es ist auch. hier wieder festzustellen, daB bei der Kurbelwelle die Zer- 
spanung 80 Prozent hoher lag, als sie friiher gewesen ist. 

Wenn wir die Relationen zu der Kurbelwelle fur den Dieselmotor ziehen, 
so konnen dort ohne weiteres als Bearbeitungszugabe 5 kg gespart wer- 
den. Das heiBt also: Wenn diese Aufgaben mit den Vorlieferanten gemein- 
sam gesehen werden, so konnen wir wertvolle Investitionsmittel einsparen; 
denn die Mechanisierung und Technisierung muB doch in der Gesamthe.lt 
gesehen werden. 

Es ist uns bekannt, daB die Schmieden der Deutschen Demokratischen 
Republik zum GroBteil erst nach 1945 begannen, sich auf Telle des Fahr- 
zeugbaus umzustellen. Aber wir miissen doch die okonomischen Probleme 
als eine gemeinsame Aufgabe sehen und konnen sie nur gemeinsam losen. 

Diese Vereinbarungen, die mit den Schmieden zu treffen sind, mussen 
unbedingt berucksichtigt werden. 

Aloer noch ein Wort zu der Lage der Schmieden uberhaupt: Es ist er- 
forderlich, dafl die Schmieden in die Lage versetzt werden, die Giuh- und 
Vergutungskapazitat ins richtige Verhaltnis zur Schmiedekapazitat zu 
setzen. Der bisherige Zustand darf nicht weiter bestehen bleiben, claB 
beispielsweise die Hinterachswellen bei der Schmiede „Hein Fink" Wismar 
geschmiedet, von dort nach Ammendorf oder nach Karl-Marx-Stadt; zum 
Verguten geschafft werden, um dann im Werk „Phanomen“ bearbeitet zu 
werden, Dazu kommt noch der Transport mit Lkw uber 1000 km in der 
Republiik. 

Es kommt -noch die Frage der GleichmaOigkeit des Materials hinzu. Die 
Schmieden erklaren hierzu, daB sie keine S teilung nehmen konnen. Das 
sei eine Angelegenheit des Walzwerkes. 

^Wir haben im Export die Qualitat zu halten, wir haben das Gutezeichen 
„c>“ zu erreichen. Das Ansehen unserer Deutschen Demokratischen Re- 
publik hangt von der Qualitat des Exports ab. Es mussen aber auch die 
<A alzwerke, um uns auch bei dem Problem des Materials zu unterstutzen, 
verstehen, daB wir einwandfre.es legiertes Material zur Losung der Auf- 
gaben des Leichtbaus benotigen, um den Anforderungen zu entsprechen. 

Der Kraftfahrzeugbau hat entscheidende Aufgaben. Das Weltniveau 
werden wir erreichen. Wir mussen aber dazu ubergehen, zu fordern, daB 
die Zuheferbetriebe es verstehen, die Forderung des Fahrzeugbaus zu 
erkennen, dxe technischen Lieferbedingungen anzuerkennen und diese bei 



. Einzelteil zu erfullen. Dann werden die Aufgaben des zweiten 
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Funfjahrplans, die der Kraftfahrzeugbau gestellt bekommen hat — Fahr- 
zeuge hochster Qualitat zu niedrigen Selbstkosten fur den Expert zu 
liefern — , erfullt werden (Beifall). 


Staatssekretiir Ziesenis, Ministerium flir Schwermaschinenbau: 
Genossen! Kollegen! 

Ich mochte als letzter Redner des ersten Verhandlungstages nicht ver- 
Ichlen, Ihnen die GruBe der Schwermasdiinenbauer zu uberbringen. 

Es ist fast auf den Tag ein Jahr her, daB aus dem Ministerium fur Ma- 
sdiinenbau die zwei Ministerien fur Schwermaschinenbau und All- 
gemeinen Maschinenbau geschaffen wurden. Wenn wir uns dieses Jahr 
riickblickend loetrachten. dann konnen wir wohl alle feststellen, daB diese 
Teilung vorteilhaft war, well mil der Teilung nicht nur eine bessere Durch- 
arbeitung der Betriebe moglich war, sondern weil die Teilung auch eine 
solche pei'soneile Veranderung gebracht hat, wie sie in der Besetzung des 
Ministeriums ftir AuBen- unci Innerdeutschen Handel dureh die Personlich- 
keit des Genossen Heinrich Rau zum Ausdruck kommt; denn durch diese 
Besetzung sind die Probleme der Maschinenbauer auch in die Ebene des 
Handels geriidkt worden. Und wenn wir den Worten des Genossen Kerber 
Beachtung schenken, konnen wir sagen, daB diese Tendenz der Pro- 
bleme des Maschinenbaus zweifellos- auf der Handeisebene sich fiir uns 
alle gut ausgewirkt hat. 

Die Aufgaben des ersten .Funfjahrplans waren zweifellos nicht leichi. 
Viele der hier anvvesenden Werkleiter haben in dieser Zeit einen groBen 
Anted an der Stiirkung urn-crer Arbeiter-und-Bauern-Madit dadurch ge- 
leistet, daB sie selbst alle diese schwierigen Probleme, die vor einem 
Werkleiter eines volkseigcnen Betriebes standen, angepackt und einer 
Losung zugefuhrt haben. 

Nunmehr stehen wir am Anfang des zweiten Funfjahrplans und Ihr 
Minister, Kolloge Helmut Wunderlich, hat in seinen Ausfuhrungen die 
ganze GroBc dieser Aufgaben umr sser., Wir sind uns wohl alle klar 
daruber, daB wir hiermit einen Weg geh.en, der steil nach obex* fiihrt, der 


ganze GroBc dieser Aufgaben umnssen. Wir sind uns wohl axle klar 
daruber, daB wir hiermit einen Weg geh.en, der steil nach obex* fiihrt, der 
aber auch in seinen Aufgaben fiir uns alle einige harte Niisse zu knacken 
gibt. 

Wenn wir in der iotzten Zeit aufmerksam verfolgt haben, in welcher 
Art unsere Tagungon, die Versammlungen und nicht zuletzt auch die 
3. Parteikonferorw ciurchgofiihrt wurden, dann wird jecter einzelne das Ge- 


w ®il nicht mehr im aUgcmeinon und i) 


rues Stuck gewachsen und weiter gekommen, 


Uberschriften geredet wird, son- 


dern weil libera 11 k< 


md sachlich zu den Dingen gesprochen wird. 
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Brigaden der Arbeiterkontrolle wurden zu MEGUS geschickt. Der Aus- 
schuB sank ab, stieg aber sofort wieder an. Es ergab sich keine Verande- 
rung. Es muBte auf dan Erfahrungen bei einem anderen Zylindertyp auf- 
gebaut werden. Die GieBerei MEGUS wurde verlassen. Es wurde die 
GieBerei ERLA eingeschaltet, und die Ergibnisse des I. Quartals dieses 
Jahres zeigen, daB hex beiden Zylindertypen der GieBereiaussehuB 9,8 Pro- 
zent bzw. 10,7 Pro; rent betragt. Es hatten ;also unter Einschatzung des 
technischen Zustandes beider Betriebe nach meiner Meinung subjektive 
Verhaltnisse in den Betrieben eine entscheidende Bedeutung. Die Frage 
der Zylinder ist erledigt. Wir habesn zwei andere GuBteile: das sind die 
Kurbelgehaoj.se fiir den Otto-Motor and fur den Dieselmotor. War dort 
ini vergangenen Jatx der AussehuBprozentsatz 22 bis 30 Prozent, so ist im 
I. Quartal 1956 der AusschuB beim Dieselmotorkurbel gehause 64,7 Pro- 
zent utid der AusschuB beim Otto-Motor 45,4 Prozent. 

Kann unter derarfcigen Voraussetzungen eine FertigungsstraBe arbei- 
ten, wenn nach Bearbeitung der Kurbelgehause nach dem 12. Arbeitsgang 
der AusschuB festgestellt wird und das Kurbelgehause au:» der Produktion 
genommen wird? Deis Werk Phanomen hat im vergangenen Jahr allein 
an diesen beiden TelLen 330 t GuBausschuB zuiriickgesandt, der Wert dieses 
GuBaussdhusses betragt rund V 2 Million DM, abgesehen davon, daB diese 
GuBteile eine Unmenge SchweiBstellen aufweisen, die weder gegliiht noch 
sauber verputzt sind und dazu fuhren, daB noch ein ungeheurer Werk- 
zeugverschleiB hinzukommt. 

Wie steht die Frage der Bearbeitungszugaben? 

Genosse Minister Wunderlich wies bei dem Phanomen-Wagen darauf 
hin, daB gegenuber 85 kg je PS der Borgward 68 kg je PS aufweist. 
Diese Frage kann sehr einfach erlautert werden. Das Kurbelgehause fiir 
den Otto-Motor Eat ein Rohgewicht von 76,3 kg. Das Fertiggewicht betragt 
63,9 fcg, die Zerspanung somit 12,4 kg. Die Bearbeitungszugaben betragen 
mitunten je Flache 10 bis 12 mm. 

Im Werk Phanomen sind aber noch Kurbelgehause des gleichen Typs 
aus der. Vei’gangenheit vorhanden. Hier ergibt sich ein Rohgewicht von 
nur 64 kg. Das Fertiggewicht betragt 57,2 kg, so daB die Zerspanung nur 
6,75 kg betragt. Gegenuber also dem friiheren Zustand ist die Zerspanung 
um 90 Prozent angestiegen. AuBerdem ist das Fertiggewicht je Kurbel- 
gehause um 6,65 kg angestiegen. Beim Vergleichsmotor von Deutz hat das 
Kurbelgehause einen Unterschied gegenuber unseren Kurbelgehause n bei 
gleicher Leistung von 25 kg. Es ist leichter. 

Diese Ausfuhrungen bezuglich der GrauguBgieBerei kann man auf 
TemperguB und auf die StahlgieBereien im besonderen erweitern. Die 
SchluBfolgerungen aus diesen Betrachtungeri miissen in der Form gezogen 
werden, daB jetzt endlich die GieBereien ernstlich MaBnahmen einleiten 



miissen, um die Senkung des Ausschusses zu erreiehen, die Technologie 
zu verbessern und auch einwandfreie Einrichtungen zu schaffen, um den 
Forderungen des Fahrzeugbaus gerecht zu werden, um ciort die Mechani- 
sierung und Automatisierung auch voll zur Geltung kommen zu lassen. 

Die Investitionspolitik muB diesen Gesiditspunkten unbedingt folgen. 
Der Maschinenpark der GieBereien muB verbessert werden: mock me 
Formmaschinen, einwandfreie Fomik&sten und audi entspreehendes 
Formmaterial. 

Das Beispiel des Zylinders hat gezeigt, daB nicht nur allein die Frage 
der Mechanisierung steht, sondern es muB in der GieBerei mit einer 
Ideologie SdiluB gemacht werden, die besagt. daB auf jeden Fall, auch 
wenn es selbstverschuldeter AusschuB ist, der AusschuB bezahlt wird.. 
Es miissen die Belegsehaften mobilisiert werden, um diesen AusschuB von 
sich aus zu verandern. 

Eine weitere Forderung kommt hinzu: Es darf fur den Fahrzeugbau 
auf keinen Fall eine allgemeingultige DIN-Norm in Anwendung gebraeht 
werden. Es muB beruekslchtigt werden, daB hier gro.Be Stiickzahlen vor- 
liegen und daB audi besondere Anforderungen in bezug auf die MaBhaltig- 
keit, besondere Anforderungen in bezug auf die Bearbeitungszugaben be- 
stehen. 

Ahnlidi liegt die Situation bei den Schmieden. Die Tendenz der Schmie- 
den gehl dahin, an Stelle von Feinschmiedeteilen Normal- oder gar Grob- 
sdimiedeteile anzubieten. Auch hier steht wieder die Frage eindeutig: Wie 
konnen automatisdve FertigungsstraBen mit automatischen Spannfuttern 
richtig arbeiten, wenn Normal- oder Grobschmiedeteile zur Verfiigung 
stehen? 

Ein Beispiel dafiir ist die Pleuelstange fiir unseren Dieselmotor. iiir 
unsere Schmiede RoBwein ist zeichnungsmaGig eine Tolerant von plus- 
minus 70 g vorgcsehen. Das ist ein bewegendes Teil. Unser Motor isi ein 
schnellaufender Dieselmotor. Aber die Schmiede hat grunclsatzlich mit 
Plustoieranzen geliefert, die 200 g iiberschritten. Die Pleuelstange hat 
zwei Kilo. Bei einer neueren Sendung der Schmiede — ohne uns zu ver- 
standigen, unci jedes Teil muB kontrolliert werden -- stellten wir fest, daB 
bei dem Gesonk jetzt die Toleranz negativ liegt, minus 200 g bis plus 10 g. 

Anstatt daB der VEB RoBwein unsere Bestrebungen unterstutzt hatte, 
hier gemeinsam einen Weg zu linden, wurde an uns die Forderung ge- 
stellt, uns von Feinschmiedeteilon auf Normalschmiedeteile umzustellen. 
-Man muB“, erklarte Genosse Olwein auf meine persdnlichen Vorstellun- 
gen, „berucksichtigen, da)3 die Einrichtung der Schmiede nicht so ist , un 
man sei niclit in der Lagt , Schmiedeteile so zu liefern, wie wir sie ox ern. 

Auch die Bearbeitungszugabe steht hier genauso. Die Kurbelwelle 
fiir den Otto-Motor hat ein Rohgewicht von 21 kg, ein Fertiggewie* 
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menhang mit seinen Ausfiihrungen zu sehen. Ich mochte mich mit der 
Kooperation, mit den Zulieferbetrieben im Kraftfahrzeugbau beschaJ'ti- 
gen, insbesondere imit der Frage der GieBereien und der Schmieden. Re- 
vor ich zu diesen Fragen grundsatzlich Stellung nehme, mochte ich allge- 
mein zu der Lage im Kraftfahrzeugbau etwas hinzufugen. 

Genosse Wunderlich hat in seinem Referat darauf hingewiesen, daB der 
Kraftfahrzeugbau in der Deutschen Demokratischen Republik im ersten 



Funfjahrplan e;ine sturmisdbe Aufwartsentwicklung gehabt hat und dai3 
die Ergebnisse der Leipziger Messe gezeigt haben, dafl die ausgestellten 
Muster der Personemvagen. dem internationalen Stand entsprechen. Es 
kommt, wie audi Genosse Sibbe ausfiihrte, entscheidend darauf an, und 
es besteht die Forderung, die unbedingt erfullt werden muB, daB in den 
Setneben des Fahrzeugbaus die Voraussetzungen gescliaffen werden, da- 
mit die Senenproduktion entsprechend dem modemsten technischen Stand 
der Technologie erfolgen kann. 

T" l OV £ er T g entsprochen werden soil, so kann sie sich nicht 

industrie m + n • ^ lljeziehen > sondern es muB die ganze Zuliefer- 

mdustne mit eingeschlossen werden, damit nicht nur auf dem technischen 


Gebiet der Technologie, sondern auch in der Frage der Selbstkosten ins- 
gesamt eine entschei<iende Veranderung eintritt. Der Genosse Stellver- 
tretender Minister Kerber wies darauf hin, daB auf Grand der Ausstel- 
lungsergebnisse in Leipzig gunstige preisliche Verhaltnisse geschaffen 
werden konnten. Wir diirfen diesen Vorsprung nicht verlieren. Die Eicht- 
linien fiir den gesamten Kraftfahrzeugbau sind in groBen Ziigen in der 
Direktive fur den zweiten Funfjahrplan enthalten. 

Es ist allerdings dort nur die Perspektive des Personenwagenbaus und 
des Baus der Mopeds, die Frage der Entwicklung der luftgekfihlten 
Motoren genannt woiden. Es kann aber nicht allein das Gebiet des Per- 
sonenwagenbaus betraditet weiden, sondern es miissen die Profcleme 
des Kraftfahrzeugbaus in seiner Gesamtheit gesehen werden, audi die 
Entwicklung des Lastwagenbaus in der Deutschen Demokratischen Repu- 
blik, besonders unter Beriicksichtigung der GroBenordnung, wie es jetzt 
die Beratungen des Rates gezeigt haben. Die Technologie, das Modemi- 
sieren, Mechanisieren, Automatisieren wird bei den Endfertigern und audi 
bei den Zulieferbetrieben, soweit es den Aggregatbau betrifft, durchge- 
fiihrt. 

Wenn die aus der Aufgabenstellung des 25. Plenums und aus der Eirek- 
tive zum 2. Funfjahrplan einzuleitenden MaBnahmen betrachtet werden, 
so miissen, wie auch Genosse Sibbe gesagt hat, die Stiickzahlen und die 
Automatisierung in einem richtigen Verhaltnis liegen, und zwar in dem 
Verhaltnis zur Gesamtkapazitat des Betriebes. Aber wenn wir mecha- 
nisieren und automatisieren wollen, so miissen wir unser besonderes 
Augenmerk audi den Rohteilen zuwenden, und bei der Mechaniserung 
und Automatisierung werden entscheidende Hauptzubringer, wie Giefle- 
reien, Schmieden und auch zum Teil die Ziehwerke, unberiicksichtigt ge- 
lassen. 

Welche Situation haben wir zu verzeichnen? Genosse Gerhart Ziller 
wies auf der 3. Farteikonferenz auf die GieBereien hin. Werden die G-ieBe- 
reien betrachtet, so ergeben sich zwei entschieden schwerwiegende Fak- 
toren: einmal die Frage des Ausschusses und dann die Frage der Be.ubei- 
tungszugabe. Wenn wir z. B. die Situation beim Werk Phiinomen und bei 
seinem Hauptzulieferer MEGUS Leipzig betraditen, so hat sich lurch 
dies© Verhaltnisse dieses Betriebes die Planerfullung der vergangenen 
Jahre entscheidend immer wieder in eine Abhangigkeit von der GieBerei 
gebracht. Das Beispiel zeigte der Zylinder. Wir hatten 1954 und 195o us 
schuBzahlen bis zu 80 Prozent; zu verzeichnen, im vergangenen Jahr emen 
Jahresschnilt von 45 Prozent. Es stand dabei nicht nur die Kapazitat der 
ZvlinderstraBe zur Diskussion, sondern der AusstoB, die Erfuliung 
Exportp'.aiie war durch diesen einzigen Zylmder gefahrde . as __ 
Phanomen hat alles versucht. Das Minisierium wurde emgescha - 
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sen mit und ohne automatische Schnitteimstellung fur Schruppen und 
Schlichten bei selbsttatiger KansolMemmung, wir wiinschen uns Lehren- 
tiohrwerke fur Werkzeugbau und Versuch mit optischer Einstellung, Vor- 
wahlung der VerstellmaBe, Projektierungsoptik, automatisches Klemmen 
und L5sen der Koordinatentische und des Bohrkopfes. 

Wir wiinschen uns von der WMW Rundtischeinheiten fur Massenteile 
mit hoher Stuckzeit, automatisch gesteuert. 

Wir wiinschen uns Flachenschleifmaschinen mit automatischer Zu- und 
Abfuhrung mit Einstelloptik. 

Wir wiinschen uns Rundschleifmaschinen mit automatischer Zu- und 
Abfuhrung und Oloebelschmierung fur Schleif- und Werkstuckspindel 
wie auch fiir den Schleifspindeltisch, wassergekiihlte Motorschleifspindel, 
automatische Kaliber-Zapfen-Mess-Einrichtung. Wir wiinschen uns Mefi- 
steuereinrichtungen mit Einzeiteilverfahren und Abhebung der Profll- 
frase beim Eilriiddauf, Zahnradentgratmaschinen fur Zahne mit kleinem 
Moduli; wir wiinschen uns Raumautomaten und Raummaschinen fiir 
Zahnradherstellung, wir wunschen uns automatische Hohnmaschinen mit 
Einstellverfahren. 

Wir wiinschen uns vor alien Dingen die Programmsteuerung, Spann- 
einnchtungen, wie hydraulische und pneumatische Spannfutter. Wo bleiben 
die Ladeautomaten fiir Verzahnungsmaschinen und wo bleiben die Bau- 
elemente, die uns helfen konnen? 

Gestatten Sie mir no* einige andere Dinge kurz zu behandein. Es ist 
davon gesprochen Worden, daB Kollegen abgeworben werden. 

Gacz fcura nocfi vorher etwas zum Stellenplan. Es ist doch in der Ver- 
^vfefw‘„ a0 geWe T daB fflr jede Abwl b"g vorgeschriebon wurde, 
abe " dUrtte ' In der Ver gangenheit haben wir gar 
teSm t L ?? abt ' ’ ,aA Bcbwer Punkten entsprechend eine Ab- 

T^nolo^ z ^ berei *’ in UnSerem Betrleb zum Boispiel die 

Technology zu erweitem. Ich konnte das aber nicht. Wenn ich 7 B den 

rndhTm “dif Te ® ek * or . eil ^ een i! t haite . Mtte ich die Anzahl der Kralte 
mcht in die Technologie hmeinnehmen konnen. Das verbot mir der 

ten iT to' p™ ,a 3 hre 1956 hSbe Ich meine Werksleitermundigkoit erhal- 

Mtlattve beiZaen% R<Khfe ' Das lst gut «el zur 

now “ S tol habe aber W56 nicht die Mogiichkeit die Tech- 
nologie zu erweitern. Zwar gilt der f ’ aie lecn 

aber absolut wird im p tellenplan nicht mehr in clem MaOe, 

aoer absolut wi.rd im Betneb memand mehr eingestellt 

Wobnungen abhiingig 1st. Die Abwerbung It VtfZTJZZ 


durch die eigene Industrie, durcli die Industriewerke, und dazu mufi etwas 
gesagt werden. 

Wir schicken Technologen aus unserem Betrieb nadi Zwickau zur Fadi- 
schule, um sie zu qualiflzieren. Sie nehmen dort an Vierteljahrsiehrgan- 
gen teil. Die Kollegen fallen aus, sie sind ein Vierteljahr nicht da. Wir 
haben sehr viele hingeschickt, diunit wir viele qualiflzieren und damit 
wir auch viel Gewinn und viel Nutzen fiir den Betrieb haben. Die Kol- 
legen kommen zuriick, undl sie sind gar nicht lange da, dann gehen sie 
nach Karl-Marx-Stadt in das Industriewerk. Diese Industrie ist widitig, 
sie muB unterstiitzt werden. Wir geben auch Kollegen ab, aber man soil 
es nicht hintenherum machen, und man darf nicht eine totale tlberbezah- 
lung vomehmen. Damit kommen wir nicht weiter. 

Das muB man einmal sagen. Das ist nicht in Ordnung. Wir sind besorgt 
um unsere Betriebe. Es geht nicht um ein Werk, es geht um die Volks- 
wirtschaft schlechthin. Was: aus mir spricht, ist ehrliehe Sorge, weil ich 
nicht mehr weiB, wie ich die urnfangreichen tedinologischen Aufgaben im 
Betrieb iosen soil. Die Fluktuation darf nicht so weitergehen. Im ersten 
Quartal 1956 waren es sects einwandfreie Technologen, die den Betrieb 
verlassen haben. Heute bearbeitet ein Technologe so wichtige Gebiete wie 
die Lackiererei und die Galvanotechnik zusammen. 

Ich bitte darum, daB vorn Minister Schritte internommen werden, da- 
mit das im Rahmen bieibt and. daB Kollegen, die gebraucht werden, nadi 
Absprache mil dom Werkleiter aus den Betrieben geholt werden. 

Ich glaube. Genosscn und Kollegen, daB uns die 3. Parteikonferenz im 
Zusammen hapg mil den Aufgaben, die der XX. Pajrteitag der Sowjet- 
union gestellt h.it, so viele schone und groBe Aufgaben stellt, die ihrer 
Losung barren. daB es fur uns alle eine Freude ist, in der Deutschen 
Demokratischen Republik an der Losung dieser Aufgaben tatig zu seal. 
Wir sind nicht nur erfreut, hier zu arbeiten mit dieser Perspective, die 
unser Land hat — aus gunzem Herzen wollen wir mithelfen, damit mog- 
lichst schnell alio Aufgaben gelost werden. Wir konnen unserer Partei und 
unserer Regierung mir danken, wenn sie uns solche Per.spsktiven gi . 
Wir bitten als Werkleiter aber auch darum, daB man uns in der Person 
als Men sell cn sieht und nicht nur als Werkleiter, daB man unsere Sorgen 
hort und uns hiift, die Aufgaben zu Iosen, weil wir es ganz allem aocn 
nicht konnen. (Beifnll.) 


Werkleiter L n n g 
Zittau: 

Genossen und Kol 
Ich mochte zu ei 
Sibbe get an hat. 


er. Verdienter Techniker des Volkes, Phdnomenwerk 


morn ganz anderen Thema sprechen, als es etoi Genosse 
Aber mein Diskussionsbeitrag ist m dxve 
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haben, aber unerfeeuiich ist es, daB sie nicht rentabel arbeiten und die 
Stuckzahl nicht darauf liegt, die wir brauchen. Da werden wir noch hin- 
kommen in den nachsten Jahren, das heiBt :im nachsten .Jahre schon. 

Unerfreulich bei dieser ganzen Angelegenheit ist aber, daB durch dieses 
viele Reden urn die vollautoonatische TaktstraBe, das Filmen und das In- 
der-Zeitung-Erscheuien und wo nicht iiberall noch die Diskussion um das 
wichtigste Problem in den Serienbetrieben, namlich um das Problem der 
Mechanisierung und kleinen Mechanisierung, zumindest in starkem MaBe 
beeintrachtigt wird. 

Bei uns steht nicht in erster Linie die Automatisierung, sondern das 
Problem, erst die vorhandenen Anlagen zu medhanisieren, um sie maximal 
auszunutzen. Hat man das erreicht, dann kann man automatisieren. Und 
wenn man automatisiert, muB man das mit Sinn und Zweck tun. Bei der 
Automatisierimg diarf man nicht die Rentabilitat vergessen. Und das gilt 
fur unseren Arbeiter-und-Bauem-Staat in erster Linie. Die kleine Mecha- 
nisierung ist in starkem MaBe zu beachten. Es gibt in unserem Betrieb 
Hunderte von Arbeitsoperationen, die wir nachweisen konnen, wo die 
Nebenzeit viermal so hoch ist wie die Stiickzeit. Womit wird das Geld 
gemacht bei .den sdilechten, falschen und mangelhaften Normen. Doch 
nicht mit der Stiickzeit, sondern nur mit der Nebenzeit. 

Das Normenbild verschiebt sich vollkornmen. Die Normenbearbeiter 
"arbeiten standig mit der Stiickzeit, aber die Nebenzeit wird nicht ver- 
andert, und das Verhaltnis der Stiickzeit zur Nebenzeit verschiebt sich 
immer mehr. Der Kollege macht seine tiberplanmaGige NormerfUllung 
durch die Nebenzeit und nicht durch die Ausnutzung der Stuckzahl. Und 
dieses Problem muB auch diskutiert werden. 

In dieser Beziehung ist baldigst bei uns dafiir zu sorgen, dafl die Vor- 
richtungen durch geeignete Elemente, z. B. durclj geeignete hydraulische 
Oder pneumatische Spannfutter erganzt wurden. Hydraulisch-pneuma- 
tische Spannfutter gibt es aber bei uns nicht zu kaufen. In den meisten 
Fallen muBten wir sie selbst anfertigen. Ich mochte 20 dieser Futter 
haben. Es gibt aber nur einen Betrieb, der hydraulisdi-pneumatische 
Spannfutter baut, aber seine Kapazitat reicht bei weitem nicht aus. 

Bei uns wird nadi der Rishkow-Phase gearbeitet, aber diese Neuerer- 
methode hat keinen Effekt mehr, weil die Nebenzeit viermal so hoch ist. 
Der Mann spannt das Werkstuck aus und braucht zum Einspannen des 
neuent die vierfadie Zeit. 

Wir haben uns einen Kreislaufforderer eingerichtet, der die ,-necha- 

rf,t e ^ e nTa mi l d f H5r ‘ erei Und der SO'Mferei verbindet und so 
dafur sorgt, daB die Teile ohne Sackkarrentransport usw. bewegt werden. 
Dadurch werden Beschadigungen vermieden. 


Zum SchluB nodi etwas iiber die Automatisierung. Ich mochte nicht 
von unserer TaktstraBe sprechen, sondern ich mochte dariiber sprechen, 
was heute morgen unser Minister, Genosse Wunderlich, gesagt hat. Wir 
muss an z. B. 24 Revolver kaufen. Aber wir mochten diese 24 Revolver 
durd-L vier Automaten ersetzen. Wir muBten, wenn wir diese Revolver 
kaufen und aufstellen, noch eine neue Werkhalle bauen. In den nachsten 
Jahren wird es noch schlimmer, wenn die Stiickzahlen sprunghaft an- 
steigen. Die Frage ist also: Wieweit 1st unser Werkzeugmaschinenbau in 
der Lage, uns zu helfen. Wo sind die Automaten? Wir haben drei da.von 
aus Magdeburg gekauft. Wir sind mit ihnen zufrieden. Die Kopierarbeit 
ist gut, aber nach wie vor werden die Kornerspitzen mit dem H.andrad 
bewegt. 

Weiter fehlen uns Rundtische. Wir haben uns beholfen, aber wir wurden 
s;e lieber von wo&nders beziehen. 

Wir schenken der Automatisierung sehr groBes Augenmerk, sind aber 
nicht in der Lage. aus eigener Kraft alle diese Aufgaben zu losen. Ich 
glaube, es ware auch sinnlos, wenn wir als Motorradwerk anfangen wur- 
den, uns die benotigtcn Automaten anzufertigen. Das ist die Aufgabe der 
Werkzeu g m a sch i n cn produzierenden Industrie, Wie sieht es aber da aus? 
Ich mochte das an einem Beispiel dartun. •- Wir haben im vergangenen 
•r ah r das Gluck gehabt. einige Futterautomaten zu erwischen. Wir haben 
<ie nicht. gekauft, nein, sie sind umgesetzt worden. Da standen em paar 

nagelneue Futterautomaten bei der MTS-Reparaturwerkstatt in Gustrow 

(Heiterkeit). die wir But gebraudien konnten. Das war also Gluckssadie. 
Wir haben sehr schnell geschaltet, als wir das erfuhren, und sie weg- 
geholt, obwohl der MTS-Leiter sehr erbost war, weil er memte, er konn 
sie nochrnal verwenden. • 

Demit haben wit- sehr erhebhehe Einsphrungen an Zeiten erzielt. Aber 
trotzdem fehlen uns noch viel zu viele von dies® Apparaten. 

AbschlieBcnd noch etwas zur Frage der Technologic bei 
mussen die Gesamtaufteilung der einzelnen Fertigabieilungen umer 
suchen. um ein Plus m der Produktion zu erreichen. Wir ■ musser iau* das 

Gebiet der Mechanisierung, vor alien der Automatisierung 

and des Transportes untersuchen, um die • nber- 

zu bewaltigcn. Es muB ge, ingen, durch die Aatomat merung to 
flachenveredolung und die Fertigungszeiten iiberhaupt wesentlidi he 
zudriicken. 


AbschlieBcnd noch als Hinweis tur a,.e * ' 

unsere Wiinsche. Hier spreche id. im Namen memer Kollegen 
-Hnvrh Zwickau, Pnanomen zattau usw. 


fur d ; e W erkzeu gmaschinemndustr le 

^ TvT, m pn meiner Kollegen aus den 


Betrieben EMW Eisenach, Horch Zwickau, Pnanomen . 

. u/mw Erasen mit Sprungschaltung una 
Wir wunschen uns von dei WMW F * ^uriicklauf Pendelfra- 
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zu losen. Meistenteils nodi mit solchen Geschwindigkeiten, die man viel- 
leicht nur mit 300 oder 400 PS erreddien konnte. Das ist also nach wie vor 
geblieben. 

Die technologischen Fragen werden aber in den Fachschulen in weitest- 
gehendem Mafie vernachlassigt. Das ist meines Erachtens auch mit dei.’ 
Hauptgrund, wanum es bei tins in der Industrie so aussieht. Seit Jahreri 
wird zwar viel dariiber gesprochen, dafi das geandert werden soil, aber 
geandert hat sich praktisdi nichts. 

Wir mufiten bei uns darangehen, der Qualifikation und der Anzahl 
nadi die Technologie zu verstarken, und haben da selir entseneidende 
MaBnahmen durchfiihren miissen. Innerhalb des Betriebes haben wir die 
besten Kollegen aus den einzelnen Fachabteilungen herausgezogen. Wir 
haben Fachabteilungen aus der NoUvendigkeit heraus geschwacht, dafi 
man mit der Technologie beginnt. Wir haben bei uns im Betrieb die tech- 
nologische Planung gebildet, die neue Organisationsform eingefiihrt und 
sind darangegangen, unseren groBen Betrieb, der iiber 3000 Mensehen 
beschaftigt, vollkommen neu zu reorganisieren. 

Dabei mochte ich noch etwas zur technologischen Planung sagen. Tech- 
nologische Planung ist nicht eine Aufgabe, die sich fur den Moment er~ 
gibt, ist nicht eine Aufgabe, um einen Betrieb einmal umzustellen. Teeh- 
nologisch geplant werden muB standig. Die Erkenntnisse auf dem Gebiet 
der Zerspanungstechnik, der spanlosen Formgebung im Werkzeug- 
maschinenbau iiberhaupt, verlangen von uns, standig eine Umstellung 
von FertigungsstraBen unter Beriicksichtigung eben dieser neuesten Er- 
kenntnisse. 

Also Wird man nicht nur einmal planen konnen .bis in alle Ewigkeit, 
sonaem wird standig wieder neu anfangen zu planen und neu zu unter- 
suchen in den Betrieben, um das Maximum des Produktionsablaufes zu 
erreichen. 


D,e Schwierigkeit dieser Aufgabenstellung lag darin, daB wir uns an 
die gegebenen Gebaude und Einrichtungen halten mufiten, daB nicht neu 
gebaut werden durite, sondem dal! der Betrieb, entsprechend dem 
^ a a n d a der Au *°' Unlon - das B le Oie a » Produkten herausbringen 
' “ da2 “ Sebaut wird. Die Amfgabenstellung war, den Betrieb 

LTZ w Ya .e Produkti< > n so zu organisieren, dal! das Rohteil 
“ floB bls hinunter Uber die Montage und bis zum 

IfrZ ’7n a aS i ge Motorrad horauskommt. Es muiite so geplant 
daa El I nzeIteiI eIne Abteilung nicht zweimal passiert Oder 
innerhalb der Abteilung noch einmal zuriickfloli. Schwierigkeit»n «ab es 
dabe. dadurch, daB auf Grund der Stuckzahl nicht in rehi^n Ferti zungs- 
straBen geplant und gearbeitet werden konnte, sonde, -n in gemischten 
Fertigungsstrafien. Aber auch hier liefi sid, die AufgabensteUung Wsen 




Es ist naturlich schwierig und umfangreich, was da noch an einzelnen 
Ablaufplanen untersucht werden mufite und iiber die einzelnen Ma- 
schinen, die aufgestellt werden mufiten. Diese Untersuchungen warennot- 
wendig, daB einmal der Generalplan fur den gesamten Betrieb aui- 
gegtellt wurde. Weiter mufiten Untersuchungen fur den Transportplan 
des Betriebes angestellt werden. Und idi mochte hier sagen, es soli sich . 
niemand einbilden, daB er einen Transportplan in 14 Tagen ausarbeiten 
kann. 

Unser Transportplan hat 4 ‘/a Monate gedauert, und ziwar nadi Abschlufi 
des tedmologischen Projektes, ehe wir sagen konnten: Das ist ein Trans- 
portplan, der auf alle Faktoren Riicksicht nimmt. Dei: Transportplan des 
Betriebes muBte dann konkretisiert werden im einzelnen durch die Ma- 
schinenaufstellungspliine. die fur jede Abteilung ausgearbeitet wurden. 

Es mufiten untersucht und festgehaiten werden die Aufstellung der 
Maschinen im Raum, Standort des Arbeiters, Beleuchtung des Arbeits- 
platzes und des Gesamtraumes, Anstrich der Wanda und Deckert, Zu- 
fuhrung von Wasser. Gas und Elektroenergie, Beheizung der Raume, Ein- 
gliederung der Gutekontrolle. Beriicksichtigung der Ifhersichtlichkeit fur 
den Meister. Abstellplatze fur Material. — besonders bei sperrigen 
Gegenstlinden — . Aufstellung der Werkzeugschranke, Regale, Vorrich- 
tungslager. Be- und EntlUflung der Raume, besondere Hebezeuge (Cen- 
terless-Schleifmasehine). Diese einwandfreie technologisdie Durdiplanung 
des Betriebes hat rund 4 bis 5 Monate gedauert. Eine rein planisdie 
Arbeit, die mil den Kollegen in den Betrie'bsteilen diskutiert; und an tier 
die Abteilungsleiter und Meister aktiv mitarbeiteten. Durch diese Mit- 
arbeit der gesamten Belegschaft an diesem Projekt war es moglich, 
450 Werkzeu gma srh i nen mit Transportwegen bis 450 Meter und Hohen- 
unterschicdcn von 4 bis 6 Stock werken in drei Monaten umzusetzen. 
Keine Maschine hat langer als 18 Stimden gestanden. Das war die 
maximale Zeit, und es waren komplizierte Maschinen, die so Lange brauctx- 
ten. Daraus ergibt sich die Erkenntms. daB die tech nologische Arbeit im 
Betrieb nicht eine Arbeit der Technologie allein ist, sondem eme Arbeit 
aller Werktatigcn im Betrieb, die enorme Erfahrungen im Verlame l t e • 
Arbeitslebens gesammelt haben und dadurch gute Hinweise ge. 
konnen. 

Das z write grofie Problem bei uns war das der M e c h a n i s l e c u n g. 
Ich will im einzelnen nicht das aufzahlen, was wir getan . a en, 
grundsatzlich etwas dazu sagen. 

in un, serein Betrieb gibt es eine voUautomatische TaktstraB^ 
clas Demonstrationsobjekt der Hauptvenvaltung Automobu 

Eben falls die TaktstraBe im We k Hordi. Um diese beiden T^|stra..en 
wird sehr viel geiedet. Es ist. e 
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erfreulich, daB wir solche Taktstraben 
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wurden, also um rund 22 Stunden, und bei der RT 125/1 von 69.5 Stunden 
aiuf 58 Stunden, also um rund 11,5 Stunden gesenkt werden konnten. 

Die Faktoren, die diese Ergebnisse haben erzielen lassen, waren viel- 
seitig. Hervorzuheben ist vor allern, daB die Technologie den groBten Anted 
hieran hat. Wenn idi Technologie sage, so meine ich das umfassende 
Problem, und ich mochte iiber dieses Problem etwas sagen. 

Auf der 3. Parteikonferenz der Sozialistisehen Einheitspartei Deulsch- 
lands wurde durch den Genossen Walter Ulbricht die Forderung gestellt, 
in unseren Betrieben die industrielle Revolution durchzufiihren. Dabei 
ging er besonders auf die Wichtigkeit der Behandlung der technologischen 
Fragen ein, die noch einmal besonders in dem Diskussionsbeitrag des 
Sekretars des Zentralkomitees, des Genossen Gerhart Ziller, unterstrieben 
wurden. Die Behandlung technologiseher Fragen ist bei der industriellen 
Revolution unserer Betriebe von erstrangiger Bedeutung. 

Die Behandlung der technologischen Fragen ist aber, glaube ich, nicht 
erst von erstrangiger Bedeutung, seitdem bed den leitenden Angestellten, 
bei den Fuhnungskraften der vollcseigenen Industrie, 'seitdem diese Fra- 
gen so stark in den Vordergrund gestellt warden sind, sondern sie sind 
bei solchen Leuten zumindest, die ihr Fach, ihr Handwerk verstehen, 
schon iraner Diskussionspunkt gewesen und sind immer in den Vorder- 
grund geriickt worden. Dazu mochte ich nachher nodi (dniges sagen. 

Zunachst einmal zu der Situation in unserem Werk : 

Bei uns. ist die Behandlung der technologischen Fragen von erstrangiger 
Bedeutung. Wir haben zum Beispiel bei der RT 125/1 pro Maschine 
2000 Arbeitsoperationen. Wir fertigen in diesem Jahr 31 000 Stuck dieses 
Motorradtyps. 31000 Maschinen mal 2000 Arbeitsoperationen — daraus 
ist der CJmfang der Arbeit zu erkennen, der zu leisten ist, der Umfang der 
zu leistenden technologischen Arbeit iiberhaupt. 

Wenn man dazu die Steigerung der Produktionsauflage gegenuber 1954 
um 220 Prozent hmzurechnet, so ist eindeutig zu entnehmen, welchen 
gewaltigen EmfluB die Technologie ausiiben kann. 

Die TedincHogie iibt in einem Serienfertigungsbetrieb einen groBen Ein- 
r ! aUS ‘ Sie beeinfiuGt den Produktionsplan. Ohne eine 

einer Pr T J n ^ ° gie 1St 68 iiberhau P t nicht: moglich, wenn man bei 
^ 7 V ° n den StUndGn pro Erzeugnis ausgehen will. 

JhJn ^ ur° Sie beeinfluBt m sehr starkem MaBe oder in ausschlag- 
gebender Weise die Aufschliisselung des Planes auf den Mann auf die 

“"f ““•*"*** geht’ das gar 


nicht. In diesem Problem steckt alles. 

Dte Technologie bestimmt auch die Abteilungsarbeit, nilmliclr das Er- 
ter tausjkei,. Die Technoiogie bestimmt das Abrech- 
nungsw esen, das Bechmmgsteesen iiberhaupt. die Lohnverrechnung- sie 


bestimmt die Hohe der Umlaufmittel, die zyklische Prcduktion, den 
2 , y kiisdien Ablauf und alle die Materialverbraudisnormen, die es eben gibt. 

Wir hatten 1955 die Aufgabe, den ProdukliionsprozeB zu verbessern und 
weiterhin die Aufgabe, die Ausbringungszahlen zu steigem. Bei uns war 
von vornherein klar, daB das in erster Linie iiber die Technologie ge- 
scliafft werden muBte. Es gait jetzt, zu untersuchen, inwieweit die Techno- 
logie in der Lage war, das umfassende Programm iiberhaupt durehzu- 
fiihren. 

Diese tlberpriifung erfolgte nach den Gesichtspunkten der Struktur der 
Technologie, also nach der Qualifikation der entsprechenden Abteilung, 
ihrer Organisation, nach der Anzahl der einze/nen technologischen Vor- 
gange. 

Wir sind bei der Uberpriifung der Struktur von der technologischen 
Konferenz, von der Grundsatzordnung dieser Technologen-Konfereoz 
ausgegangen, die im Jahre 1954 bereits ausgearbeitet worden ist, namlich, 
daB man die Technologie in den Betrieben in technologische Flanung, Fer- 
tigungsteclinologie. operative Technologie und Vorrichtungskonstruktion 
und Werkzeugbau unterteilt. 

Diese Grundsatzordnung ist weitaus in den meisten Betrieben noch nicht 
durchgeset ,d. zumindest nicht konsequent, nicht bis zuletzt. 

Bei der Untersuchung ergab sich dann auch — das war Ende 1954 — , daB 
diese Ordnung erstmalig eingefiihrt werden muBte, weil sie zweckmaBig.. 
weil sie richtig ist. Bei der Ubcrprufung hat sich bei uns in bezug auf 
die Qualifikation der Kollegen ein erschreckendes Ergebnis gezeigt. Ab- 
gesehen davon, daB die Anzahl nicht reichte, sieht oder sah es bei der 
Qualifikation, wie gesagt, noch viel schlimmer aus. Es sieht heute vieler- 
orts dann noch schr betrublich aus. Das liegt in erster Lime memer An- 
sicht nach daran. daB unsere Fachschulen der Ausbildung von Technoiogen 
nicht das gebuhrende Augenmerk schenken. Auf den Fachschulen wird in 
unsere jungen Ingenieure diese Konstrukteurideologie hineingepump . 
Konstrukteure sind notwendig, die brauchen wir. Wir brauchen mci nur 
Konst rukteure Ich entsinne mich auf meine Examensarbeit nach - 
schluB des Stadiums. Da bekam ich die Aufgabe, eine 10 000 -kW-Turbme 
zu konstruieren und zu bereehnen. Das war ein horrender Blodsmn. Ich 
bin froh, daB dieses Ding nicht gebaut worden ist, man hatte 31 
lich blamieren mussen. Allein schon die Aufgabenstellung, eine 
Turbine zu konstruieren, als Examensarbeit zu geben. Es is oc * ’ 

daB eine Gr upon von hochqualifizierten Konstrukteuren mit iahvze > n ^ 


langer Praxis und Erfahrungen eine solche Aufgabe lost. Das 


Examensarbeit Ait Fachschulen gegeben. Das ist heute nicht cmden. 
kommen von der Fachschule aus Zwickau junge Menschen, die 


gabe haben, die Konstruktion und den Bau eines 


Motorrades von 500 ccm 
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das muB hier ausgesprochen werden: In den Betrieben der plasteverarbei- 
tenden Industrie sieht es so aus, daB man mit Maschinen von einem 
Durchsdimttsalter von 30 Jahren arbeitet. In der SchichtpreBstoff-Ferti- 
gung sieht es so aus, daB die moisten der schichtstoff-fertigenden Ein- 
heiten ihren Maschinenpark aus Schrottbestanden sich selbst zusammen- 
gebastelt und zusammengeb&ut haben. Also auch hier: Allein die Frage 
der einheitlidi gelenkten Investitionen macht den ZusammenschluB der 
plasteverarbeitenden Industrie dringend notwendig. 

Wie sich diese Zersplitterung, diese fehlende einheitliche Lenkung aus- 
wirkt;, mdge an folgendem Beispiel gezeigt werden: Ein Puppenbetrieb, 
ein Betrieb, der bisher in Stoffbalge Holzwolle stopfte und daraus Puppen 
fertile, bekam Mittel fiir die Beschaffung einer Schneckenpresse mit 
Blasvorrichtung aus dem Westen. Wir haben den Betrieb entsprechend 
beraten. Wir haben den iibergeordneten Stellen vorgeschlagen, daB wir 
beim Maschinen kattf dabeisein mbchten. Wir haben weiterhin erklart, 
daB wir bereit sind, die Maschine zu iibernehmen, um mit dieser neuen 
Maschine zu arbeiten, weil wir die Problematik solcher Maschinen be- 
herrschen und weil wir eben mit den Plasten vertraut sind. Was ist ge- 
schehen? Man fuhr ohne uns nach dem Westen. Man hat dort eine 
Schneckenpresse und Blasvorrichtung — technischer Stand vorgestern! — 
gekauft. Die Maschine ist im November vosigen Jahres beschafft worden. 
Die Maschine steht jetzt nodi ungenutzt. Man hat jetzt sogar festgestellt, 
daB die Einrichtung gar nicht vollstandig ist, da noch die Druckflaschen 
fehlen, und man weiB heute nodi nicht, was unci wie man iiberhaupt aus 
dieser Maschine fertigen soil. 

Das sind die Ergebnisse, meine Kollegen, der Zersplitterung der 
plasteverarbeitenden Industrie. Es ware ohne weiteres mcglich, fiir unser 
gutes Geld eine Maschine neuesten teehnischen Standes zu erwerben, und 
es ware unsere Pflicht gewesen, diese Maschine den Kollegen aus Freital 
zu zeigen und idmen zu sagen, so sehen die westdeutschen Maschinen aus, 
die wir noth nicht kennen, und ihnen zu sagen, nun entwickelt diese 
Maschine waiter, damit wir uber den Stand Westdeutschlands im Ma- 
schinenbau, das heiBt irn Bau von plasteverarbeitenden Mascliinen, hin- 
auskommen, und daB wir dann imstande sind, den Exportmarkt in einer 
Plsistgruppe fill' die DDR zurtickzuerobern. 

Wenn ich an dieser Stelle nochmais die" herzliche Bitte ausspreche, uns 
zu helfen, damit es °endlich zu dem dringend notwendigen Zusammen- 
schluB der plasteverarbeitenden Industrie kommen moge, dann spreche ich 
nicht aus Betriebsinteresse, sondern nameins aller Kollegen, die in plaste- ' 
verarbeitenden Betrieben diesen oder jenen Mangel spiiren, dann 
spreche ich das deshalb aus, weil wir unsere Pflicht darin sehen, das Opti- 
male fiir unsere Volks wirtschaft zu leisten, fur unseren Arbeiter-und- 
Bauerri-Staat und fur die Erhaltung des Friedens! (Beifall.) 


Werkleiter S ib be , Motorradwerk Zschopau: 

Genossen! Kollegen! 

Ich mochte iiber einige Probleme der Technologie sprechen: Wir konn- 
ten im vergangenen Jahr in unserem Betriebe eine wesentliche Erweite- 
rung der Produktion, einen uberplanmaBigen Gewinn von 2,4 Mil- 
lionen Did erzielen und eine uberplanmaBige Selbstkostensenkiung von 
1,8 Millionen DM. Dabei wurde die Airbeitsproduktivitat auf 128,6 Prozent 
gesteigert, wahrend der Durchscnnittslohn nur auf 103 Prozent stieg. Bei 
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diesen Zahlen batten wir im Jahre 1954 noch ein umgekehrtes Verhatnis, 
namlich eine Steigerung der Produktivitat auf 106,5 Proven an 
Durchschnittslohnes auf 115,5 Prozent. Wir sind also im Jahre o ' 
malig der Fordcrung der okonomischen Gesetze nadrgekommm und habe 
sie erfulll, daB die Produktivitat schneller steigen muB ala der Durcn- 

DaB dies reale Einsparungen waren und reale Ergetaisse ist daraus 
zu enlnehmen. daB bei der „BK“ 350, dem schwers to Motorrad* k, de 
wir bauen. d,c Ferligungsstunden von 159 aut 137 Stunden gesenkt 






sich erinnem konnen; denn wir waren in bezug auf den Einsatz von 
Plasten an Stelle von Buntmetallen schon ednmal sehr viel weiter. 

Ebenso ergeben sich zur Einsparung von Schwarzmetallen, insbesondere 
von Feinblechen, durch Plaste — niixnlich durch SchichtpreBstoffe — un- 
geahnte Moglichkeiten, die man nur sehen muB und zu denen wir gern 
verhelfen moehten. 

Man darf auch eines nicht vergessen, dafl der Einsatz von Plaste, nam- 
lich der Einsatz von Formteilen aus PreBmassen, eine Steigerung der 
Arbeitspi'odulctivitat schlechthin bedeutet;; denn der Einsatz solcher Prefl- 
formteile, die in einer spanlosen Verformung geiertigt werden, stellt tat- 
sadhlich schon eine Steigerung der Arbeitsprodukti vital; dar und kommt 
zum anderen audi wiederum der Einsparung von metallischen PreSstoffen 
und dem Moment der Leichtbauweise entgegen. 

Herr Minister Wunderlich sprach davon und forderte, daB man im all- 
gemeinen zu einer Spezialisierung innerhalb der Industr iezweige kommen 
muB. Er hat leider nur die Aufgabe ausgesprochen und hat wiederholt,, 
daB Kunststoffe eingesetzt werden miissen. Er hat leider nicht davon 
gesprochen, daB es einen Industriezweig plasteverarbeitende Industrie 
gibt, der allerdings in drei verschiedenen Ministerienebenen und in 
siefoen verschiedenen HV-Ebenen und in der ortlichen Industrie verstreut 
und zersplittert liegt. 

Maine Kolleginnen und Kollegen! Es gab einmal eine Zeit, da man 
systematisch daran war, einen starken Sektor der volkseigenen plaste- 
verarbeitenden Industrie zu schaffen und fur diesen Industriezweig auch 
eine Perspektive festzulegen. Mit der Auflosung der damaligen VVB 
Plaste ist. ein Teil der plasteverarbeitenden Betriebe jedoch zusammen- 
geschlossen .worden, in die K-Ebene zuriickgefallen, und der ubrige Teil 
kam zur HV Kunststoffe. Von dort wurden die plasteverarbeitenden Be- 
triebe auf einige andere Ministerien verteilt — und dam it begann unser 
Leidensweg. Seit dem Jahre 1954 kampfen wir darum, Verstandnis dafiir 
zu vermitteln, daB es unbedingt notwendig ist, daB die plasteverarbeitende 
Industrie wieder unter eine einheitliche, straife Lenkung und Leitung 
gestellt wire!. Das ist notwendig, meine Kolleginnen und Kollegen, urn 
die groflen Aufgaben, die uns gerade der 2. Funf jahrplan stellt, uberhaupt 
erfullen zu konnen. Es ist notwendig, daB die plasteverarbeitende Industrie 
einheitlich gelenkt, einheitlidi geleitet wird und daB von einer starken 
ubergeordneten Stelle die Perspektive fur diesen Industriezweig, der 
auBerordentlich wichtig ist, festgelegt wird. Nur eine solehe starke Stelle 
errnoglicht es, daB alle die Probleme, die anstehen und die uns aufier- 
ordentlidr bedrucken, gelost werden. Es ist notwendig, daB diese zu 
schaffende ubergeordnete und starke Stelle eine allgemeine Aufklarung in 
samthchen Industriezweigen iiber den Einsatz und fiber die Anwendungs- 
techmk der Plaste durchfuhrt. Es ist notwendig, daB man endlich davon 
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abgeht, unseren jungen Fachkollegen auf den Fachschulen im letzten 
Semester in der Wodie eine Stunde etwas iiber Plaste zu erzahlen, eine 
Stunde iiber Plaste zu lesen, und das zu einer Zed, die man immerhin als 
clas angebrochene Kunststoffzeitalter bezeichnet, 

Vor einiger Zeit haben wir uns an den Genossen Ziller vom ZK ge- 
wendet und haben dort unsere Forderungen, unsere Bitten vorgetragen. 
Es ist daraufhin im Auftrage des Herrn Ministers eine Kommission zu- 
sammengestellt worden, die sich damit befaBte, entsprechende Vorschlage 
auszuarbeiten. Wir haben diese Vorschlage in sehr klarer Form formuliert 
und eingereicht, und das ist geschehen im November vorigen Jahres. Man 
hat uns versprochen, daB zu Beginn des ersten Jahres im 2. Ftinf- 
jahrplan ein ZusammenscliluB herbeigefiihrt werden sollte. Idi rnuB 
leider mitteilen, daB dieser ZusammenschluB bis heute noch nicht Wirk- 
lichkeit geworden ist und daB dadurch mit jedem weiteren Tag, an dem 
die Zersplitterung bleibt, die Anarchie auf dem Gebiete der plaste- 
verarbeitenden Industrie gi oBer wird. 

Meine Kollegen! In der plasteverarbeitenden Industrie hat sich gerade 
in der letzten Zeit eine gauze Menge getan. Wir haben Faserdekorplasten 
entwickelt, die produktionsreif sind. Es ist gelungen, das Verfahren der 
Melamin-SchichtpreBstoffe wieder zu rekonstruieren, und zwar in 
schonster Weise, so daB wir r.ualitativ iiber den Ergebnissen von West- 
deutschland liegen. Es ist gelungen, eine Glasfaserplaste innerhalb des 
Betriebes zu entwickeln mit einem Gamma von 1,05, mit einer mechani- 
sd:en Festigkeit, die das Doppelte der Festigkeit von Hartpapier darstellt. 
Wir haben ein St rangprefiver fahren entwickelt, das ohne teure Strang- 
pressen, die 15 000 bis 18 000 DM kosten, durchzufuhren. ist. Wir haben 
also gearbeitet, und wir sind einsatzbereit. Uns fehlt aber die einheitliche 
Lenkung. Es fehlt die einheitliche Leitung. Es fehlt die Stelle, die wirk- 
lieb den gesamten Industriezweig der Plasteverarbeitung zusammenfafit, 
fur diesen die Perspektiven festlegt und fur samtliche Betriebe eine Ab- 
stimmung der Produktion usw. durchfuhrt. M<m kann nicht in Zahlen 
ausdrucken. welcher volkswirtsdiaftliche Schaden durch die Zersplitte- 
rung der plasteverarbeitenden Industrie entstanden ist. Es sind Tausende 
und aber Tausende von Mark ,u nd . . . zig Tonnen wertvollster Werkzeugstahl 
verarbeitet worden. Man hat ohne Kenntnis voneinander dieselben Jl erk- 
zeuge in verschiedenen Werken gebaut mit dem Efifekt, daB c ‘ ^ 

das eine oder andere Werkzeug ungenutzt stand, well der Bedar si 
hinterher niclv. als der umfassende oder vorher gedachte un gt nan 
herausstellte. g| kam zu Fehlinvestitionen, die Kapazitaten s 1U _ er j’ 
absolut nidnl notwendig waren, well sie an anderer Stehe das ^ 
Betrieben, die zu einem anderen Ministeriurn gehoiten, V01 a '“ n . Q 
Man hat Fehlinvestitionen durchgefuhrt, statt auf eine Mod ^ aie ^ 
des Ma sell ir; en parks in der plasteverarbeitenden Industrie zu s 
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in Irgendeiner Form schmalem zu wolien, ihn doch bitten, sein Augen- 
merk nicht nur auf die Wissenschaftlicn-Technischen Rate zu richten, 
sonclem auch auf die Arbedtskreise, die sozusagen als die Grundstufen 
dieser Wissenschaftlich-Technischen Rate fur diese die Zuarbeit leisten. 

Ich mochte noch auf die Frage der Nachrichtentechnik kurz zu sprechen 
kommen. Die Nachriditentechnik und ihr technischer Stand werden zwei- 
fellos bestimmt durch die Giite der Bauelemente, und hier haben wir 
bereifs den dialektischen Zusammenhang. Ich muB eines feststellen und 
sdilieSe midi hier der Auffassung unseres Ministers an: Mit dem tech- 
nischen Stand der Nachriditentechnik bei uns will es mir doch nicht so 
recht vorwartskommen, und ichbedauere das um so mehr, ah, ich die 
Mittel kenne — sehr genau sogar kenne — , die zur Entwicklung des 
Standes der Nachriditentechnik: aufgewendet werden. Sie liegen so un- 
gefahr in der GroBenorclnung von zehn Prozent des gesamten Aufwandes 
-fiir den Plan Forschung und Tedmik. Das isl; nicht unbeach tlich. 

Ich bin also der Meinung und mochte den Kollegen von der EFT emp- 
fehlen, sich doch etwas eingehender ini Sinne der von mir empfohlenen 
Versdiiebung der Krafte um die Einfiihrung ingenieurmaBig neu aus- 
gebildfter Krafte in die Entwkklungs- und Forschungsstellen zu be- 
muhen. Das wird zweifellos von Nutzen sedn. 

Es maeht doch einen sdilediten Eindruck, wenn sich beispielsweise mein 
Sohn ftir sein erstes verdientes Geld — er wohnt zu Hause bei seinen 
Eltem, ist also ein vermogender Mann und bnaucht fiir seinen Unterhalt 
nichts auszugeben — einen Musiksdirank kauft, der 2000 Mark kostet, 
und es dauert keine vierzehn Tage und er ist kaputt und funktioniert 
nicht. Es steht groB daran: RFT. Als er, mit dem Garantieschein ausge- 
riisfet, zuin Rundfunkhandler geht, wird ihm gesagt: „Wir haben soviet 
Repamturen, vor dem nachsten Jahr kommen Sie nicht dran — und dann 
ist Ihr Garantieschein ohnedies abgelaufen!" (Heiferkeit.) 

Kolleginnen und Kollegen, so geht es doch nicht. Woran liegt das? Das 
liegt daran, daB wir an den Problemen einer vernunftigen Technologic 
vorbeigehen. Das liegt daran, daB wir uns nicht in geniigendem MaBe um 
die Probleme einer wissenschaftlichen Fertigungstechnik kummern. Selbst- 
verstandlich kann uberall eine Panne auftreten, und ich weiB das als alter 
Enlrwicklungsingenieur selbst am. besten, aber der letztgenannte Hinweis, 
der ihm vom Radiohandler gegeben worden ist, sollte doch einige Be- 
denken bei alien Kollegen auslosen, deren Aufgabe es ist, die Qualitat 
umserer Nadirichtentechnik zu verbessern. 

Ich will mich kurz fassen. Gestatten Sie mir zum SchluB nur noch einen 
Hinweis. Das Zentralamt fur Forschung und Technilc liat sich im ver- 
gangenen Jahr mit einem gewissen Erlolg, wie ich feststellen darf, darum 
bemuht, nicht nur dafiir zu sorgen, daB die Entwicklungsplane aus dem 


Plan Forschung und Technik am 1. Jariuar bestatigt vorliegen, sondern 
auch dafiir sorgen, daB die Mittel im Laufe des Januar fiir diesen Plan 
Forschung und Technik bereitgestellt werden. 

Aber diese Bemuhung hat naturlich auch eine Kehrseite, auf die ich 
aufmerksam machen mochte, und zwar jetzt schon. Ich habe durchgesetzt, 
daB alle Mittel, die fiir die Forschung und Entwicklung benotigt werden, 
vom Finanzministerium auch zur Verfiigung gestellt werden. Das war 
nicht leicht. Aber mit einem gewissen Unbehagen stelle ich fest, daB 
heute, nach Ablauf des ersten Quartals, nur zwolf Prozent der Mittel, die 
fur das Ministerium aus dem Plan Forschung und Technik bereitgestellt 
worden sind, verbraucht wurden. Es kann mir niemand weismachen, daB 
das Sparsamkeit ist. Ich selbst habe 25 Jahre in der Forschung und Ent- 
wicklung gearbeitel und weiB, claB der Mittelverbrauch ein guter Indikator 
fiir den Ablauf cier technischen Arbeiten ist. Ich mochte daher darum 
bitten, insbesondere den zustandigen Hauptabteilungsleiter des Ministe- 
riums, sich dieses Problems ohne Papierkrieg sehr. genau anzunehmen; 
denn der zustandige Kollege wird sich bald mit mir liber dieses Problem 
zu unterhalten haben, und ich k;mn gegebenenfalls gelegentLich auch sehr 
deutlich werden! Ich miichte mir vom Finanzminister nicht den Vorv/urf 
machen lassen, midi fiir eine Sadie eingesetzt zu hat»en, die letztlich nicht 
der Forderung. der Entwicklung und ‘der Technik dient, sondern die sie 
hemmt. Glauben Sie mir, ich habe jetzt eine halbjahrige Erfahrung auf 
dem Gebiet der Lenkung. der Entwiddung und Forschung. Es isi; nicht 
immer leicht, alle Wunsche zu erfullen. Helfen Sie mir daher, bitte, Ilmen 
dienlich sein zu konnen (Beifall). 

Werkleiter Klare, Prepstoffwerk Koppeisdorf: 

Meine Kolleginnen und Kollegen! 

Die EntsehlieCung der 3. Parleikonferenz hat fiir alle Ingenieure und 
Techniker der gesamten volkseigenen Industrie ganz besondere Aufgaben 
hinsiehtlich des Einsatzes von Kunststotten, also von Plasten, gege en s 
wird dort gefordert, daB nichtmetallische Werkstotfe an SWle v on Me'al- 
len eingesetzt weixien. Es wird dort ganz klar gefordert, daB Metal ‘ 
Einsatz von Kunststoffen eingespart wird, und es wird wei er ge , 

daB die Leichtbouweise, von der auch Minister Wunderlich wrad. auf alle 
Falle vorangetrieben werden muB. Es wild weiterhin gefordert d, aB au 
Holz durch Kunststoffe, also durch Plaste, ersetzt und eingesp, 

t Venvirklichung der Leichtbauweise im Pahrzeugbau im S*« sba ^ 
im Waggonbau ist ohne Plaste nicht mbglich. Bunlmetjulei P §- 
durch Emsatz von Plasten Sind in ungeahn.em MaBe : mogMg , welt -ehr 
moglich, als s.ch das die Kollegen heute noch vorstelien konnen. 
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saunmenarbeit auf der iiberbetrieblichen Elbene, auf dem Gebiete der 
Betriebs-, MeB- und Regeltechnik sofort in Angriff nehmen. 

Uin auch von meiner Seite aus einen Beitrag dazu zu leisten, babe ich 
dem Vorsitzenden der Chemischen Gesellsdiaft, so heiBt sie wohl, Herrn 
Dr. Mennig gebeten, doch mit mir in Dbereinstimmung zu komraen, damit 
wir gemeinsam, ich. als Mitglied der Hammer der Technik und als Vor- 
sitzender des zustandigen Fachverbandes Elektrotechnik und er als Vor- 
sitzender der Chemischen Gesellsdiaft, eine Tagung durchfiihren, die siich 
ausschlieBlidi mit der Behandlung der Probleme der Betriebs-, MeB- und 
Regeltechnik befaBt. Ich glaube, das Ministerium fur Allgemeinen Ma- 
schinenbau wind sidi sicherlich auch fur diese Dinge interessieren und 
diese unterstiitzen. 

- Aber ich macbe darauf aufmerksam, daB es bei der Bearbeitung dieser 
Problems dringend nofcwendig sein wird, die auBerordentlich weitreichen- 
den Erfahrungen, die auf dem Gebiet des chemischen Maschinenbaus 
gesamnu-lt worden sind, mit zu verwerten. 

Und wenn wir nun schon gerade cinmal beta Erfahrungsaustausdi 
smd, gesiatten Sie mir auch einen Hinweis auf ein anderes Gebiet. 

i^L iSt Heferat darau£ Wnsewiesen, daB die Hechenmaschine auf 
elektromsdler Grundiage eine besondere Bedeutung nicht zuletzt auch 
fur die Ratronalisierung der Verwaltungsarbeit besitzt. Ich habe fur 
gMiern eine Besprediung in Dresden angesetzt, an der ich leider selbst 
Tt u k0nnte - Aul dieser ^Prech-U”* Sind der Leiter 
wTd^de^,S, o *" Karl - Mara -Stadt und der derzeitige Ent- 

Dr^eh^,?® * edlenmaschinen in Dresden. Herr Professor 

um “ “ on Mathematischen Fakultat. zusammengekommen 
urn ernmal m eirten Erfahrungsaustausch einzutreten 

nZ!reK. r ^ rlCi fl WOrtlen iSt> hat es ^nachst einmal - da gleich- 
S ™ ^ Be ” Pflege " ~ einer « ewisse " Kraftanstrengung 

2,^ IT 7 m Jt ber "' inden und die OravitStskrSfte starker 

rSVem" Sie?e eh de H ; tST 

angesprodien w^iden S^S'if^die'l' 6 ™ ? eferat mit sehr sroBem Recht 

tar, auch hierzueT^zu'sSen Der H~rM !“ gie ' °-tatten Sie 
liche gesagt, und ieder spinor w , ■ rr Minister ,fla t schon das Wesent- 
unterstreichen. Nur eine Frage i^TSL^tTodJ 01 ^ Nachdrudc zu 
daS Fra <^ Wie losen wir das Problem^ SttTrt”" 6 " 

dia — ' d - Automati- 
§e der Ratlonahs ierung unserer Produktion ist, 



sondern auch eine Frage der Steigerung der Qualitat. Wir alle wissen aus 
der Vergangenheit, daB eine serienmaBige, nach modernen Grundsatzen 
aufgelegte Produktion zu viel besseren Produkten fiihrt, als das beispiels- 
weise bei einer Produktion der Fall ist, die auf der Grundiage der kapita- 
listischen Manufakturwirtschaft erfolgt. 

Aber wie losen wir das Problem? Hier haben wir es ein biBchen so 
verstanden, daB man meint, wir gehen auf die Hochsehule und holen uns 
die Technologen. 



Ich glaube, rneine Kollegen, so einfach geht das nicht. Denn die Techno- 
logy ist nach meiner bescheidenen Kenntnis der Dinge nicht nur eine 
betriebliche Angelegenheit;, setzt mithin zu ihrer Bearbeitung nicht; uner- 
hebliche Erfahrungen voraus, sondern sie 1st auch daruber hinausgehend 
etwasi in ihrer Losungsmethodik gebunden. Es ist also nach meinem 
Dafiirhalten nicht moglich, daB wir das Problem so angreifen und sagen: 
Wir gehen jetzt beispielsweise und sagen: Lieferl; uns jetzt zehn Techno- 
logen auf dem Gebiete der RFT. So geht das nicht, sondern ich glaube 
und — besser gesagt — bin iiberzeugt, wir mussen die Technologen aus 
den Entwicklungsstellen unserer Betriebe an diese Probleme heranfuhren. 
Wir mussen diese technischen Probleme, die ja nicht allein auf cfte Be- 
arbeitungsverfahren mit Hilfe von Dreh- und sonstigen Masehinen be- 
schrankt sind, wir miiissen diese technischen Probleme aus ihrer Entwick- 
lung heraus betraditen, und wir konnen dann diese Entwicklungsstellen, 
die auf solche Weise frei werden, durch Kader, die aus den Hochschulen 
kommen, ersetzen. Wir mussen dafiir sorgen, daB diejenigea Menschen, 
die, ausgeriistet mit den' besten Kenntnissen auf dem Gebii.'te der Ent- 
wicklung, nunmehr auch dazu beitragen mussen, die Dinge nach modern- 
sten Grundsatzen in die Produktion zu iiberfiihren, an deren Entwick- 
lung sie selbst den groBten Anteil haben, die sie mithin aus iiirem Wachs- 
tum in ihren Eigenschaften und ihren Konstruktionsformen sehr geaiau 
kennen. 



Und eins noch, meine Kolleginnen und Kollegen, ganz besonders be- 
deutungsvoll, und das ist im Referat zum Ausdrudc gekommen und auch 
von Herrn Dr. Kortum rn.it Recht zitiert worden, sind die Bauelemente 
und auch die Technologic der Bauelemente. Sie sollten einer sehr ein- 
gehenden Betrachtung und Beach tung unterworfen werden. Dazu konnen 
auch noch. die Betriebssektionen der Kammer der Technik einiges bei- 
tragen. Sie konnen die Mittler und Katalysatoren im Erfahrungsaustausch 
bilden, sie konnen dafiir sorgen, daB aus einer echten Aufgabenstellung 
heraus ihre Tatigkeit warfist, und sie werden, wenn sich ein Nutzen aus 
dieser Tatigkeit einfindet, sehr bald einen regen Zusprudi finden. 

Der Herr Minister hat weiterhin von der Bedeutung der Wissenschaft- 
lich-Technischen Rate gesproclien. Ich mochte dabei, ohne diesen Hinveis 
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es Vor-Ort-Bewegung genannt — und in -Form der Vor-Ort-Bewegung un- 
mittelbar mit den Kollegen in der Industrie ins Gesprach zu kommen 
Beschliisse zu lassen, diese zu formulieren und zu kontrollieren. 

Meine Kolleginnen und Kollegen,, aber diese Dinge zu realisieren, ist 
nidit so ganz einfach.. Das habe ieh wahrend meiner halbjahrigen Tatig- 
keit festgestellt Ich bitte Sie daher sehr herzlich, sich nicht nur darauf 
- zu beschranken, beispielsweise von utopisehen Kellergewolben vom Zen- 
tralamt fiir Forsdiung und Technik zu sprechen, wie das in jtingster Zeit 
geschehen ist. Das ware unwissenschaftlich und unsachlich; denn man 
kann das ja feststellen, ob solche Dinge existieren oder nicht. Wir wollen 
doch wissenschaftlich zusammen arbeiten. Und Minister Helmut Wunder- 
lich wird mir wahrscheinlich beipflichten, wenn ich Ihnen sage: Sagen Sie 
uns doch, bitte, dieses oder jenes Formular ist unerwunscht oder kann 
man weglassen oder ist durch ein anderes zu ersetzen. Gehen Sie konkret 
an diese Problematik heran, und ich verspreche Ihnen, fur mein Zu- 
standigkeitsbereidi uhter alien Umstanden auf Ihre Wunsche einzugehen; 
denn ich selber habe auch einmal in Ihrer Lage gesessen und weifi, wie 
haBlich es ist, einen Papierkrieg fiihren zu miissen, dessen einziger Zweck 
eigentlidx nur Selbstzweck ist und damit sinnlos wird. (Zustimmung.) 

Ich bitte Sie, sagen Sie uns ganz konkret, diese oder jene Dinge sind 
unerwunscht oder durch bessere Sachen zu ersetzen, und ich verpflichte 
rmch, alle Ihre Wiiinsche, soweit sie sich im Rahmen meines Zustandig- 
keitsgebietes erledigen lassen, zu respektieren. 

Ich habe aber auch Klagen von unseren Forschern an Sie zu ubermitteln, 
und hier muB ich an den Diskussionsbeitrag des Ministers Kerber an- 
knhpfen, der uns .sehr stolze Zahlen im Zusammenhang mit unserem 
Export zu nennen hatte. Leider haben diese Exportzahlen auch eine kfcine 
Kehrseite, die einige Unbequemlichkeiten offenbarten, mit denen wir uns 
befassen sollten. 

lJ«^,„!T SCher ' UnS ! rc In * enieure Techniker aus dan Entwick- 

uTd ef IT T * er ! WUmCh V ° r ~ das geschleht aUen Sparten, 

und es ist auflerordentlich verntinftig von den Kollegen daB sie ihre 

S^-sieTf en; ‘ d T ^ k “ n SCh miCh darUm bemUhc "’ 

, ... tragen mir den Wunsch vor und sagen: Bitte soreen 

e^lShru^d^r Stanek ' daB W ‘ r “ G ^ten, die die dSr 

“s^aS ^ten r n ^, FOrS * Un “ e ” auflerordentlich 

und S uL^MlLlteLr eP d° S T h “l geWOrden - S ° lche DIngG zu verkaufen 
gestaZsie ™ d Technik _ 
hungern zu lassen Un i h T ? * ~ am ausgestreckten Arm ver- 

hungern zu lassen. Und ich glaube. meine Kolleginnen und Kollegen, das 


ist nicht recht. Ich habe midi daher mit dern Vorsitzenden der Staatlichen 
Plankommission und dem Stellvertretenden Vorsitzenden des Minister- 
rates, Herrn Leuschner, in Verbindung gesetzt und habe ihn gebeten, doch 
hier ein klein biBchen helfend einzugreifen. Sie sehen, der gute Wille ist 
da, man muB es uns nur sagen. Herr Leuschner hat mir versichert, er wird 
den Minister anwsisen, dafiir zu sorgen, daB die Entwicklungs- und For- 
schungsstellen unbeschadet des Bedarfs des Auslandes in erster Linie mit 
solchen Geraten ausgerustet werden miissen aus unserer Fertigung, die 
sie zur Fortsetzung unserer Forschungsarbeiten dringend benotigen. Und 
das ist nadh meinem Dafurhalten nicht anders als recht und billig.. 

Ich bin der Meinung, da3 wir nicht unbedingt den Umweg iiber einen 
Stellvertretenden Vorsitzenden des Ministerrates zu wahlen brauchen, 
sondern daB ich chesen Wunsch auch in unmittelbarem Verfahren dem 
Minister fiir Allgemeinen Maschinenbau, Herrn Helmut Wunderlich., vor- 
tragen darf. Ich bin iiberzeugt, daB er ihn respektieren wird. 

Nun zu einer anderen Angelegenheit, die im Referat zum Ausdruck 
gekommen ist. Der Minister Helmut Wunderlich hat mit Recht, absolut 
mit Recht das Problem der Betriebs-, MeB- und Regeltechnik ange- 
sprochen. Auch im Diskussionsbeitrag ist mit dem gleichen Recht selbst- 
verstandlich dieser Hinweis von Herrn Dr. Kortum gegeben worden. Herr 
Minister Wunderlich hat also gesagt, wenn ich ihn recht verstanden habe, 
daB die Betriebs-, MeB- und Regeltechnik schon recht weit entwickelt ist, 
daB sie aber nidit geniigend zur Anwendung kommt. 

Verzeihen Sie, Kollege Minister Wunderlich, wenn ich hier einige 
Wermutstropfen in die sonst an sich schone Situation hineingieBe. Ich 
habe die Gelegenheit, mich nicht nur im Bereiche des Allgemeinen 
Maschinenbaues zu bewegen, sondern ich bin in der jiingsten Zeit sehr 
viel mit Chcmikern zusammengekommen. 

In der chemi sehen Industrie habe idi festgestellt, daB dort eme Be- 
triebs-, MeB- und Regeltechnik, wenn idi so sagen darf, auf lllegale Weise 
entwickelt wird, die sich durchaus sehen lassen kann. Bedauer v ei 
diesem Verfahren ist nur, daJ3 jeder der einzelnen Belnebe, beispielsweise 
die Leuna-Werke .Walter Ulbridit", die Buna-Werke, das Chenusdie 
Kombinat B i tier f eld und andere mehr, jeder semen Weg fur si t 

geht und daB weiterhin die zustandigen Betriebe des Mimsten^s fu 

Allgemeinen Maschinenbau wenig geneigt sind, ie 01 ^ 

- Erfahrungen in ihre Produktion zu ubernehmen. Das ist auBerardentt^ 
bedaucrlich, meine Kolleginnen und Kollegen, und so e s 
moglich uberwunden werden. Wir wollen damit m*t so lange " t ; , 

wie das Herr Helmut Wunderlich angedeutet hat, b,s <*<*£**£ 
Schwarze Pumpe so weit 1st, daB es in Betrieb genormnen tverden kann 
sondern id, bin der Meinung, wir miissen dieses Problem, drese Zu 








hanclel in der Form der Eige.ngesch.afte in Verbindung mit all den Auf- 
gaben Technischer Dienst, Werbung usw. entwickeln nnd durchfiihren. 

Die strenge Beachtung dieses Prinzips der Steigerung der Eigengeschafte 
wird. uns zweifellos dazu fiihren, auch verbesserte Formen der Zusammen- 
arbeit, verbesserte Formen des Absatzes und verbesserte okonomische 
Ergebnisse erzielen zu lassen. 

Es hat aber dabei unter allien Umstanclen auch der G-rundsatz die An- 
wendung zu finden. daB durch keine nodh so dezentralisierte Form der 
Eigengeschafte das AuBenhandelsmonopol der Deutschen Demokratischen 
Republik gefahrdet wird, sondern diese Eigengeschafte haben ihren Bei- 
. trag *zur Starkung des AuBenhandelsmonopols zu leisten und damit zur 
Starkung des Ansehens und der Autoritat der DDR. 

Lassen Sie midi meine kurzen Bemerkungen schliefien, indem ich der 
fasten Hoffnung Ausdruck gebe, daB durch die im letzten halben Jahr 
* begonnene gute Zusainmenarbeit zwischen den Betrieben der Produktion 
und den Organen des Ministeriums fiir Innerdeutschen und AuBenhandel 
es uns gelingen wird, die vor uns stehenden Aufgaben im Ministerium zu 
erfiillen und uberzuerfullen. Insbesondere, daB es uns gelingen wird, 
durch eine weitere verbesserte Zusammenarbeit zwischen Produktion und 
Ministerium fiir Innerdeutschen und AuBenhandel noch fur das Jahr 1956 
durch Ihre tatigeMithalfe so viel Exportreserven erfolgreich ;zu erschliefien, 
daB das Ministerimm f iir AuBenhandel und Innerdeutschen Handel in 
den Stand gesetzt wird, seinen Plan nidi t nur zu erfiillen — das steht 
schon ziemlich sicher, wenn keine groBeren Pannen in der Produktion 
passieren — , sondern so uberzuerfullen, daB jener Vorlauf an Reserven, 
an Valuten und an Konten geschalfen wird, daB wir auch zusatzlich etwas 
s chaff en, was sich auch auf ihre okonomische Entwicklung auswirken kann. 

Unterstutzen Sie uns in dieser Richtung, dann sind wir sicher, daB die 
Mitarbeiter des AuBenhandels alles tun werden, urn auch gleichzeitig mit 
Ihnen zusammen ihre eigenen Schwierigkeiten zu iiberwinden, und Ihnen 
helfen, Erfolge zu erzielen, die einen Beitrag zur weiteren Starkung der 
Deutschen Demokratischen Republik darstellen. (Beif.all.1 


Naiionalpreistrdger, Held der Arbeit Prof. Stanek, Letter des Zentral- 
amtes fiir Forschung und Technik: 

Herr Minister! 

Heine lieben Kolleginnen und Kollegen! 

Erlauben Sie mir, bitte, zu dam, was der Minister bereits im ELeferat 
sagte und was hier bereits in der Diskussion zum Ausdruck gekommen 
ist, aus der Perspektive des Zentralamtes fur Forschung und Technik 
einiges zu sagen. 



Herr Dr. Kortum hat hier sehr richtig davon gespro^en 
Burokratie unbedingt uberwunden werden muB, u P 

Auffassung in vollem Umfange bei. 

,n meinem %%£££££. i - 

rSsST — sein zu - wir haben 
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imstande sind Oder aber, wenn wir sie nicht genugend beachten, negativ 
und storend sich auswirken. 

Was uns gegenwartig als AuBenhandel auflerordentlich hem.rr.it, das ist, 
daB die von uns angestrebte Linie des vorfristigen u.nd langfristigen Ab- 
schlusses von Vertragen in die Jahre 1957 und 1958 und langer hinein 
durch die sehr zogernde Haltung vieler Produktionsbetriebe erschwert 
wird, die uns Liefertermine im Jahre 1957 vorwiegend im vierten Quartal 
anbieten, und fur das Jahr 1958 noch nicht einmal einen Quartalsliefer- 
tenmin zur Verfugung stellen, so daB wir dadurch in unserern Handel 
in eine etwas ungunstige Position gedrangt werden und nicht genugend 
Argumente haben, um die andere Seite uberzeugend fur den Vertrags- 
abschluB gewinnen zu konnen. 

Ich ridite daher an Sie die dringende Bitte, die von uns angestrebte 
Entwicklung dadurdi zu unterrtiitzen, daB Sie runs Termine nennen, die 
der Partner anzunehmen imstande ist und die uns schneller und griind- 
licher als bisher erlauben, Ilmen eine voile Auftragsauslastung Ihrer 
Betriebe gewahrleisten zu konnen. 

Gestatten Sie mir nodi zwei Bemerkungen; eine davon bezieht sich 
auf den Import und eine davon auf die Eigengeschiifte, die in den kom- 
menden Jahren in den Vordergrund unserer Arbeitsmethoden gerudct 
werden miissen. 

Es gibt gegenwartig — und es gab auch in der Vergangenheit — ge- 
storte diplomatische Beziehungen zwischen den Produktionsministerien 

— darunter auch dem Ministerium fiir Allgemeinen Masehinenbau — und 
dem AuBenhandel, die sich daraus ergeben haben, dafl es dem AuBen- 
handel nicht immer gelungen ist, Ihnen auf den Tag und Monat die von 
Ihnen geforderten Materialien rechtzeitig zur Verfugung zu stellen. 

Diese Schwierigkeiten haben nachgelassen, sind aber nodi nicht beirn 
Bezug von Spezialmaterialien allzusehr gemindert. Wir konnen diese 
Fragen nur gemeinsam losen, daB jeder Teil fiir sich die Aufgaben an- 
packt, die auf ihn fallen, und sie entsprediend lost. Sie haben Sorgen, 
die sich aus dem gestorten Bezug ergeben; wir haben damit Sorgen, dafi 
wir Liefertermine, Vertragstermine, aus deren Realisierung und Erics wir 
spater die Importe zu bezahlen haben, von Ihnen nicht in voller Genauig- 
keit eingehalten bekommen. 

Wenn Sie — und Genosse Minister Wunderlich hat das hier festgestellt 

— im zweiten Quartal 14 Millionen DM Ruckstande haben, so mufl ich in 
diesem Zusammenhang hinzuftigen, daB sich diese Ruckstande vor- 
wiegend auf Vertrage des kapitalistischen Auslandes und darunter wieder 
zum uberwiegenden Teil auf Vertrage, die in freier Valuta geschlossen 
worden sind, erstrecken, und gerade die Spezialmaterialien, die Sie be- 
notigen, beziehen wir aus .diesen Landern und bezahlen sie dort zum 


groBen Teile gegen freie Valuta, gegen bare Kasse Oder ahnlidie Zahlungs- 

verfahren. 

Sie werden verstehen, da.B auch die schonsten blauen Augen ism AuBen- 
handel nicht imstande sind, die mangelnde Bezahlung zu ersetzen, und 
daB das ein nicht unwesentlicher Grund fiir die gegen wartigen' Schwierig- 
keiten ist. 

Das ist aber nur die eine Seite. Die andere Seite ist, daB es auch ge- 
lingen muB, den AuBenhandel auf die entseheidenden Fragen im Import 
zu orientieren, unci durch eine enge Zusammenarbeit war es und wird es 
moglich sein, die jeweils im Vordergrund stehenden Fragen erfolgreidi 
losen zu konnen. Wenn auch von dieser Seite einige in die Perspektiven 
hineinreichenden MaBnahmen durchgefuhrt werden, wird es fiir uns auch 
immer leichter sein. 

Die 3. Parteikonferenz hat eine klare Orientierung gegeben, den AuBen- 
handel zu beauftragen, in Zukunft den Import von Massenstahlen vor- 
zunehmen und die Industrie der DDR auf diese zu orientieren. Das geht 
allerdings niehr das Ministerium fiir Sdiwermaschinenbau bzw. das 
Ministerium fiir Metallurgy an, die Produktion soldier Spezialmaterialien 
in eigenem Bereich vorzuriehmen, deren Bezug im AuBenhandel nur 
unter erschwerten Bedingungen moglidi ist. 

Bitte, nutzen Sie Ihre Moglichkeiten! Uben Sie Ihre Krafte audi m 
der Richtung aus, Ihren EinfluB, indern Sie mithelfen, die Industrie, die 
hierfur den entseheidenden Anted zu tragen hat, darauf zu orientieren, 
die Produktion spezielier Materialien, die wir nur gegen freie Valuta und 
unter erschwerten Bedingungen. zu importieren imstande sind, selbst her- 
zustellen. 

Eine Bemerkung noch zu den Eigengeschaften: 

ich mochie sagen: Die Aufgabenstellung hat uns gezeigt, daB nut den 
alien Methods und alien Grundsatzen die Weiterentwidclung de. AuBen- 
handels nicht gesichert ist. Und das hat uns zu den neuen Method® 
geluhrt. Unzweifelhaft - und das hat die Leipziger Messe uns 
falls gelehrt - ist es moglich. sich in vielem dieser 
daB der Export vermehrt wird, der bisher von den vol seig 
in Form der Eigengeschafte durehgefiihrt worden ist. Die I^ge^Mes 
hat in dieser Richtung eine bedeutei.de Entwicktung Fur *e 

Liisung und Bewiiltigung der Aufgaben, d.o vor ur.s ® _ /’ Betr , e ben 
Anted keineswegs, sondern man muB weitergehen un * - u o en hondel 

noch mete initiative fordern. noch mete Emschaltung in den AuB^haade_ 
und noch mehr dem AuBenhandel ermogli -ien, s . , en An t e il 

gehend dezenlralisievter durchzufuhren und die3e n AuBen- 

auf die volkseigenen Betriebe ubertragen zu > 
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Diese Zusammenarbeit zwischen Produktion und dem Ministerium fiir 
AuBenhandel und Xnnerdeutschen Handel hat auf der Leipziger Messe 
bereits zu spiirbaren und meBbaren Erfolgen gefiihrt. Wenn es uns ge- 
lungen ist, ganz anders als in den vergangenen Messen auf der Leipziger 
Messe zwar bescheiden, aber der Moglichkeiten unserer Kraft bewuBt 
gegenuber amseren auslandischen Vertragspartnern aufzutreten und Ver- 
trage mit flnanziellen und materiellen Bedingungen herbeizufiihren, die 
durchaus zu oinserem Vorteil sind, Vertrage, die Bedingungen beinhalten, 
wie wir sie in den vergangenen Jahren noch nicht herbeifiihren konnten, 
so ist das im wesentlichen, ja im entscheidenden MaBe darauf zuriickzu- 
fuhren, daB wir wie ibei keiner Messe je zuvor eine echte Unterstiitzung 
der verantwortliehen Mitarbeiter und Werkleiter der Produktion zu ver- 
spiiren imstande waren, die uns insbesondere in der technisdien Argumen- 
tation, ja sogar bis zuim VertragsabschLuB baifen, die Kunden zu betreuen, 
zu iiberzeugen unci den Vertragsablauf und -abschlufl zu beeinflussen. 
Gerade die richtige technisehe Argumentation, gerade die Beriicksichtigung 
ijpeziflsch technischer Bedingungen 'and Vorzuge beim AbschluB des Ver- 
trages haben dazu gefiihrt, daB eine Anzahl von Vertragen, die an sich 
traditionell dmmer wieder mit gleichen Partnern zu gleichen Bedingungen 
in der Vergangenheit abgeschlossen wurden, fiir den kommenden Zeitrauxn 
des Absatzes zu unseren Gunsten w<isentlich verandert werden konnte. 

Genosse Minister Wunderlich hat in diesem Zusamrnenhang auch darauf 
hingewiesen, daB es fiir die kommende Zeit unserer Arbeit von ent- 
scheidender Bedeutung ist, trotz der vorhandenen und sehr in die Einzel- 
heiten gehenden Abstimmung.der internationalen Produktionsplane den 
internationalen Stand zu erredchen, unsere Produkte so zu entwickeln, 
daB sie sich bis zur Spitze und iiber die Spitze der internationalen tech.- 
nischen Entwicklung hinaus entwickeln und damit die Voraussetzungen 
geben fiir die voile Beinhaltung der in den Produktionsabstimmungen 
festgelegten gegenseitxgen Lieferbedingungen. 

In diesem Zusamrnenhang noch ein besonderer Hinweis: Gerade die 
Innehaltung dieses Grundsatzes fiir die kommende Entwicklung gerade 
aie stSndi S e Weiterarbeit an der technischen Entwicklung, an der Inne- 
haltung der Qualitat erlaubt es uns AuBenhandlern, Ihnen bereits heute 
sagen zu konnen, daB wir in dem gleichen MaBe, wie wir diesen Grund- 
satz einhalten konnen, die .Rentabilitat des AuBenhandels auch zu steigern 
imstande sind. 

^ f h der /^ niSChen MeSSe LeipZig War es m6 S lich > allein durch die 
Tats ache, daB bei emer Anzahl von traditionsgebundenen und nicht sehr 
veranderten Exponaten und Exportfcitern die Qualitat sich gegenttber den 
vergangenen Jahren erheblich gebessert hat, im Schnitt eine 10- bis 


15 prozentige Preisverbesserung, ohne daB dazu ein Hands chlag roehr oder 
ein besonderes Geschick erforderlich war, durchzusetzen und zu er- 
reichen. Diese Preisverbesserungen sind nicht nur giiltig fur das Jahr 1956, 
sondern sind auch bereits in den Vertragen niedergelegt worden, die fiir 
die kommenden Jahre zum. AbschluB gebracht worden sind. 

Es ist also nicht nur moglich gewesen, durch Wahrung einer guten 
Qualitat und eines entsprechenden technisdien Niveaus bei Exportgutern 
eine betrachtliche, spiirbare Preisverbesserung herbeizufiihren — es 
war auch dadurch moglich, eine Starkung des Vertrauens uruerer Ver- 
tragspartner zu unseren Betrieben, zu unserem AuBenhandel zu erreichen, 
sie zu bewegen, im spiirbaren Umfange Vertrage fiir die kommende Zeit 

abzuschliefien. 

So ist es auf der Technischen Messe gelungen, fiir das Jahr 1957 Vertrage 
in einem Betrage abzuschlieBen, der eine halbe Milliarde Rubel iiber- 
schreitet, und fur das Jahr 1958 Vertrage, die knapp eine halbe Milliarde 
Rubel ausmachen. 

Diese Entwicklung, glaube ich, ist mit zukunftsverheiBend, sie 1st mit 
das Wichtigste, was diese enge Zusammenarbeit zwischen Produktion 
und AuBenhandel auf der Messe herbeizufiihren imstande war, weil mit 
diesen durchgefuhrten Vert ragsabschlussen eine wesentliche Voraus- 
setzung, ja eine entscheidende Voraussetzung dafur geschaffen worden ist, 
um viele Unzulanglichkeiten im AuBenhandel wie auch in der Produktion 
gleichermaBen grundsatzlich zu beseitigen. Also Voraussetzungen, die es 
uns erlauben, der Produktion zum Beispiel von seiten des Aufienhartdels 
einen Beitrag bei der Schaffung einer kontinuierlichen, stetigen, unge- 
storten Produktion zu leisten,, bei der vollen Auftragsauslastung vielei 
Betriebe und bei der Schaffung gesicherter Perspektiven unserer Ma- 
schinenbaubetriebe. 

Die Fragen der Produktionsabstimrnung — von denen ich hoffe, daB 
wir in absehbarer Zeit in Einzelheiten Aussprachen mit den Produktions- 
ministerien durchfuhren — werden in Verbindung mit den langfristigen 
Vertrag sabschlii s.sen , die jetzt vor uns stehen und die zum Toil in as 
Jahr 1960 hineinreichen, die wichtigen Voraussetzungen fiir viele WerK- 
leiter dafur bilden, nunmehr konkret und genau an die Ausarbeitung ihrer 
eigenen Perspektivplane zu gehen. Und ich glaube mich mehr daru. er aus 
lassen zu miissen, daB sie in diesen Voraussetzungen zugleici an 
Keimpunkt einer gesicherten eigenen Entwicklung sehen, von dem aus sicn 
viele Fragen losen lassen und viele Entscheidungen gefallt wer en 
die zu fallen in der Vergangenheit nicht ohne weiteres moglich waren. 

Man muli aber in diesem Zusamrnenhang einige Fragen m Jen Vorder- 
grund riicken, die die kommende Entwicklung positiv zu 





Stellvertreter des Ministers fiir Aujien- und Innenhandel, Kerber . 
KoUeginnen und Kollegen! 

Die 3. Parteikonferenz hat nicht nur dem Maschinenbau der Deutsche a 
Demokratisdien Republik groBe und umfangreiehe Aufgaben gestellt, 
sondem hat auch dem AuBenhandel Ziele geselzt, zu deren Erreichung es 
betrachtlicher Anstrengungen und der Anwendung verbesserter und 
neuer Arbeitsmethoden bedarf. 

Die Direktive fiir den zweiten Fiinfjahrplan sieht vor, daB wir den 
AuBenhandel der Deutschen Demokratisdien Republik betrachtlich stei- 
#gern, xmd entsprechend den Ergebnissen des ersten Fiinfjahrplanes wild 
es wiederum im zweiten Fiinfjahrplan gleichfalls der Masdiinenbau sein, 
der an der Steigerung des AuBenhandels unserer Republik dem entschei- 
denden Anteil tragt. 

Im ersten Fiinfjahrplan ist der Export von Erzeugnissen des Maschinen- 
baus vervielfacht worden bei einer Verdreif ach ung des, Gesamtexportes 
gegeniiber dem Jahre 1950. Was kaum einer fur moglich gehalten hat, 
wurde Tatsache. Und das Ende des ersten Fiinfjahrplanes laGt uns fest- 
stellen, daB wir uns zu den grofiten Maschinenbauexporteuren auf dem 
Weltmarkt entwickelt haben. 

Genosse Minister Wunderlich hat nicht mit Unrecht darauf hingewiesen, 
daB wir im sozialistisdien Weltsystem kein unbetrachtlidier Faktor sind, 
der einen Beitrag zu leisten hat an der Starkung unseres Lagers, und zu 
dieser Feststellung tragt nicht zuletzt die entscheidende und ausschlag- 
gebende Rolle unseres Maschinenbaus bei. 

Der zweite Funf jahrplan stellt unserem AuBenhandel die Auf gabe, gerade 
auf dem Gebiet des Exportes von Erzeugnissen des Maschinenbaus eine 
besondere Verstarkung vorzunehmen in bezug auf die Ausfuhr solcher 
Ei.’zeugnisse des Maschinenbaus, die geeignet sind, das Ansehen und die 
Autoritat der Deutschen Demokratisdien Republik zu starken und zu 
festigen. 

Liebe Kblleginnen und Kollegen! Es muB jedem klar sein, daB die ge- 
waltige Aufgabe einer nochmaligen Steigerung unseres Exportes urn mehr 
als 70 Prozent nur losbar ist, wenn alle, aber auch alle Institutionen der 
Deutschen Demokratisdien Republik sich vollverantwortlieh fuhlen fur 
die Losung aher Aufgaben, die mit der Durchfuhrung unseres AuBenhan- 
dels in Verbindung stehen. Der AuBenhandel der Deutschen Demokrati- 
sdien Republik ist nidit nur dhsschlieBlich eine okonomisdie Aufgabe. 
Wenn die 3 . Parteikonferenz von der Autoritat der Deutschen Demokra- 
tischen Republik in der internationalen Arena sprechen kohnte, so ist das 
nicht zuletzt darauf zuruekzufiihren, daB unsere Waren und Exportgiiter 


werbend fur die Deutsche: Demokratische Republik die Basis unseres An- 
sehens und unserer Autoritat vorbereitet, vertieft und gefestigt haben. 
In dem MaBe, in dem wir es verstehen, mit unseren Waren eine solche 
Politik der weiteren Festigung des Ansehens imserer Republik, der weite- 
ren Festigung des Ansehens unserer Arbeiterklasse, der weiteren. 
Festigung; des Rufes, des Ruhmes und des Ansehens unserer Wissen- 
schaftler und Ingeriieure durchzufiihren, in dem MaBe werden wir auch in 
der wachsenden internationalen Entwicklung eine groBe Rolle zu spielen 
imstande sein, und dementsprechend wird auch die Ruckwirkung auf die 
weitere materielle Entwicklung unserer Republik zu verspuren sein. 

Wir miissen uns daruber im klaren sein, daB die kommenden Aufgaben 
nur zu Ibsen sein werden, wenn Produktion und AuBenhandel es ver- 
stehen, Hand in Hand die vor ihnen stehenden schwierigen Aufgaben zu 
losen. Wir miissen uns daruber im klaren sein, daB der Export, den wir 
in den Jahren 1956 bis 1960 durchzufiihren haben, nicht mehr allzu viel 
Ahnlichkeit haben wird mit dem Export der zuriickliegenden Jahre und 
daB an unsere Outer, an ihre Qualitat, an ihren technischen Stand weit- 
aus mehr und ausgedehnt.ere Forderungen gestellt werden als in den ver- 
gangenen Jahren. Ja, nicht nur das, wir miissen alle das RewuBtsein ge- 
winnen, daB in dem MaBe:, in clem wir es verstehen, die Qualitat und den 
technischen Stand unserer Exportgiiter zu heben und zu verbessera, wir 
es gleichzeitig verstanden haben, die gesamite internationale Entwicklung 
positiv zu beeinflussen; denn die Frage im internationalen MaBstab steht: 
Wer — wen? Wir stehen an der Seite derjenigen, die diesen Kampf ent- 
scheiden wollen zugunsten des sozialistischen Weltsystems, und in dem 
Zusammenhang steht die Frage der Uberlegenheit unseres Weltsystems, 
ausgedruckt durch die Erscheinungsformen unserer Exportgiiter, die wir 
weit in hundert Lander hinaus versenden und dort werbend und agitierend 
fur uns auftreten lassen. 

Die Erfahrungen des vergangenen Fiinfjahrplanes weisen uns darauf 
hin, dafl wir gerade diesen Fragen groBe Aufmerksamkeit zuzuwenden 
haben. Und deshalt ist es fiir mich so erfreulich,. festzustellen, daB in 
Fortsetzung der guten Zusammenarbeit auf dei Leipziger e ^® e 
Genosse Minister Wunderlich die Fragen des AuBenhandels und er 
sonderen Bedingungen der weiteren Entwicklung des AuBenhan ^ S S ° 
in den Mittelpunkt seiner' Ausfuhrungen gestellt hat, so a. - 
Fragen, die uns AuBenhandler unsererseits beruhren ^und zum - 

drucken, hi.er angesprochen worden sind und — wie i 0 ' e Mg 

Resonanz gefunden haben, so daB damit auch von leser aeu J . 

aus eine Entwicklung eingeleitet werden kann, die uns die 
Erf Billing unserer Aufgaben fur den zweiten Fiinfjahrplan zur GewiBheit 
werden lafit. 
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sofortige Befriedigung der Losung ihrer Wohnungsfrage in Aussicht ge~ 
stellt wird! 

1st es nicht geradezu grotesk, wenn wir auf der einen Seite mit groBen 
Anstrengungen und Mitteln und auch mit groBen Erfplgen qualifizierten 
Nachwuchs heranbilden, auf der anderen Seite durch strafliche Vernach- 
lassigung der Wohnraumfrage - den Abwerbern dieser Kriifte eines ihrer 
schlagkraftigsten Argumente verschaffen. 

Man wird mir vielleicht entgegnen, daB fur den Abgang nadi dem 
Westen auch andere Binge ausschlaggebend seien als die Wohnungsfrage. 
Selbstverstandlich wirken auch andere Faktoren mit. Aber vor allem bei 
den jungen Kollegen glaube ich eindeutig feststellen zu konnen, dad diese 
Frage in den meisten Fallen von ausschlaggebender Bedeutung ist. 

(Vom Diskussionsredner werden einige Satze aus Briefen soldier ehe- 
rruiliger junger Kollegen verlesen.) 

Kolleginnen und Kollegen! 

Ich habe mir erlaubt, diesen Punkt so ausfiihrlidi vorzutragen, weil er 
tatsachlich derjenige ist, der uns bei alien unseren Planungen gegenwartig 
die allergroBte Sorge macht. Hinzu kommt nodr ein anderes Problem, 
namlich das deiuFluktuation innerhalb der DDR, welches die Lage nodi 
mehr erschwert. Viele Mitarbeiter — und vor allem die befahigsten — 
legen selbstverstandlich Wert darauf, in gesicherter Position tatig zu sein. 
Nach den bestehenden Gesetzen und Verordnungen ist es auch mdglich, 
sphdie Krafte durch Einzelvertrage und Altersversorgung sidierzustellen. 
Es muB aber darauf hingewiesen werden, daB im VEB Carl ZeiB wich- 
tigste Fiihrungskraite, welche als gute Spezialisten in der Sow jel union 
tatig gewesen sind, nach ihrem Einsatz i.m VEB Carl ZeiB jahrelang auf 
Einzelvertrage oder Altersversorgungsvertrage warten muBten und diese 
bis heute zum Teil noch nicht- erhalten haben. Diese Tatsache spielt 
selbstverstandlich eine groBe Rolle bei der Abwerbung durch Betriebe in- 
nerhalb der DDR. - 

Wir haben zwar voiles Verstandnis dafur, daB die von unserer Regie- 
rung e^klarten Schwerpunktbetriebe bevorzugt v erden. Els ist aber fur 
unsere Entwicklung und, wie idi glaube, auch im Rahmen unserer ge- 
sarnten Volkswirtschaft gesehen untragbar, wenn (lurch die Moglidikei- 
ten che^von di^en Schwerpunktbetrieben unci auch von Institution — 
f„® eispiele T. Keboten werden, die Entwickiungskapa- 
Zitat im VEB Carl Zeiss in untragbarer Weise geschwaeht wird. 

Wie die Praxis aussieht, zeigt ein Beispiel: Einer unserer Mitarbeiter, 
der bereits fruher iin VEB Carl Zeiss tatig war und wegen AuflBsung der 

°* Ut 1 lm JaHre 1952 0der im Jahre 1953 »r Staatlichen 
Plankommission gmg, kam 1958 nach Jena.zuruck, als in der Perspective 


Klar war, daB hier i on der HV aus eine Zentralstelle fiir Standardisierung 
eingerichtet werden sollte. Fur diese wichtige Aufgabe war der Kollege 
speziell vorgesehen. Dieser Kollege wurde, besonders von Pirna aus, ge- 
worben. Im Dezember 1955 kiindigte er, weil ihm dort im Gegensatz zu 
uns Einzelvertrag arid Altersversorgung ohne Schwierigkeit scifort ge- 
geben werden konnten und weil him auBerdem ein Gehalt von fast der 
doppelten Hohe in Aussicht gestellt worden war als das, welches unser 
Betrieb ihm bieten konnte. Dabei war dieses Gehalt von 955 DM fiir die 
von ihm gezeigten I-eistungen bereits sehr hoch und lag vollig im Rahmen 
der gesamten Gehaisstruktur unseres Betriebes. ^ 

Aber es gibt noch andere Mitarbeiter, denen ebenso Gelegenheit ge- 
boten wird. ihr Gehalt zu verdoppeln, ohne; sich dabei der Miihe uri.ter- 
ziehen zu mussen, auch ihre Leistungen zu verdoppeln. Sie schwanken 
gegenwartig noch, c>b sie solchen Angeboten nachgehen sollen oder nicht. 
DaB die; hierdurch erzeugte Unruhe und Unsicherheit vom allgemein 
volkswirtschaftlichen Standpunkt aus gesehen gesund ist, davon kann ich 
mich nicht uberzeugen. 

Kolleginnen und Kollegen! Ich habe in rneinen Ausfiihrungen nur die 
wichtigsten Fragen beriihrt, die uns gegenwartig am allermeisten Sorgen 
maclien, eben weil sie unsere gesamte Plaiung mit einem von uns nur 
wenig oder iiberhaupt nidit zu beeinflussenden Unsieherheitsfaktor be- 
lasten. Wie kann eine Planung Sicherheit und Realitat haben. wenn man 
nicht weifi, ob die Mitarbeiter, mit denen man heute reehnet, morgen noch 
bei uns arbeiten werden, denn von den Menschen und deren Fahigkeiten 
hangt dodi in der Entwicklung letzten Endes alles ab. 

Ich glaube aber, abschlieBend feststellen zu durfen, daB die in For- 
schung und Entwicklung arbeitenden Menschen von Natur aus realistische 
Optimisten sind — vorwiegend — und eher bereit sind, alles vor ihnen 
„stehende in einer hellen, statt in einer ciunklen Perspektive zu sehen. Ich 
glaube wetter, hier im Narnen des weitaus iiberwiegenden Teils meiner 
Mitarbeiter erklaren zu konnen, daB wir von der tlberlegenheit der so- 
zialistischen Gesellschaftsordnung zutiefst iiberzeugt und bereit smd, alle 
unsere Kraft.e und Fahigkeiten einzusetzen, urn diese Uberlegenheit im 
WeltmaBstab zu demonstrieren. Es ist aber dringend erwiinscht, daB sich 
die zustandigen Stellen mit den hier angeschnittenen Fragen befassen, 
um uns zu helfen, damif unsere Planung fur die Zukunft von solchen Un- 
sicherheitsfaktoren soweit -die nur irgend moglich befreit wird. Je mehr 
das geschicht, um so sicherer werden wir das mit dem zweiten Furifjahr- 
plan gesteckte Ziel nidit nur erreichen, sondern tiberbieten. (Beifall.) 
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einschlieBliich Forschung und Entwicklung abstimmt, wurden j e d o c h 
nur 6 5 n e u e A r b e i t s k r si i t e fiir F und E genehmigt. Dabei 
waren die geforderten 260 Arbeitskrafte allein schon notwendig, urn die 
Uberalte rung der Entwicklungskapazitat endlich zu beheben. 



Fiir diese Sache mochte ich Ihnen an Hand von schematischen Darstel- 
lungen demonstrieren, wie es tatsachlich aussieht. Ich will versuchen, daB 
Sie es erkennen konnen. 

Sie sehen hier drei sogenannte Lebensbaume. Es wird Ihnen bekannt 
sem, daB ein Lebensbaum dann als gesund anzusehen 1st, wenn er an- 
nahemd die Form einer Pyramide hat. Sie sehen hier an diesem Beispiel 
etwas > das einer solchen Pyramide ahnelt. Ich kann Ihnen dazu sage,:, das 
ist der Uberrest unseres Mitarbeiterstabes aus der Zeit vor dem Kriege. 
Was dann folgt, stammt aus der Zeit nach dem Kriege, und Sie sehen 
dafi es hier sehr schleeht aussieht. 

Durch intensive Bemiihungen in der Zeit von 1954 bis April 1955 war- 
es uns tatsachlich gelungen, schon einen Ansatz zu erreichen. der den 
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Lebensbaum wieder einigermafien gesund erscheinen lafit. Sie sehen aber 
auch, daB in dem folgenden Jahre diese Entwicklung wieder zuriick- 
gegangen ist und daB von einer Pyramide nichts mehr zu sehen ist. 

Die Griinde dafiir waren einmal unsere Finanzschwierigkeiten im 
Laufe des vergangenen Jahres und ein anderer Faktor, zu dem ich noch 
etwas sagen will. 

Es ist natiirlich klar., daB die Erfiillung der geforderten 260 Arbeits* 
krafte sehr schwierige Probleme nach sidi ziehen wiirde, wobei die 
Arbeitsplaizfrage, die Beschaffung von Arbeitsmitteln usw. noch am 
leichtesten zu losen waren. Diese Schwierigkeiten scheinen mir aber kein 
Grund, nicht allerschnellstens fiir die Realisierung dieser unbedingten 
Forderungen zu sorgein. 

Ein anderes Problem aber, dessen Losung nicht in unseren Handen 
liegt, soielt dabei eine ganz entscheidende Rolle: Das ist die Wohnungs- 


frage. 

Idi glaube, es durfte leicht einzusehen sein, daB es fiir uns ein Unfug 
ware, die jungen Arbeitskrafte nach Jena zu ziehen, sie unter Einsatz 
wertvoller Fuhrungskrafte fiir spezielle Aui'gaben heranzubilden und ein- 
zuarbeiten, ohne daB auch nur die geringste Aussieht besteht, daB diese 
j ungen Menschen auf lange Sidit dabeibleiben werden. Wenn a ber die 
Wohnungsfrage im Raume Jena sich nicht allerschnellstens ganz ent- 
scheidencl anriert, dann sind die Aussiditen dafiir, wie die bisherigen Er- 
fahrungen bew r eisen, praktisch gleich Null. 


Es durfte hier in diesem Kreise bekannt sein, daB in Westdeutsdiland 
ein ganz empfindlicher Mangel an Ingenieuren besteht und daB dort 
wegen der Vernachlassigung der Schaffung von ausreichenden Ausbil- 
dungsstatten fur die kommenden Jahre eher eine weitere Versehledite- 
rung als eine Besserung zu erwarten ist. Bel uns wird aus der bewuBten 
Zielsetzung des Sozialismus heraus das allgemeine Bildungsmveau m 
breitester Form standig gehoben, und durch enteprechande weit- 
schauende MaBnahmen unserer Regierung zur Schaffung neuer Bildungs- 
statten sehen die Perspektiven, wie ich glauben mochte, wesentlidi gun- 
stiger aus. Ich mochte auch glauben, daB wir hoften dii en, a uas r 
den kommenden Jahren zahlenmafiig einigermafien ausreidr enc :le Kade 
zur Verfugung stehen werden. Dafi diese Kader au* quahtatre gut sein 
werden, dafiir glaube ich auf Grund sehr positiver Mahrungenimt dem 
von den Schulen kommenden Nadvwuchs beste Gewahr zu haben. 

Aber was nutzt es uns, wenn wir fur diese jungen 
Stellen, wo sie zum Einsatz kommen mufiten, mcht gmugend Wohmaum 

zur Verfugung haben, ihnen aber dafiir im Westen unseres Vaterlandes 

Oder vom Westen her in alien Angeboten als besonderer ^ockkoder ern 
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war, so da B wir hoffen konnen, daS gewisse Hemmungen, die urns bis 
vor kurzem nodi belasteten, wegfallen werden. 

Nichts geandert aber hat sich an dem mit dem Planungs- und .Berichts- 
wesen verbundenen biirokratisdien Leerlauf. (Zurufe: Sehr rich tig!) Ein 
Leerlauf, der bereits auch im Eeferat unseres Kollegen Minister eine ge- 
buhrende Wiirdigung gefuiaden hat. 

Um diesen Leerlauf richtig einschatzen zu konnen, ro.uB man einmal den 
da;mit verbundenen' Papierhaufen beieinander gesehen haben und selbst 
pinmai giezwungenermafien in der Lage gewesen sein, diesen Haufen 
durchzulesen, um ihn dann zu untersehreiben und nachher sich die J rage 
vorzulegen, belcher effektive Nutzen bei dieser Tatigkeit wohl am Ende 
heraus kornmt und ob ein Kapitalist wohl bereit ware, die damit ver- 
bundene .Arbeit gutwillig zu bezahlen. 

Kollege Ba nd el aus iHettstedt hat im Zusammenhang mit seinem 
Diskussionsbeitrag auf der 3. Parteikonferenz sich einmal die Miihe ge- 
macht, • nachzurechnen, wieviel Kilogramm Papier und wievidl Unter- 
schriften allesin im Laufe des Jahres allein mit dem Vertragswesen ver- 
bunden sind. 

Wollten wir uns einmal die gleiche Miihe machen, wir wiirden zu einem 
gleichen Ergebnis gelangen. Es ist eben so, daB trotz aller Reden von einer 
wirkliehen Minderung dieses Leerlaufes praktisch immer nodi nichts zu 
merken ist*. Die mit der Aufsicht und Kontrolle un'.erer Arbeit beauf- 
tragten Stellen sehen offenbar die einzige Moglichkeit einer wirksamen 
Kontrolle in moglichst umfangreichen Berichten. DaB diese aber hinsicht- 
lich ihres effektiven Nutzens meistens recht wertlosen Beiridite sehr: viel 
Zeit und Arbeitskraft, und zwar zum groBten Teil der werfcvollsten Kader 
verschlingen, die fiir die Losung unserer Aufgaben selbst viel besaer ein- 
gesetzt worden waren, dariiber scheint man sich wenig Gedanken zu 
machen. Weder durdi diese Berichte noch durch die bisher ubliche 
Methode der Pl|inabrechnung in der Entwicklung und Forsdiung ist eine 
reale und gerechte Beurteilung der tatsachlichen Leistungen der einzelnen 
F- und E-Stellen in keiner Weise gewahrleistet. 

Daher sollte man sich endlich entschlieBen, einen ganz anderen Ar- 
beitsstil einzufiihren, der im Gegensatz zur bisherigen Praxis in der 
engen Fuhlungnahme und im persdnlichen Kontakt zwischen den Mi- 
nisterien und den F- und E-Stellen besteht, mit einem prinzipiellen Ver- 
zieht auf jedes uberfliissige Papier. 

Dadurdh wird es zweifellos gelingen, einen hoheren Wirkungsgrad vor 
allem der fiihrenden Kader und gleichzeitig eine gereehtere objektive 
Beurteilung ihrer Leistungen zu erreichen. Von groBtem Interesse zum 
Gedeifcen unserer Volks wirtschaft ist letzten Endes nicht der papierene 
Bericht, sondern nur das Objekt, selbst. 


Beridite, soweit unumganglich notwendig, sollten so kurz wie moglich 
sein, und alle Formblatter und Vorschriften sollten sich darauf konzen- 
trieren, das zu erreichen. , 

Wenn. so durch die Quali izierung der vorhandenen Krafte und durch 
die standige weitere Verbesserung des Arbeitsstils unbestreitbar noch er- 
heblidie Eeserven zu aktivieren sind, so kann man aber nicht umhin, zu 
erklaren, daB die Automatisiemng im ganzen Umfang der uns damit ge- 
stellten Aufgaben und mit der beabsichtigten Schnelligkeit nur bei ent- 
sprechencler Ausweitung der in diesem Gebiet eingesetzten Kapazitat 
moglich sein wird. Um diese wird man ebensowenig herumkommen, wie 
man eben nicht um gewisse groBzugige Investitionen auf diesem Gebiet 
herumkommen wird. 

Es wird also unumganglich notwendig sein, die Nachw.uchskrafte durch 
zweckrri.aBige Mafinahmen zielbewuBt auf dieses Gebiet izu lenken. Dabei 
betrifft diese Notwendigkeit nicht nur den VE1B Garl ZeiB, Jena, sondern 
hier liegi; nach meiner Kenntnis der Lage der Dinge auch die Hauptsorge 
der gesamten BMRT, Richtig ware es zweifellos gewesen, wenn dies be- 
reits vom ersten Tage an geschehen ware, an dem die BMRT in den 
Biennpunkt des allgemeinen Interesses ruckte, das heiBt vor nun bald 
einem Jahr. Man muB aber dabei besonders im Auge behaiten, daB die 
jelzt von der Schule kommenden Absolventen bisher fiir dieses Gebiet 
kaum irgendeitte Spezialausbildung bekommen haben, so daB man in 
dieser Hinsicht auf die wenigem mit diesen Fragen vertrauten Fuhrurigs- 
kader in der Industrie zuruckgreifen muB, die damit selbstverstandlich 
zusatzlich die Aufgabe auf sich nehmen miissen, diese jungen Kollegen in 
dieses Gebiet einzufiihren, was wahrend einer gewissen Ubergangszeit 
auf Kosten ihrer eigenen Produktivitat gehen wird. 

Die Entwicklungss telle ZeiB ist in ihrer ganzen Art nach zweiieKoshe- 
fiihigt, daB .sie dabei einen groBen Beitrag leisten kann un • , 

in dieser Richtung sind auch bereits vorhanden, aber ohne erne umfassend 
dHad^ ob.ems we* letzten Endes alle B—gen «m 
eine befriedigende I.6sung der gestellten Aufgaben vergebb* auch 

wenn alle anderen Voraussetzungen in groBzuglgster We.se ^ 
den sollten. Die sich aus dem Perspektivplan des VEB ZeiB erge 
Aufgaben sind so umfangreich, daB man ohne ubertreibung sagm ■ , 

daB sie auch bei gesunder Entwicklung unserer F- und E-Kapazitat be 
reits in den dritten Funf jahrplan hineinreichen. 

Auf Grund des aus diesem Perspektivplan abgeleiteten A-ufgatenpto* 

wurden in verantwortungsbewuBter Einschatzung u.. . u n 

Mitarbeiter fiir das Jahr 1956 berei.ts 260 ArbeitssteUen 

me hr als 1955 eingeplam. Der Planmethodik zu .foge * jch 
ti s c h den Arbeitskrafteplnn auf den ganzen Produktionsbet . 
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ErfahrungsgemaB entwickelt sich dieses Personal am besten aus den 
Entwicklungskadem heraus, so daB es fur eine weitsehauende Planung 
notwendig ist, das gesamte Entwicklungspersonal von vornherein mit 
einer Reserve fur diese' wichtigen Kader zu planen. 

Ich glaube, aus dem Gesagten ::olgt ganz von selbst der logische Schlufi, 
daB am allerersten Anfang zur Losung dieser Kardinalfrage des zweiten 
Funfjahrplanes vor alien anderen organisatorischen Fragen die Kader- 
frage stehen muB — ? ohne daB selbstverstandlich dariiber die anderen 
Fragen vemachlassigt werden dfirfen. 

Wie steht es nun mit der Schaffung soldier Voraussetzungen? 

Zunachst wird man fragen: Welche Moglichkeiten bestehen, um die 
vorhandenen Kader weiter zu qualifizieren und zu intensivieren? 

Selbstverstandlich gibi; es dazu noch eine Reihe von ausschopfbaren 
Moglichkeiten, auf die sich auch in Zukunft unser ganzes selbstkritisches 
Bemuhen immer wieder von neuem wird ausrichten miissen, um so den 
rationellsten Arbeitsstil zu erreichen, der nur irgend moglich ist. 

Da ist zunachst die weitere systematische Hebung der Qualiflzierung 
der Mitarbeiter durch standige Einwirkung seitens der dazu befahigten 
Ffihrungskrafte unmittelbar am Arbeitsplatz im engsten Zusammenhang 
mit den gestellten Aufgaben. 

Eine soldie Qualiflzierung wirkt sich erfahrungsgemaB so aus, daB 
schon nach verhaltnismaBig kurzer Zeit viele Mitarbeiter gewisse er- 
hohte Leistungen am Arbeitsplatz vollbringen konnen, da diese Kollegen 
dabei laufend mit den Aufgaben selbst wachsen. 

Eine andere Moglichkeit; wird selbstverstandlich durcii gute Schulung 
an den Fach- und Hochschulen geboten — obwohl gerade auf dem Ge- 
biete der BetriebsmeB- und Regeltechnik die Kollegen bisher von dort 
ein kaum nennenswertes, fur die unmittelbare Anwendung in der Praxis 
geeignetes Wissen mitbringen. 

Bei alien QualifizierungsmaBnahmen sollte man aber streng darauf 
achten, daB nur solche Qualiflzierungen durchgefiihrt werden die wirk- 
lich sinnvoll und rationell sind. 


Seit etwa zwei Jahren laufen Aktionen, die dazu fiihren sollen, alle 
Kollegen, die bereits in den I-Gruppen eingestuft wurden und keine ab- 
geschlossene Fachschulausbildung besitzen, so zu qualifizieren., daB sie 
em Diplom als Techmker oder Ingenieur erhalten konnen. 


Nach emer Anordnung des Ministeriums sollen alle diese KoUeger. und 

Zrir Alter VO \ 40 biS 50 Jahren ’ einer Sonderprfifung unterzogen 
werden, wozu eine Ausbildung auf Abendfachschulen bis Ende 1957 vor- 


Diese Kollegen sollen wochentlich an vier Abenden geschult werden, um 
die vorhandenen Bildungslucken auszufullen. 


Man kann aber auf Grand praktischer Erfahrungen wohl aiemlich 
sicher voraussagen, daB die hiermit verbundenen Erwartungen sich in 
keiner Weise erfiillen werden. Zum groBten Teil handelt es sidi dabei 
um Mitarbeiter, die — wie bereits gesagt — fiber 40 Jahre alt sind, die 
fiber eine groBe Praxis und Erfahrung in ihrem Spezialfach verffij|en. Sie 
sind seit Jahren als Techniker, Ingenieure an ihrem Arbeitsplatz te.tdg .und 
haben durcii ihre praktischen Leistungen gerade wahrend der Zeit des 
Aufbaues nach dem Zusammenbruch dem Betriebe auBerordentlich groBe 
Dienste geleistet. 

Auf Grund dieser Leistungen wurden sie ja auch seinerzeit in die 
I-Gruppen eingestuft. Nunrnehr sollen diese Kollegen wieder auf die 
Sehulbank geschickt werden. Das bedeutet, daB die Energien, die diese 
Mitarbeiter dann aufwenden miissen, um den ihnen vorgesetzten, zum 
groBten ^eil in keinem Zusammenhang mit ihrer Arbeit stehenden Stoff 
zu verdauen, der Leistung am Arbeitsplatz verlorengehen. 

Es wfirde also wahrend der nachsten zwei Jahre bei diesen Kollegen 
mit einem nicht zu vevantwortenden Absinken ihrer tatsachlichen 
Leistungen zu rechnen sein, wobei man hofft, daB nach AbschluB ihrer 
Prfifungen dann wenigstens hoher qualifizierte Mitarbeiter zur Ver- 
ffigung stehen werden. 

Da es sich aber, wie bereits gesagt, um altere Mitarbeiter handelt, wird 
dieser Erfolg in den meisten Fallen zweifellos sehr fragwfirdig sein. 
Eben, weil der schulmaBig gebotene Stoff in viel zu losem Zusammenhang 
mit der praktischen Tagesarbeit steht. 

Ich halte es ffir wesentlich zweckmafiiger, wenn diese Kollegen am 
Arbeitsplatz und unmittelbar im Zusammenhang mit den vor ihnen 
stehenden Arbeiten qualifiziert werden. 

Ich mochte daher dringend empfehlen, sich endlich zu ^ntschlieBen, die 
vielen fruchtlosen, von einem groBen Kreis ffihrender Mitarbeiter, Ver- 
treter der Gewerkschaften, der Partei, der Kader lei tungen und Abteilung 
Arbeit fiber diesen Punkt immer wieder durchgeffihrten Diskussionen 
und Beratungen zu beenden und alien Mitarbeitern, die in die I-Gruppe 
eingestuft sind, entweder entsprechend ihrer tatsachlichen fachiichen 
Qualiflkation nunrnehr ein Zeugnis als Techniker und Ingenieur aus- 
zustellen oder ffir diese Mitarbeiter die Frage, ob sie ein Diplom besitzen 
Oder nicht, uberhaupt nicht mehr zu diskutieren. (Bravorafe und Beifall.) 

Wir konnen fcststellen, daB seit der Wissenschaftlerkonferenz im Jum 
vergangenen Jahres in der Planmethodik nunrnehr in der zukunftigen 
Perspektive einiges verspriclit, besser zu werden, als es bisher der I-al 
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des Betriebes die Aufgabe, eine bestimmte Anzahl Stunden als Ein- 
sparung zu bringen. ' 

Da auch hier nur die Eintsparungen gelten, die ini Normenplan ihren 
Niederschlag finden, istmaturlich jeder (Kollege der technischen Abtail ungen 
daran interessiert, daB zu jeder Verbesserung, die er vorschlagt, eine ent- 
sprechende Berichtigung der Normen durchgefiihrt wird. Die ganze Be- 
wegung ist zu einem echten Wettbewerb geworden und hat den ganzen 
Betrieb erfafit. Der materie'lle Anreiz und die entsprechende Pramiierung 
werden dafiir sorgen, daB jede gute Mitarbeit auch entsprechend be- 
lohnt wird. 

Wir sind uns daruber im klaren, daB die standig wachsenden Auf- 
gaben, des Betriebes niir dann gelost werden konnen, wenn eine gute Zu- 
sammenarbeit zwischen Werkleitung, Parteileitung und BGL besteht. Es 
muB auch gelingen, die ganze Kraft der Belegschaft fur diese Aufgaben 
zu mobilisieren und die wertvollert Erfahrungen und das groBe Wissen 
des Facharbeiterstammes in den Dienst dieser Aufgaben zu stellen. 

Unsere Belegschaft hat auf der Okonomischen Konferenz die Ver- 
pflfriitung abgegeben, zehn Prozent der Vorgabezeit im Jahre 1956 ein- 
zusparen. Wir sind auf dem besten Wege, diese Aufgabe zu Ibsen. 

diese MaBnahm en ist es uns gelungen, im ersten Quartal 
1956 mcht nur den Produktionsplan, sondern auch den, Plan zur Steige- 
rung der Arbeitsproduktivitai den Gewinnplan und auch den Selbst- 
kostensenkungsplan voll zu erfullen. (Beifall.) 

Nationalpreistrager Dr. Kor turn: 

Meine lieben Kolleginnen und Kollegen! 

Wte haben gehart, welche Aufgaben im Bahmen des zweiten Funfjahr- 
, 1“' IA WU1 eS mir s *™ken, Umfang und Schwierig- 

Sem ^ “ beleuchten ' den Wcltstand, vor 

allem hinsichtlich der durch groBzugigste Automatisierunr beroits ,»r- 

lt8ten kenr “- SlCh kei « r Tauschun P! "hingeben 1 
audi nicht wenn man m Eeden und Schriften manchmal die reale Ein- 
schat Z ur,g dieser Aufgaben nicht mehr ganz klar erkennen kann 

llCh „ Umfang Und Schwie rigkelt dieser Aufgaben aber glaube 
ZU Mnnen ’ Wnn iCh wir 

SnSLt a er Uns VOn der GrMe Aufgaben 

vor - 

Wege zur Losung in Jedem.Falle zu linden ® " rld,t,gen 


umhin, der Automatisierung oder — wie wir sie auch nennen konnen — 
der Entwickiung der BetriebsmeB- und Regelungstechnik, abgekiirzt der 
BMRT, in ihrer breitesten Form den unbedingten Vorrang vor alien 
anderen speziellen Aufgaben zu geben; ob dies nun die Kemphysik, die 
Luftfahrtindustrie oder andere Aufgaben betrifft. Denn alle diese anderen* 
Aufgaben und Fragen -profitieren automatised von der guten Losung die- 
ser Kardinalaufgabe und werden durch sie entscheidend mit gefordert. 

Angesichts dieser vor uns stehenden groBen Aufgaben, auf die letztlidi 
auch der grciBte Teil des gesamten ZeiB-Programms ausgerichtet ist, 
mochte ich auf dieser Konferenz nun einige Fragen behandeln, die uns 
von der Ebene der Forsehung und Entwickiung beim VEB Carl ZeiB be- 
sondere Sorgen machen und die zum Teil Dinge betreffeh, die sehr wohl 
beseitigt werden konnen, die aber andere nf alls unsere schonsten und 
hoffnungsvollsten Plane zunichte machen. 

Wir konnen zunachst feststellen, daB die befriedigende Losung dieser 
Kardinalaufgabe des zweiten Fiinf jahrplanes mit der, schnellsten 
Realisierung von zwei grundlegenden Voraussetzun- 
g e n steht und fallt: 

1. Der Schaffung eines ganzen Arsenals von Bauelementen und Bau- 
gruppen, von denen mein Kollege Professor Gorlich in seinem Diskus- 
sionsbeitrag zur 3. Parteikonferenz bereits eine umfangreiche Aufzahlung 
gebracht hat, die dort nachgelesen werden kann, so daB ich es mir er- 
sparen kann, sie hier zu wiederholen. 

Dabei ist es aber nicht so sehr ihre Entwickiung, sondernerst ihre 
Serienproduktion in ausreichenden Stuck zahlen, die 
unsere Automatisierungsvorhaben interessant machte. Wahrend solche 
Bauelemente in Westdeutschland in Fortfuhrung der Kriegsentwicklung 
heute in weitgehend durchentwickelten Former/, und Serienproduktionen 
vorhanden sind, stehen wir erst am. Anfang dieser Entwickiung und ver- 
fugen gegenwartig zur Durchfuhrung dieser Entwickiung nur in sehr 
geringem Umfang fiber Kader, die auf diesem Gebiet die notwendige 
Ausbildung und die notwendigen Spezialerfahrungen besitzen. 

Inwieweit die Sowjetunion uns bei dieser Entwickiung unterstiitzen 
kann, daruber werden wir demnachst Naheres erfahren, sobald mein 
Mitarbeiter, Kollege Moisten von seinem gegenwartigen Besuch aus der 
Sowjetunion zuriickgekehrt sein wird. 

2. Neben diesen Kadern fur die Entwickiung von Bauelementen und 
Baugrupperi werden aber weitere Kader benotigt, die mit diesen Bau- 
elementen und deren praktischen Anwendung genugend vertraut smd, 
um die einzelnen Automatisierungsvorhaben durch fuhren und deren 
spatere Betreuung iibemehmen zu konnen. 



m. < 


Bekanntlich wird jede Arbeit am besten dadurch gefordert, wenn nicht 
allgemein gesproehen wird, sondern wenn ein bestimmter Personenkreis 
ganz konkrete Aufgaben erhalt. Wir haben also vier Masch inentyfren 
herausgenommen, die mit Verlust gefertigt bzw. wo die geplanten Kosten 
itiicht eingehalten wurden. Ich habe die Meister, die Konstrukteure, die 
Brigadiere und je einen Aktivisten aus den Betriebsabteilungen, die diese 
Maschinen fertigen, eingehend fiber die Notwendigkeit unterrichtet, dafi 
wir billiger produzieren miissen, wenn wir uns auf dem Weltmarkt be- 
haupten wollen, und ich habe sie beauftragt, zusammen mit ihren Kol- 
legen an den Maschinen und in der Montage eingehend zu untersuchen, 
durch * welche technologischen, organisatorisehen und konstruktiven 
Anderungen Einsparungen an Arbeitszeit und Material erfolgen konnen. 
Fur diese Untersuchung habe ieh acht Tage Zeit gegeben. Nadi Ablaut 
dieser Frist mufite jeder einzelne Konstrukteur, Meister und Brigadier 
berichten, welche Anderungen er zur Einsparung vorschlagt. Ich war 
iiberrasdit iiber die Vielzahl von Einsparungen, die gebracht wurden. 
Jeder einzelne Vorschlag enthielt folgende Punkte: 

1. die Veranderung selbst, 

2. die nptwendigen Voraussetzungen dazu, wie Vorrichtungen usw., und 

3. die Einsparung in Minuten pro Arbeitsstiick oder Arbeitsgang, 

Diese Vorschlage bildeten den Grundstock unseres Planes de;r Normen- 
arbeit. Da die Verbesserungen und gleichzeitig die Einsparungen mit den 
jeweils in Frage kommenden Kollegen eingehend besprochen worden 
waren, gab es infolgedessen nach Schaffung der Voraussetzungen kaum 
Diskussionen mehr iiber die Einfuhrung der Normen, da praktisch das 
Ein verst andnis bereits vorlag und die Einsparungen von den Kollegen 
ides Betriebes vorher selbst errechnet worden waren. 

Wir sind dann einen Schrltt weitergegangen und haben die Meister, 
entsprechend ihren Aufgabengebieten, fur die Weiterfuhrung der Nor- 
menarbeit verantwortlich gemacht. In den Beratungen des Werkleitungs- 
koUektivs mufite jeweils ein Meister fiber die von ihm geleislete Arbeit 
auf dem Gebiet der Normen Bericht erstatten. Das fiihrte dazu, dal! die 
Meister si* aktiver ems*alteten, und von si* aus zusammen mit ihren 
KoUegen na* weiteren Mogli*keiten zur Einsparung suchten. 

Zum Beispiel bertahtete der Koliege Gabler, Meister in der Sohlosserei 
d6r ? rigade ' <Ue die Drei-Walzen-S*ieifmas*ine 

sTa<C ImtThTw S Nonnentea ''b«‘«s eine eingehende Aus- 
sprache dui*gefuhrt hat mit dem Ziel, eine neue Arbeitsnorm fen- 

^Wre b-Ttand SCh T e tf gke ' :ten ' ** bteher beto z ^ammenbau dieser 
L ^standen hatten, waren beseitigt worden. Die Einarbeitung 


der Kollegen an dieser Maschine 


war eine wesentlich bessere gev 


so dab durchaus reale Bedingungen fur eine genaue Norm bestanden. Im 
Einverstandnis mit der gesamten Brigade wurde deshalb die bish'erige 
Norm fur den Zusammenbau einer kompletten Maschine von 550 auf 
510 Stunden geandert. Das ergibt eine jahrliche Einsparung von 
1600 Stunden. Der Lohn dieser Kollegen war, abgesehen von einer ganz 
geringen Schwankung, wieder derselbe wie vorher. Eine weitere Brigade 
hat eine Vorrichtung vorgeschlagen, wodurch die Montage erleichtert 
wird. Nadi Fertigung der Vorrichtung wurde die Vorgabezeit auf Vor- 
schlag der Brigade um 25 Stunden pro Maschine gesenkt. 

Es besteht sowohl bei unseren Technologen wie auch bei der gesamten 
Belegschaft Klarheit daruber, daB jede technische Anderung automatisch 
eine Anderung der Norm mit sich bringt. 

Bei der Beantragung von Sonderkrediten haben wir fol- 
genden Weg beschritten: 

Ich habe wiederum die Meister und Brigadiere iiber den Sinn und 
Zweck der Investkredite eingehend aufgeklart und habe von den Ab- 
teilungen Vorschlage iiber Neuanschaff ungen erbeten, wobei mir in einer 
einfaehen Form die zur Bezahlung der Kredite notwendigen Einsparun- 
gen mit nachgewiesen werden sollten Daraufhin hat z. B. der Meister 
der SchweiBerei mit dem Brigadier und der gesamten Abteilung den 
Arbeitsablauf in der SchweiBerei iiberpriift, und die Abteilung hat von 
sich aus den Vorschlag eingereicht, den ganzen Arbeitsablauf umzu- 
stellen. So z. B. durch Anschaffung einer groBeren Brennschneide- 
maschine, ernes 5-Tonnen-Demag-Zuges und einer neuen Richtpresse. 
Fiir jede Neuanschaffung wurde in Prozenten die Einsparung an Arbeits- 
zeit von der Brigade vorgeschlagen, so daB wir gleich einwandfreie 
Unterlagen fur. die Beantragung des Sonderkredites hatten, und auBer- 
dem war die Festlegung neuer Normen nach der Beschaffung der Einnch- 
tungsgegenstande i on vornherein geklart. 

Im Zuge der Normenarbeit wurden auch die TW- und TE-Zeiten unter- 
sucht und durch eine Beobachtung iiber mehrere Sdiienten hinweg nach 
moglichen Reserven geforscht, Bei dieser Arbeit wurden wir wesentlich 
durch Partei und Gewerkschaft unterstutzt. Diese Untersuchungen kon- 
nen nur bei solchen Kollegen durchgefuhrt werden, die den Aufgaben auf- 
geschlossen gegeniiberstehen. Die notwendige Aufklarung wurde durch 
die Partei und BGL durchgefuhrt. 

Wir f r ihren im Betrieb einen Wettbewerb durch mit dem Ziel, daB 
jeder Produktionsarbeiter durch Verbesserungsvorschlage eine durch- 
‘-nnittliehe jahrliche Einsparung von 30 0 DM erzielt. Die 
ihnsparungen sind nur dann gultig, wenn die Normen entsprechend ge- 
andert werden. Daruber hinaus haben auch die technischen Abteilungen 
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arbeiter des Ministeriums der hoken Verantwortung, die ihnen von der 
P artei zur Losung der gr often Aufgaben iibertragen wurde, bewuftt sind. 
Sie werden alle Kraft einseizen , um die Produktion in dem vorgesehenen 
Umfange zu steigem und auf dem Gebiete der Technik den Weltstand zu 
erreiehen und zu uberfliigeln. Damit werden wir zur weiteren Festigung 
und Stiffening der ckonomischen Kraft der Deutschen Demokratischen 
Republik und zur Sdcherung des Friedens in einesm hohen Made beitragen. 
(Lebh after Beifall.) 


Diskussionsbeiirage 

Werkleiter Mar kg r a f, VEB Ml'HOMA, Leipzig: 

Genossen. und Kollegen! 

Ich mochte iiber die Normenarbeit unseres B e t r i e fc e s . 
VEB MIHOMA, und fiber die bereits erzielten Erfolge sprechen. 


Wenn ein Betrieb seine Aufgaben in bezug auf die Steigerung der Arbeits- 
produktivitat und die Senkung der Selbstkosten standig erfullen unci auf 
diesem Gebiet ein wesentliches Stuck vorankommen will, so kann dies nur 
ge.sch.ehen, wenn gleichzeitig — und als SchluBfolgerung aller teehno- 
logisclien und organisatorischen Verbesserungen — die Normenarbeit in die 
richtigen Bahnen gelenkt wird. Wir standen im vergangenen Jahr. vor 
aliem wahrend des Einsatzes einer Brigade der Hauptverwaltung Leicht- 
maschinenbau, vor der Frage, wie dies am besten geschieht. Von vorn- 
herein war un :5 klar, daii diese Aufgabe ohne tatkraftige und auf- 
geschlossene Mithilfe der gesamten Belegschaft und ohne Unterstiitzung 
durcli die Partei und die Gewerkschaft nicht zu losen ist. An den Anfang 
unserer Arbeit stellten wir also eine umfangreiche massenpolitische Auf- 
klarungsarbeit. Kurzlektionen uber versAiedene Fragen, wie z, B.: 
Die TAN als kleinste Planeinheit — Die Eedeutung der Steigerung der 
Arbeitsproduktivitiit — Die personliche Verantwortung als Mittel zur 
Leistungssteigerung — Die Rolle des Meisters in der volkseigenen Inj 
dustrie — Die politische und wirtschaftliche Entwicklung des VEB 
MIHOMA — Die Stellung unseres Betriebes auf dem Weltmarfet — usw., 
jeweils mit den widhtigsten Betriebsproblemen verbunden, warden von 


den Wirtsehaftsfunktionaren in Zusammenarbeit mit der Parteileitung 
und BGL ausgearbeitet und in den Produktiorisberatungen, AGL-Ver- 
sammlungen und Parteiversammlungen gelesen, Dadurch wurde der 
Boden aufgeiockert, eine umfangreiche Diskussion iiber die Mittel und 
Wege zur Losung der betrieblichen Aufgaben entfacht und vor allem das 
Interesse der Belegschaft am Betriebsgeschehen starker gewedct. Von 
Anfang an vertraten wir den Standpunkt, dafi es notwendig ist, nach 
Moglichkeiten zu sudien, um in der gleichen 2,eit mit den gieichen 
Kosten mehr zu produzieren. Wir waren uns dariiber im klaren, dai3 es 
darauf ankommt, die groBen Erfahrungen und das reiche Fachwissen der 
Facharbeiter in den Dienst dieser Aufgabe zu stellen, um den richtigen 
Weg hierbei zu beschreiten. 
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mit den Menschen ist und immer im Zusammenhang mit den vor uns 
stehenden Aufgaben in politisdier und faehlicher Hinsicht erfolgen muB. 

Man spridit immer vom Kadermangel und denkt nicht. daran, daB es 
besser ware, Uber die Verbesserung der Arbeit mit den ’ Kadern zu 
sprechen. Zum Beispiel kamen im .Jahre 1954/1955 1340 Fachschulabsolven- 
ten und 214 Kochschulabsolventen in den Betrieben des Allgemeinen Ma- 
schinenbaues zum Einsatz. In versdiiedenen Betrieben sind diese Absolven- 
ten nicht. entsprechend *hren politischen und fachliichen Fahigkeiten ein- 
gesetzt worden. Es mangelt zumeist an einer richtigen Lenkung und An- 
leitung dieser Absolventen in den Betrieben. Es kornmt aber vielmehr 
darauf an, diese jungen Menschen in der Produktion zu schulen, ihnen 
Aufgaben zu stellen und sie von der alten Intelligenz lernen zu lassen, um 
die Voraussetzung zu schaflfen, daB sie einmal selbst die Leitung unserer 
Wirtschaft in die Hande nehmen. konnen. 


In verschiedenen Betrieben der Hauptverwaltung Feinmechanik-Optik 
besteht z. B. keine Kontrolle iiber den Einsatz der Absolventen. Es gibt 
keine Forderungsvertrage und keine Organisierung der Assistentenzeit. 
Diese Sorglosigkeit fuhrte dazu, daB wir unseren jungen technischen Ka- 
dern nicht geniigend Hilfe geben und sie nicht zur Weiterentwicklung der 
Technik heranziehen. Damit geben wir ihnen aber nicht die notwendige 
Untersttttzung und nicht die Moglidikeit, ihre theoretischen Kenntnisse in 
der praktischen Arbeit zu vertiefen. 


Ich stelle deshalb den Hauptverwaitungen die Aufgabe, in den Betrieben 
diesen Zustand zu iiberpriifen und zu verandern und die Betriebsfunktio- 
nare, die die Forderung der jungen Fach- und Hochschulabsolventen ver- 
nachlassigen, zur Verantwortung zu ziehen. 

Der Zentralabteilurig Fachschulen und den Fachschulen selbst stelle ich 
die Aufgabe, die theoretische Ausbildung starker mit den Erfordernissen 
der Industrie abzustimmen und solche Kader auszubilden, die die neuesten 
Erkenntnisse der Technik erhalten. 

Ich schlage vor, daB man zu einer breiten Grundlagenausbildung uber- 
geht und nur im letzten Studienjahr spezialisiert. Dadurch wire! es den 
Jungingenieuren moglich sein, sich schneller in die Belange der Praxis 
einzuarbexten. Es wird deshalb notwendig, sehr schnell die Studienplane 
und die Stoifverteilungsplane umzuarbeiten und diese von altem Ballast 
zu befreien. 


‘ d6r Qualiflzie '' u “« nur die Menschen zu be- 
Au*^t “°? h * kelt llaben - an Ho *- Fachschulen zu studieren. 

Hntneben bereits tMlgen Ingenieure, Tedmiker, Arbelter 
J Angestellten mussen ihre Kenntnisse wesentlich erweitern, um die 
M J verstehen und melstern zu konnen. Dazu ist es notwendig 

daB die Erwachsenen-Qualifizierung in den Betrieben durch erhohte Toil’ 


nahme am Fernstudium, durch Besuch von Abcmdkursen und Lehrgangen 
der Volkshochschule verbessert wird. Denken wir stets daran, daB die 
Kader das wertvollste Gut unseres Staates sind und daB ihrer Entwicklung, 
ihrer Forderung und ihrem Schutz unsere ganze Fiirsorge und I^iebe gel- 
ten muB. 

Zusammenfassend ergeben sich fur uns folgende Aufgaben: 

In der Direktive und in den Referaten der Genossen Walter Ulbridit und 
Otto Grotewohl sowie in meinen vorangehenden Ausfiihrungen ist konkret 
festgelegt, was die einzelnen Industriezweige und Betriebe im zweiten 
Fiinfjahrplan zu tun haben. Es kommt jetzt darauf an, diese Aufgaben in 
alien Betrieben griincllidi mit der. Werktatigen zu beraten und Wege zur 
Losung unter Beiiicksichtigung der ErschlieBung aller nodi vi^rhandenen 
Reserven festzulegen. ^ 

Die Hauptverwaltungsleiter haben zu veranlassen, daB fiir alls Industrie- 
zweige gemeinsam mit den Werkleitem Perspektivplane ausgearbeitet 
werden. In diesen Perspektivplanen ist die Entwicklung der Produktion, der 
neuen Technik und der Rentabilitat sowie die sinnvolle Ausnutzung der 
Kapazitaten durch weitestgehende Spezialisierung und Typisierung der Pro- 
duktion, Modernisierung der Maschinen und Ausriistungen und verstarkte 
Anwendung von neuen Arbeitsmethoden und -verfahren festzulegen. Es 
darf bis Ende des Jahres 1956 keinen Betrieb im Allgemeinen Masdiinen- 
bau geben, der nicht eine klare Perspektive an Hand von konkreten Planen 
nachweisen kann. 

In diesem Zusammenhang ridite ich an alle Betriebsparteiorganisationen 
und Betriebsgewerkschaftsleitungen die Bitte, in ihrer gesamten gesell- 
schaftlichen Arbeit sich auf die Losung der technisch-okonomischen Haupt- 
aufgaben zu konzentrieren. Ihre vornehmste Aufgabe besteht darin, alle 
Werktatigen fiir die Losung der von der Partei gestellten Aufgaben beim 
Aufbau des Sozialismus zvi gewinnen und zu bewuBten Gestaltern unserer 
neuen Gesellschaftsordnung zu erziehen. 

Ich bin mir bewuBt, daB auch im Ministerium selbst die Arbeit wesent- 
lich verbessert werden muB, um die groBeren Anforderungen, die an die 
Hauptverwaitungen und Zentralen Abteilungen gestellt werden, erfullen 
zu konnen. Die wichtigste Aufgabe besteht vor allem in der Hebung der 
personlidien Verantwortlichkeit der Mitarbeiter des Ministeriums und da- 
mit in der konkreten Anleitung und Kontrolle der Betriebe bei der Er- 
fiillung ihrer groflen Aufgaben im zweiten Fiinfjahrplari. 

Das uns von der 3. Parteikonferenz der SED aufgezeigte Ziel des zweiten 
Fiinfjahrplanes erfullt uns Maschirienbauer mit groBer .Freude. Ich glaube, 
da) 3 ich im Nr men aller Maschirienbauer spreche, wenn ich der Fuhrung 
unserer stolzen Arbeiter partei hier die Versicherung abgebe, daft sich die 
Arbeiter, Ingenieure und Angestellten in den Betrieben sowie die Mit - 
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Arbeitsplatze in alien Betrieben hinweisen. Nur wenn die Werktatigen 
unmittelbar ihren Anted am Gesamtplan kennen, werden sie alle An- 
strengungen unternehmen, um die vorhandenen Betriebsreserven zu er- 
schliefien and sie sind in dex Bage, selbst die Erfiillung der innen uber- 
tragenen Aufgaben zu kontroHieren. Ebenfalls ist die Aufsdilusseiung der 
Betriebsplane die wichtigste und entscheidenste Grundlage fur die Organi- 
sierung ties Wettbewerbes von Mann zu Mann, von Brigade zu Brigade 
und von Mei$terbereich zu Meisterbereich. 

Da diese Methode wesentlidi zur Erhohung der Rentabilitla t in den Be- 
trieben fiihrt, weise idi die Werkleiter an, bis zuin 30. Juni 1956 zumindest 
die Aufschlusselung der wichtigsten Kennziffern — wie z. B. d.e Pro- 
duktion Bach Menge und Wert, die Arbeitsproduktivitiiit, die Lohnsumme 
und den AusschuB auf die Meisterbereiche vorzunehmen. 

In den meisten Betrieben sind die Erfahrungen fiir die Aufschlusselung 
des Planes vorhanden, und es kazm sidi kein Werkleiter mehr heraus- 
retlen, daB er nieht wiifite, wie man die Aufschlusselung des Planes vor- 
nehmen soli, Auf der Grundlage der Plane fiir den Meisterbereich ist die 
Erfullung der Plane monatlieh in diesen Bereichen auszuwerten. 

Eine weitere sehr widitige Aufgabe ist die Verbesserung der Um- 
schlagsgeschwindigkeit der Umlaufmittel. Das Niveau des Kampfes um die 
hohe Umschlagsgesehwindigkeit ist gegenuber dem des Kampfes um die 
Erhohung der Rentabiiitat in den letzten Jahren zuriickgeblieben. Das 
ist vor allem darauf zuruickzufuhren, dafi technisch begrundete Umlaufs- 
mittelnormative fehlten und die Werktatigen in den Betrieben nidit ge- 
nugend an diese Aufgabenstellung herangefuhrt v/urden. 

Bereits im Jahre 1956 ist hier eine siditbare Anderung zu erzielen. Die 
1955 erreidate Umsehlagszahl von 3,7 ist 1956 auf 5,19 zu erhohen. Dazu 
sind technisch begrundete Richtsatze auszuarbeiten, wobei neben den 
Materialvorratsnormen der besondere Schwerpunkt auf die Normierung 
der Umlaufsmittel in der unvollendeten Produktion zu legen ist. Die Ver- 
kurzung des Produktionszyklus durch die Mechanisierung unci Automati- 
sierung mufi im wirtschaJEtlichen Ergebnis sowohl zu einer Senkung der 
Selbstkosten als auch zu einer gleichzeitig verbundenen Umlaufmittel- 
beschleuragting und damit zu einer Freisetzung von Umlaufmitteln fuhren. 

Es ist wichtig, diaB auch diese Probleme zum Gegenstand der dkono- 
mischen Konferenzen gemacht werden. 

Das Prinzip der wirtsehaftlichen Rechnungsfuhrung besagt, dafi die 
Qualitat <ler gesarnten Betriebsarbeit letzten Endes in den finanzicllen 
Kennziffern ihren Ausdruck findet. Ich erwarte deshalb von den Betrieben 
des Allgemeinen Maschinenbaus, dafi die auf diesem Gebiet an sie ge- 
stellten Aufgaben im zweiten Fiinfjahrplan voll erfullt werden. 

Genossen und Koliegen! Ich habe versucht, in den vorangegangenen Aus- 
fuhrungen einige der wichtigsten Aufgaben, die vor den Betrieben des All- 


gemeinen Maschinenbaus im zweiten Fiinfjahrplan stehen, zu erlamem. 
Es ist klar,. dafi ich nieht alle Aufgaben ansprechen konnte, aber bereits die 
hier genannten veranschaulichen uns deutlich, dafi sie an alle Werktatigen 
in den Betrieben, an die Mitarbeiter in: Minister) um und an alle leitenden 
Funktionare hohe Anforderungen stellen werden. Diesen Anforderungen 
weiden wir aber nur gerecht, wenn wir es verstehen, die Qualifikation 
aller Mitarbeiter in unseren Betrieben und im Ministerium zu heben, die 
Kader sehnell zu fordern und richtig einzusetzen. 

MaBnahmen und Vorschlage hi-erzu wurckvi in den Beschliissen des 
Ministerrates am 30. September 1955 und in den Yerfiigungen und Mit- 
teilungen des Ministeriums fur Allgemeinen Maschinenbau vom 12.. Sep- 
tember 1955 in ausftihrlicher Form festgelegt, Trotzdem ist eine spurbare 
Verbesserung der Kaderarbeit in den Eetrieben noch nidit zu verzeichnen. 

Das tritt sehr augenscheinlich zutage, wenn man sich den Bestand an 
wissenschaftlidi-technischen Kadern mit abgeschlossener Hoch- und Fach- 
schulbildung in den Betrieben anschaut. Im gesarnten Bereich des Mini- 
steriums fiir Allgemeinen Masdiinenbau stehen 1000 Froduktionsarbeitern 
zwei. mit Hochschulbildung und 24 mit Fadischu].bildung gegenuber. Dieser 
niedrige Bestand an Hoch- und Fachschuikadern ist nidit zuletzt die Folge 
da von, dafi keine zielstrebige Entwicklung von Hoch- und Fachschuikadern 
durchgefiihrt wird. In vielen Betrieben 'ivird dem Einsatz und der Ent- 
wicklung von Jungingenieuren und Hochsdiulingenieuren keine Beaehtung 
geschenkt, ja es gibt sogar in verscbiedenen Betrieben einen direkten 
Widerstand gegenuber dem Einsatz entwieklungsfahiger Krafte. Daraus 
spricht eine gewisse Kurzsichtigkeit. und ein ungentigendes Erkennen der 
Notwendigkeit, moglichst sehnell viele Ingenieure und Diplomingenieure 
in den Betrieben und Konstruktionsbiiros einzusetzen, um die neue 
Technik rasch voranzutreiben. 

Ein ernstes Versaumnis liegt seitens der Hauptverwaltungen vor, indem 
sie es bis heute nieht verstanden haben, konkrete Kaderbedarfsplane aus- 
zuarbeiten, so dafi eine planmafiige Ausbildung an unseren Hoch- und 
Fachsehulen auf lange Sicht nieht erfolgen kann. 

Dieses Versaumnis ist schnellstens aufzuholen, und es ist umgehend 
der konkrete Bedarf festzustellen. Vom Ministerium mussen entsprechende 
MaBnahmen eingeleitet werden. Es sind bevorzugt Technologen und 
Spezialingenieure fiir die Mefi- und Regeltechnik, die Fernmeldetechnik 
und den Fahrz.eug- und Landmaschinenbau auszubilden. 

Viele leitende Funktionare betrachten die Arbeit mit den Kadern als 
zusatzliche Belastung neben ihren fachlichen Aufgaben. Nach wie vor mufi 
der Kampf dagegen gefuhrt werden, dafi die Arbeit mit den Kadern 
Ressortarbeit der Kaderabteilungen bleibt. Die leitenden Funktionare 
mussen erkennen, dafi die Auswahl unci der Einsatz der Kader eine Arbeit 
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Auf der andererx Seite haben wir auch die positive Tendenz zu ver- 
zetehnen, daB in einer groBen Zahl unserer Betriebe ernsthafte An- 
strengungen zur Einhaltung der Exportverpflichtungen vorhanden sind. 
Diese Werke, urid besonders die Werktatigen, wurden daf ur mit hohen 
Pramien ausgezeidmet. Auch in diesem Jahr ist die Moglichkeit gegeben, 
das materielle Interesse sowohl fur die Ausweitung als auch. die Sicherung 
der Exporterfiillung finanziell anzuerkennen. 

Die im Marz dieses Jahres in Berlin durchgefiihrten internationalen Ab- 
, stimmungen auf fast alien Gebieten des .Maschinenbaus haben eindeutig 
gezeigt, daB die gegenseitigen Liefervereinbarungen keinesfalls Freibriefe 
fiir Lieferungen von Erzeugnissen minderer Qualitat sind. Jedes Land ist 
verpflichtet, dem Weltstand entsprechende Erzeugnisse zu liefern. 

Die besondere Bedeutung der Arbeit der internationalen* Abstirrimung 
liegt darin, daB in gegenseitigem Vertraiien die zweckvollste Speziali- 
sierung und Kooperation der Industrie zwischen den befreundeten Liin- 
dern auf lange Sicht vereinbart wurde. Das schlieBt nicht aus, daB fiir uns 
die Erweiterung und Aufnahme von Handelsbeziehungen mit alien iibrigen 
Staaten, besonders rSait den antiimperialistischen und denen mit eigener 
nationaler Entwicklung, von groBter Bedeutung ist. Die Sicherung der 
Handelsbeziehungen erfordert, daB in alien Hauptverwaltungen und in den 
■* Betrieben der Kundendienst so aufgebaut, wird, daB bei Stdrungen an 
Geraten und Maschinen die Kaufer kurzfristig mit Ersatzteilen beliefert 
und aufgetretene Stdrungen behoben werden. 

Wenn ich iiber den Kundendienst spredie, so meine ich nicht nur den 
Kundendienst in den Exportlandern, sondern es versteht sich, daB darin 
unser Binnenmarkt ebenfalls eingeschlossen ist. Eine Lieferung von neuen 
Geraten, neuen Fahrzeugen usw. kann nur erfolgen, wenn zu gleieher Zeit 
in ausreichendem MaBe die Bereitstellung von Ersatzteilen gesichert und 
die Informationen und Instruktionen der Vertragswerkstatten sowie die 
Schulung des Reparaturpersonals erfolgt ist, 

Jede Vernachlassigung dieses Prinzips ftihrt zur Verargerung sowohl der 
Kimden im Ausland als auch der in unserer Republik. Sie verlieren das 
Vertrauen zur Kraft und. Leistungsfahigkeit unserer Werke und- werden 
in Zukunft nur zogemd bereit sein, weitere Geschalle mit uns zu 
tatigen. . 

Zu dieser Konferenz sind einige Leiter der Industrieladen eingeladen, 
die von ihrem Standpunkte aus zu dem bisherigen Verhaltrj,is des Handels 
zur Industrie und umgekehrt einige kritische Bemerkimgen machen 

konnen. - ® » 

Jeder von uns muB si<h daruber im klaren sein, daB die Ausweitung 
unserer Handelsbeziehungen heben der hohen okonomischen Bedeutung 
einen groBen politischen Charakter tragt. 


Jede Maschine, die einen Betrieb unserer Republik verlaBt, muB Zeugnis 
ablegen von der Kraft und Leistungsfahigkeit unserer Volksv/irtschaft 
und muB damit zur £.<tarkung der Autoritat unserer Republik beitragen. 

Wir miissen die Exportfahigkeit aller unserer Erzeugnisse erhohen, weil 
wir clam.il; unmittelbar zur Verbesserung des Lebens in unserer Republik 
beitragen. 

Die von mir dargelegten MaBnahmen bei der Einfuhruhg der neuen 
Technik insbesondere durch die Modernisierung des Maschinenparkes, 
die Mechanisierung und Automatisierung des Produktionsprozesses und 
die Verbesserung der Technologie und Betriebsorganisation — fiihren 
in ihrem tsrgebnis zu einer entscheidenden Erhohung der Arbeitsproduk- 
tivitat und miissen deshalb auch im finanziellen Ergebnis der Betriebe 
ihren Nieilerschlag finden. 

Gegen Ende des ersten Fiinfjahrplanes entwickelte sidi der Maschiiien- 
bau bereits zu einer wicntigen Akkumulationsquelle der Volkswlrtsdiaft. 
Diese Entwicklung muB sich im zweiten Funfjahrplan. nodi welter ver- 
starken. IDeshalb werden den Betrieben des Allgemeinen Maschinenbaus 
in den nachsten Jahrc-n fiir die Selbstkostensenkung hohere Ziele gesetzt, 
als dies im ersten Funfjahrplan der Fall war. 

Die durchschnittliehe Selbstkostensenkung fur 1956 belauft sich auf etwa 
7 Prozent. Die Kontrollziffern fiir 1957 fordern eine weitere Senkung der 
Selb.stkosten um 7,5 Prozent gegenuber dem erreichten Stand von 1956. 

Diese Aufgabe ist losbar, wenn die erforderlicben MaBnahmen zur 
Rationalisierung verwirklicht werden. Sie ist aber auch notwenclig, um 
die Akkumulationsmittel fiir die Finanzierung dei standig steigenden 
Investitionen bereitstellen zu konnen. 

Die wichtigste Methode in dem planmaBig organisierten Kampf der 
Betriebe zur Erhohung der Rentabilitat ist die Durchfiihrung okonomischer 
Konferenzen. Hierbei wind die unmittelbare Mitarbeit der Arlxdter, In- 
genieure und Angestellten zur Losung der Aufgaben organisiert. werden 
die Verlustquellen des Betriebes erforscht, werden die MaBnahmen zur 
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit d.er Betriebe festgelegt und wird die 
offentliche Kontrolle iiber deren Verwirklichung gewahrleistet* 

Unsere gewonnenen Erfahrungen bei der Vorbereitung und Durch- 
fiihrung der okonomischen Konferenzen im Jahre 1955 miissen dabei sorg- 
sarn ausgewertet, werden. Es kommt darauf an, die okonomisdien Kon- 
ferenzen im Jahre 1956 auf der Grundlage des Planes zur Einfiihrung der 
neuen Technik durchzufuhren. Hieraus sind die Verpflichtungen zur zu- 
satzlichen Senkung der Selbstkosten und zur weiteren Steigerung der 
Rentabilitat abzuleiten. 

In diesem Zusammenhange mochte ich noc’nmals auf die Wichtigkeit der 
Aufschliisselung des Betriebsplanes auf die Meisterbereiche, Brigaden und 
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in diesem gesamten Fragenkompiex der sparsams ten Matenalverwen- 
dim/darf es im zweiten Funfjahrplan keinen Selbstlauf und tone 2u- 
falligkeiten mehr geben. Die Aufgabe lautet, mit dem germgsten Matenal- 
einsatz die hochste Production bei bester Qualitat zu eilangen. 

In kurzester Zeit erhalten die Hauptverwaltungen und. Betriebe die 
Kontrollziffer fur den Volkswirtschaftsplan 1957. In dieser Kontroll- 
ziffer ist fur das Ministerium insgesamt bereits eine Materialsenkung von 
funf Prozent entlialten. 

Alle Werkleiter miissen sich dariiber im klaren sein, daB sie di.e Vor- 
aussetzungen auf tedmischem und konstruktivem Gebiet zu schafcen 
haben, Jim diese funi prozent ige Materialeinsparung zu erreichen. 

Das bedingt auch eine Uberarbeitung der Materialverbrauchsnormen. 
1957 miissen alle Materialverbrauchsnormen fur die in der Produktion 
befindlichen Erzeugnisse zu A-Normen entwicfcelt werden. Zwar wurde 
1955 eine Reihe neuer technisch begriindeter Materialverbrauchsnormen, 
sogenannte A-Normer:, in unseren Betrieben geschaffen. Jedoch ist ihr 
Anted an den gesamten Materialverbrauchsnormen noch entschieden zu 
gering, und die Ausarbeitung weiterer A-Normen ist in den Betrieben zu 
beschleunigen. 

Die Aufstellung der Materialverbrauchsnormen erfolgt durch die Tech- 
nologic, und sie sind. nach den neuesten Erkenntnissen standig zu iiber- 
ar,beiten. 

Ein Exemplar dieser Normen mufi in der Materialversorgung der Be- 
triebe sein. Die Mitarbeiter der Materialversorgung haben nach diesen 
Normen zu disponieren. 

Ein Mangel in der Materialwirtschaft auf alien Ebenen bcsteht darin, 
daB keine einwandireien Materialseinsatzschliissel vorhanden Sind. Um 
diesen Mangel zu beheben, ist fiir den Allgemeinen Maschinenbau erst- 
malig per SO. Juni 1:956 die Abrechnung des Material vei branch s nach der 
Erfullung der einzelnen Planpositionen der Produktion vorgesehen. 

Mit diesen sich aus der Abrechnung ergebenden Kennziffern ist es mog- 
lich, den Verbrauch zu uberpriifen, die Planung zu korrigieren und somit 
Voraussetzungen fiir eine bessere und konkretere Bedarfspl«inung zu 
s chaff en. 

Genauso wichtig wie die Ausarbeitung und Anwendung von Material- 
verbrauchsnormen ist die von okonomisch begriindeteii Vorratsnormen. 
Die neu erarbeitete Richtlinie fiir die Ausarbeitung von Vorratsnormen 
biidet die Gnindlage. Die Vorratsnormen sind von alien Betrieben jetzt 
fertigzustellen. 

Die Ausreichung der Umlaufmittel fur den Teil ..Material" wird bereits 
fiir 1957 vom Nachweis der Vorratsnormen abhangig gemacht werden. 


Fragen des Absatzes 

Unsere Anstrengungen, die wir auf dem Gebiet der Konstruktion, der 
Verbesserung der Produktionstechnik und der Steigerung der Qualitat . 
unternehmen, haben nur dann Sinn, wenn wir eine rege Handelstatigkeit 
sowohl auf dem inlandischen wie auch auf den auslandischen Markten 
entwickeln. 

Die im ersten Funfjahrplan durch die Werktatigen unserer Republik 
vollbrachten Leistungen fanden ihren Ausdrudc in dem Erfolg auf der dies- 
jahrigen Leipziger Fruhjahrsmesse. Der Umfang der Abschliisse im Be- ^ 
reich des Ministeriums fiir Allgemeinen Maschinenbau stieg gegexiiiber 
dem Jahre 1955 um 225 Prozent. Wir haben fiir rund 1 Milliarde DM 
Erzeugnisse unserer Werke verkauft. 

Auf diese grgebnisse sind wir stolz. Wir wiegen uns jedoch keinesfalls 
in Selbstzufriedenheit und glauben nicht, daB solche Verkaufserfolge auf 
die Dauer gehalten werden konnen, wenn wir nicht standig darum ringen, 
unsere Erzeugnisse laufend zu verbessern, die Markte der Lander, mit 
denen wir bereits in Handelsbeziehungen stehen und solche, mit denen 
wir noch keine Verkaufsverhandlungen angeknupft haben, zu beobachten 
sowie schneli und weitsichtig auf die Bediirfnisse dieser Staaten zu 
reagieren. 

Dariiber hinaus legt uns das Messeergebnis die Verpflichtung auf, scrg- ; 
sam dariiber zu wachen, daB die eingegangenen Lieferverpflichtungen all- 
seitig eingehalten werden. Tun wir das nicht, verlieren wir wertvolle 
Handelspartner. 

Die Realisierung des Exportplanes dieses Jahres zeigt, daB in einigen 
Werken, besonders in den Betrieben der Hauptverwaltungen Leicht- 
masdnnenbau, Lok- und Waggonbau sowie Feinmechanik-Optik, jetzt 
bereits auBerordentlidi hohe Exportriickstande zu verzeichnen sind. Im 
gesamten Ministerium betrugen sie Ende des ersten Quartals 1956 uber 
14 Millionen DM. Diese Behandlung von Exportverpflichtungen tragt 
nicht dazu bei, das Vertrauen unserer Handelspartner zu unserer Republik 
zu festigen. 

Die Hauptverwaltiungsleiter und Werkleiter verpfladite ich, unab- 
hangig von der Tatigkeit; des Kampfstabes des Ministeriums dafiir zu 
sorgen, daB die Ruckstande so schneli als moglich abgebaut und die Export- 
vertrage zukiinftig genauestens eingehalten werden. 

Dariiber hinaus ist zu verzeichnen, daB der groBte Teil der Betriebe 
die Mehrzahl der Exportvertrage fur die Lieferung im 4. Quartal 1956 
abgeschlossen hat. Diese ungleichmaBige Auf tragsausla stung ist durch Vor- 
verlegung von Lieferterminen zu korrigieren. Eine Methode dazu ist die 
Entfaltung von betrieblichen Export, wettbewer ben, die laufende Export- 
beratung in den Betrieben selbst und die Kontrolle der Einhaltung der 
Exportverpflichtungen in den Konsultationen der Hauptverwaltungen. 
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18100 Tonnen; bei Walzdraht ein Soil von 5600 Tonnen, ein 1st von 
6900 T onnen ; bei FeinMedien ein Soli von 8865 Tonnen, ein 1st von 
11 772 Tonnen. 

Wie 1st es* also mdgllch, daB bei Beginn des Volkswirtschaftsplanes 1956 
Produktions: schwieri gkeiten eintreten konnten? Dies ist in der Mehrzahl 
darauf zurudczufiihren, daB der Plan im IV. Quartal 1955 — und hier 
wiederum im Dezember — :sehr hoch ubererfullt worden ist. Es gab sogar 
eineReihe von Betrieben, die einen sogenannten Ausverkauf vorgenommen 
haben. Im Januar trat die Stdckung bereits dadurch ein, daB die Halb- 
fabrikate nicht in dem Umfange vorhanden waren, die zu einer kontinuier- 
lichen Produktion notwendig sind, und zum anderen, weii in bestimmten 
Materialien die erf order lichen Abmessungen und Giiten fehlten. 

An die Adresse der Staatlichen Plankommission, des Ministeriums fur 
-Berg- und Hiittenwesen und des Ministeriums fur AuBen- und Innerdeut- 
scfaen Handel muB deshaib die dringende Bitte und Aufforderung gerichtet 
werden, die von unseren ]Betrieben aufgegebenen Bestellungen termin- 
und sortimentsgerecht zu beliefern. 

Den Werkleitem unserer Betriebe stelle ich die Aufgabe, zu uberpriifcn, 
ob die Anforderungen bedarfsgerecht sind Oder ob iiberhohte Forderungen 
gestellt werden. 

Bereits fur den Volkswirtschaftsplan 1956 wurde festgelegt, daB eine 
wesentliche Materialeinsparung erfolgen soli. Auf der 3. Parteikonferenz 
wurde beschlossen, dafi der Walzstahlverbrauch im zweiten Funfjahrplan 
im Masdiinenbau um 22 Prozent und bei Kupfer um 25 Prozent zu senken 
ist. Bei Holz ist gleichfalls eine bedeutende Einsparung vorgesehen. 

"Was bedeutet das? 

Das bedeutet, daB der Materialeinsatz pro Erzeugnis zu senken ist. 

Folgende Beispiele zeigen, daB unsere Erzeugnisse fast durchweg gegen- 
tiber dem interna tionalen Stand zu schwer sind: 

Der vom VEB „Phanomen“ gebaute Zweitonner-LKW hat ein Gewicht 
von 85 kg je PS, der von der Firma Borgwardt dagegen nur ein Gewicht 
von 68 kg je PS, der Traktor RS 04/30 von Nordhausen hat ein Gewicht von 
106,6 kg pro PS, der gleiehe Traktor von der Firma Deutz — Westdeutsch- 
land — hat ein Gewicht von 83 kg pro PS, der Motor des Traktors „Maul- 
wurf“ vom VEB Schonebeck wiegt 153,3 kg, und der des 20-PS-Traktor 
„Ruhi^tahl“ 98 kg; das vom VEB Simson, Suhl, gebaute Moped wiegt 
50 kg, das gleiehe Moped der Firma NSU 35,5 leg. 

Die Reisezugwagen, die in den Betrieben unseres Ministeriums gebaut 
werden, sind wesentlich sdhwerer als die gleichen Wagen anderer Lander. 

So betragt zum Beispiel das Gewicht eines Wagens der Polsterklasse je 
Sitzplatz bei mis 906,2 kg, wahrend in den USA bei D-Zugen mit ein- 
gebauter Klimaanlage nur 525,7 kg je Sitzplatz entfallen. 
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Das Gewicht der von uns: nach 1945 gebauten Guterwagen ist gegeniiber 
dem der Vorkriegszeit wesentlich gestiegen. So hatte zum Beispiel vor dem 
Kriege ein gedeckter GUterwagen „G“ ein Gewicht von 8,8 Tonnen bei 
einer Tragfahigkeit von 20 Tonnen, wahrend er jetzt 10,5 Tonnen bei einer 
verringerten Tragfahigkeit bis 15 Tonnen wiegt. 

Wenn man diese Beispiele betrachtet, wird es jedem einleuchten, daB die 
Senkung des spezidschen Stahlverbrauchs um 22 Prozent durchaus er- 
reichbar ist. 

Zum Zwecke einer starken Senkung des Materialverbrauchs ist die 
Durchfuhrung folgender MaBnahmen notwendig: 

Die Konstruktionen der hergestellten Maschinen und Erzeugnisse 
miissen vom Standpunkt der Senkung des Materialeinsatzes iiberpruft 
werden. Lberllussige Festigkeitsreserven sind zu beseitigen. Weitere Ma- 
terialeinsparungen sind durch die Verwendung hochfester Stahle, Leicht- 
bau-Sonderprofile und durch Einsat:: von Kumtstoffen zu erzielen. Bunt- 
metalle und wertvolle Metalle sind auszutausehen, und in erster Linie soil 
Kupfer durch Aluminium, Messing durch plattiertes Material ersetzt 
werden. 

Der erhohte Einsatz von Kunststoften ist ebenfalls dort vorzunehmen, wo 
ein Austausch von metallischen auf nichtmetallisdie Materialien mogli<di ist. 

Fur die Metallurgy wurde auf der 3. Parteikonferenz festgelegt, daB 
die Qualitaten der Stahle zu erhoher- sind, daB die Produktion von Spezial- 
profllen nach einem vom Maschinerbau auszuarbeitenden Programm auf- 
zunehmen ist, ciaB die Produktion von Aluminium, auf 65 000 Tonnen ge- 
steigert werden soil, und daB die C’nemie die entsprechenden Voraus- 
setzungen fur qualitativ einwandfreie Kunststoi'fe zu schaffen hat. 

Dies sind also einige grundsatzliche Voraussetzungen fur die Umstellung 
der Konstruktioner; zur Einfiihrung der Leichtbauweise. Aufgabe der Mlt- 
arbeiter der Technischen Abteilungen ist es, jet.it diese Aufgabe in Angriff 
zu nehmen, hier einen Durchbruch zu erzielen, und zwar nicht nur allein 
um zu der erforderlichen Materialeinsparung am Erzeugnis zu kommen, 
sondern auch um zu einer besseren Qualitat und zu einer rentablen Pro- 
duktion usw. zu gelangen. 

In Kiirze wird die Direktive uber den verstarkten Einsatz von Alu- 
minium veroffentlicht. Das bisherige Hindernis fur den verstarkten Ein- 
satz von Aluminium — die erhohten Materialkosten — konnte insofern 
eine Regelung erfahren, daB diese nicht mehr zu Fasten unserer Betriebe 
gehen. Die Steigerung der Aluminium-Produktion versetzt uns in die 
Lage, in einem weiteren Umfang einen Materialaustausch vorzunehmen. 

Es muB auflerdem die besondere Aufgabe sein, die immer noch durch 
Verschnitt, Zerspanung oder AusschuBproduktion entstehenden Material- 
verluste auf ein Minimum zu verringern. 





die Anschaffung von Priifgeraten, der Aufbau von Priifstanden sowie die 
Mechanisierung der innerbetrieblichen Transportarbeiten und der Verwal- 
tungsarbeit, , 

die Anschaffung automatischer SchweiBgerate, besonders lm Schienen- 
und StraBenfahrzeugbau. 

Entsprechend der Direktive der 3. Parteikonferenz muB erreicht werden, 
daB I960 etwa die Halfte aller Werkzeugmaschinen erneuert ist. Dabei 
sind in erster Linie die Betriebe zu modernisieren, deren Produktion eine 
besonders hohe Prazisi.on erfordert, wie es z. B. in der feinmechanisch- 
optiischen Industrie der F all ist. 

Die Hauptverwaltungsleiter und Werkleiter haben dafiir zu sorgen, daB 
die Uberleitung abgeschlossener Entwicklungsergebnisse in die Produktion 
nicht durch das Fehlen von i'nvestitionen gfehemmt wird. Die erforder- 
lidien Mittel sind entsprechend der Dringlichkeit in den Investitionsplanen 
der Betriebe und Hauptverwaltungen vorzusehen. 

Angesidits der vor uns stehenden groBen Aufgaben muB man mit den 
zur Verfiiigung stehenden Investitionsmitteln auBerst sparsam umgehen. 
Insbesondere 1st vor der Planung von Investitionen sorgfaltig zu priifen, 
ob nicht das gestellte Ziel durch die bessere Ausnutzung der vorhandenen 
Produktionskapazitaten erreicht werden kann, — z. B. durch Verringerung 
der StiUstands-v Warte- und Krankheitszeiten und durch bessere Schicht- 
ausnutzung. Auch sind in verstarktem MaBe vorhandene alte Maschinen 
zu modernisieren, um dadurch ihre Leistungen zu steigern. 

Jede Investitionsforderung muB durch exakte'Wirtschaftlichkeitsberech- 
nung begriindet werden. Dazu sind in den einzelnen Industriezweigen 
technisch-wirtschaf tliehe Kenrziffern, wie Produktion je Quadratmeter 
Produktionsflaqhe, Produktionszuwachs je 1000 DM Investitionssumme 
u. a., auszuarbeiten. 

Ich korame nunmehr zu einem sehr wichtigen Plangebiet. 

Fragen der Material wirtsch aft 

Wir miissen uns dariiber im klaren sein, daB auch im zweiten Fiinfjahr- 
plan die Materialversorgung ang'espannt sein wird und daB auf diesem 
Gebiet deswegen sehr sdinell Ordnung geschafft werden muB. 

Der 1. Fiinfjahrplan hat gezeigt, daB wir es von Jahr zu Jahr immer 
besser verstanden haben, Produktionsplan und Material zu bilanzieren. 
Jedes Jahr zeigte sich, daB die Materialverbrauchsnormen nicht dem tat- 
sadhlichen effektiven Verbrauch entsprachen. 

Das letzte Jahr des 1. Funfjahrplanes zeigt beispielsweise folgendes Er- 
gebnisr 

Der Produktionsplan wurde im wesentliehen erfullt und ubererfiillt und 
zur Durchfiihrurig wurden 1955 611 000 Tonnen Walzstahl verbraucht. Ge- 


plant wurden aber fur dieses Jahr 667 000 Tonnen, so daB hier eine 
empfindliche Differenz zum geplanten Bedarf und effektiven Verbrauch zu 
verzeichnen ist. 

Die uns zur Verfiigung stehenden Kontingente wurden nicjit im vollen 
Umfang realisiert, und trotzdem zeigte sich am Jahresende, daB die vor- 
handenen Bestande im wesentliehen geblieben und in einigen Positionen 
sogar wesentlich erihoht sind. Hieraus ist zu erkennen, daB bedeutend 
weniger Material verbraucht als urspriinglich fiir den Plan gefordert 
wurde. 

Dies zeigt eindeutig, daB von den Betrieben und Hauptverwaltungen 
uberhohte Materi alanforderungen gestellt wurden und somit die Kontrol- 
len durch die Hauptverwaltungen und Zentrale Abteilung Materialwirt- 
schaft in diesem Punkt unzureichend waren. Bei der Ausarbeitung des 
Materialplanes fiir 1956 zeigten sich teilweise die gleichen Tendenzen 
wie 1955. 

Eine der entscheidenden Ursachen fiir die uberhohten Materialanforde- 
rungen und die nicht exakte Materialplanung ist in der ungeklarten Ab- 
satz- und Auftragslage zu sudien. Innerhalb des Minister! urns f iir All- 
gemeinen Maschinenbau trifft dies hauptsachlich fiir die Hauptverwaltun- 
geri Lok- und Waggonbau und Traktoren- und Landrnastdiinenbau zu. 

Nadi dem Projektplan wurden 660 000 Tonnen, nach der M 32 M per 
31. Dezember 1955-700 000 Tonnen und nach dem VEB-Plan Mitte Februar 
706 000 Tonnen Walzmaterial gefordert. Hieraus ist also zu erkennen., daB in 
der Zeit von der Projektierung bis zur Abgabe des VEB-Planes eine 
Steigerung des Bedarfs um rund 45 000 Tonnen eingetreten ist, obwohl sich 
die Produktionshohe im wesentliehen nicht verandert hat. 

Es ist fiir unsere gesamte Volks wirtschaft ein untragbarer Zustancl, 
wenn von den einzelnen Betrieben erhohte Forderungen gestellt werden, 
die keine Berechtigung haben. So haben z. B. das Federnwerk Zittau 
1500 Tonnen, die Schraubenfabrik Finsterwalde 500 Tonnen, die Schrauben- 
fabrilc Karl-Marx-Stadt fur das 1. Halbjahr 755 Tonnen und der Waggon- 
bau Niesky 800 Tonnen mehr Material gefordert, als effektiv benotigt wire!. 

Wenn in dieser Weise gearbeitet wird, dann erhohen sich zwangsl&uflg 
die Realisiemngsschwierigkeiten bei der Versorgung mit den notwendigen 
Produktionsmaterialien. 

Wife ist die gegenwartige Situation? * 

Am Jahresanfang verfiigten unsere Betriebe uber einen Bestand an 
Walzmaterial, der noch etwas itber der zulassigen Vorratsnorm lag. In den 
einzelnen Materialplan-Positionen war ein gut sortierter Vorrat vorhan- 
den, und es gab im gesamten Ministerium fast keine Materialplan- 
Position, in der die zulassige Vorratsnorm nicht erreicht wurde. So haben 
wir z. B. bei grobern Stabstahl ein Soil von 14 700 Tonnen, ein Ist aber von 
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nicht erst die? Fehler taeim fertigen. Werkstiick festgestellt werden. Im 
VEB Uhrenfabrik Ruhla, Werk Seebach, machte es sich notwendig, daB 
30 Prozent tier Uhren nach der Montage nochmals justiert; und nach- 
gearbeitet werden muBten, well man diese Methode nicht anwendet. 

Audi die bereits angefuhrte Mechanisierung und Automatisierung der 
technischen Kontrolle fiihrt durch die Ausschaltung der subjektiven 
Faktoren zu einer V erbesserung der Qualitat und gleichzeitig zur wesent- 
lichen Einsparung lies Personals in den Gutekontrollen. Gegenwartig 
werden etwa 20 000 Gutekontrolleure in den Betrieben des Allgemeinen 
Maschinenbaus beschaftigt. Ich bin der Meinung, daB die Anzahl der 
Gutekontrolleure verringert werden kann, wenn die Qualifikationen des 
Kontrollpersonals gehoben werden und der technologisdie ProzeB so ver- 
bessert wird, daB ein groBer Teil der Erzeugnisse auch mechanisch und 
automatisch kontrolliert wird. 

Eiinige Fragen zu den Investitionen 

Die bisher behandelten Fragen der Einfuhrung der neuen Technik, der 
•Modemisierung der Ausriistungen, der weiteren Mechanisierung und 
Automatisierung der Produktion erfordern in unseren Betrieben umfang- 
reiche InvestititursmaBriabmen. 

•Wenn im ersten Fiinfjahrplan fiir den gesamten Maschinenbau etwa 
V, 5 Milliarden DM Investitionsmittel bereitgestellt wurden, so steht diese 
Summe im zweiten fiinfjahrplan . dem Ministerium fiir Allgemei- 
nen Maschinenbau allein zur Verfiigung, d. h., daB sich die Summe fiir 
Investitionen gegeniiber dem ersten Fiinfjahrplan mehr als verdoppelt. 
Der Anteii fiir Bauleistungen darf jedoch keinesfalls mehr als 20 Prozent 
betragen. Der Hauptanteil der Mittel ist in erster Linie fiir die Erweite- 
rung der Produktion, fiir moderne, hochleistungsfahige Maschinen und 
Ausriistungen, fiir die Mechanisierung und Automatisierung des Produk- 
tionsprozesses sowie fiir den Ersatz veralteter Ausriistungen zu ver- 
wenden. 

Den relativ groBten Anteii der Investitionsmittel, und zwar etwa ein 
Drittel der Gesamtsumme, erhalt im zweiten Fiinfjahrplan der Auto- 
mobilbau, dem die Aufgabe gestellt 1st, die Produktion von Personenkraft- 
wagen .und Motorradern auf das Sechsfache zu steigern. Im Schienenfahr- 
zeugprogramm ist die Medianisierung der Federn produktion im Federn- 
weric Zittau und die Mechanisierung von Schraubenkupplungen und 
Ventilen durehzufiihren. Fiir diese und die sonstigen Produktionsaufgaben 
stehen diesem Industriezweig ebanfalls erhebliche Mittel zur Verfiigung. 
Im Landmaschdnenbaa besteht die wichtigste Aufgabe darin, in Anbetracht 
der Bedeutung dieses Industriezweiges und auf Grund des geringen Zeit- 
wertes der tedinischen Ausriistungen diese weitestgehend zu erneuerrj. 


Ein weiterer Schwerpunkt der Investitionen des Ministeriums fiir All- 
gemeinen Maschinenbau besteht in der Automatisierung der Normteilpro- 
duktion. Die Direktive der 3. Parteikonferenz fordert, daB ab 1958 
* bereits der iiberwiegende Teil der Normteilproduktion durch spanloise 
Verforrnung erfolgt. Dabei muB mit alien Mitteln angestrebt werden, die 
Schrauben durch Kaltverformung herzustellen. In den Fallen, in denen das 
KaltflieBverfahren eine gute- und dimensionsgerechte Fertigung gestattet, 
ist es in der Schraubenherstellung anzuwenden. Hierzu miissen PreBauto- 
maten eingesetzt werden, damit die Schrauben mehrstufig flieBgepreBt 
hergestellt werden konnen. 

Voraussetzung fur die sinnvolle Verwendung des uns zur Verfiigung 
stehenden Investitionsfonds ist ebenfalls die sorgfaltige Ausarbeitung von 
Perspe ktivplanen fiir die eihzelnen Industriezweige und eine Verbesse - 
rung cler Projektierungsarbeit in den Projektierungsbiiros der Industrie. 
Der Anlauf der Projektierungen fiir den zweiten Fiinfjahrplan ist auBer- 
ordentlich mangelhaft. Bis zum 31. Marz 1956 sind im Ministerium liir 
Allgemeinen Maschinenbau erst 68 Prozent der Projekte bestatigt, wobei 
so volkswirtschaftlich wichtige Hauptverwaltungen wie z. B. die HV Auto- 
mobilbau und Fcinmechanik Optik einen vollkomme.n ungenugenden 
Realisierungsstand aufweisen. 

Die absolut schlechteste Hauptverwaltung ist die HV Normteile. Es 
besteKt die Gefahr, daB auf Grund dieser mangelhaften Arbeit die In- 
vt!S.;itionssumrne fiir 1956 nicht voll ausgeschopft werden kann und da- 
durch der geplante Kapazitatszuwachs nicht erreicht wird. 

Auch treten Realisierungsschwierigkeiten im Jahre 1956 dadurdi auf, daB 
die HV WMW nicht in der Lage ist, alle geforderten Werkzeugmaschinen 
zu efern Unsere Betriebe mussen alle Moglichkeiten zunvBau von Werk- 
zeugmaschinen oder Teilaggregaten nach Abstimmung mit den WMW- 
Betrieben ausschopfen. Diesen Weg beschritten bereits Horch, Zwickau, 
Motorradwerk Zschopau und Schraubenfabrik Tarnbach-Dietharz mit Er- 
folg. Ich habe bereits jeder Hauptverwaltung einen Zusatzplan gegeben, 
um zusatzliche Werkzeugmaschinen in diesem Jahr herzustellen. 

V/eitere wichtige Investitionsvorhaben sind 

die Schaffung eines vollmechanisierten Werkes fiir die Bildrohrenferti- 
gung iiber 17 Zoll beim Werk fiir Fernmeldewesen in Oberschoneweide, 
die Erweiterung der Kapazitiil fiir technisches Glas bei Schott & Gen., 
die Erweiterung der Kapazitat und Mechanisierung der DruckgieBereien, 
die Vollmechanisierung und Teilautomatisierung der Produktion von In- 
stallationsmaterial, 

der Auf- und Ausbau der Fertigungsstatten fiir Mefi-, Kontroll-. Regel- 
und Steuergeriite, 
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Die Werkleiter miissen Neuerermethoden obligatorisch emfuhren und 
haben sich in ihren Betrieben an die Spitze der Neuerer zu setzen. Sie 
miiissen gewahrleisten, daB die Neuerermethoden nicht nur in vereinzelten 
Fallen angewandt werden, sondern ein fester Bestandteil der Technologie 
des jeweiligen Betriebes sind. Aufgabe der Hauptverwaltung 1st es, be- 
kannte Methoden, die mit Erfolg in den einzelnen Betrieben zur Anwen- 
dung kamen, systematisch zu verallgemeinern und eine standige Kon- 
trolle iiber die Anwendung dieser Neuerermethoden in der allgemeinen 
Technologie in den Betrieben durchzufiihren. Ein wichtiges Mittel hierzu 
ist die breite Organisation von Betriebsvergieichen. 

Einige Bemerkungen zur Giitek on t roller 

Die Modernisierung, Mechanisierung und Automatisierung der Produk- 
tion ist nicht nur fur die Steigerung der Produktion und Arbeitsprodukti- 
vitat wichtig, sondern sie ist gleichzeitig eine wichtige Voraussetzung J'iir 
die Verbesserung der Qualitat unserer Erzeugnisse. 

Die von Jahr zu Jahr steigenden Anforderungen unserer Kaufer und 
Verkaufer im eigenen Lande wie im Auslande auf Lieferung modernster 
Maschinen, Gerate und Werkzeuge in bester Qualitat zwingen uns, nur 
noch solche Erzeugnisse zu produzieren, die den hochsten Qualitats- 
anspriichen gerecht werden. 

Die Analyse der Qualitat unserer Erzeugnisse zeigt, daB der Anteil der 
Priifzeichen ,,3" und „1“ zu gering ist. In vielen Betrieben gibt es gegen- 
w&rtig noch nicht einen organisierten Kampf um die Erlangung des hoch- 
sten Giitezeiehens., Zwar wird der Anteil der Priifzeichen „offenes Dre:ieck“ 
und „2“ standig geringer, wie in der Hauptverwaltung Fahrzeugelektrik 
nachgewiesen werden kann, jedoch ist das Tempo zur Erlangung der 
Giitezeichen und „1“ zu langsam. 

Die Leipziger Fruhjahrsmesse 1956 hat gezeigt, daB die Betriebe, die 
am meisten um die Verbesserung der Qualitat gekampft haben, groBcre 
Erfolge beim Abschlufi von Vertragen erzielen konnten als die anderen. 

Hervorzuheben sind nier die Betriebe der Hauptverwaltung Traktoren- 
und Landmaschinenbau, die dieses Jahr nur Erzeugnisse mit, dem Priif- 
zeichen „S“ und „ 1 “ zur Messe ausstellten. Dagegim konnte der VEB 
Kraf tf ahrzeug w erk Horeh, Zwidcau, keine Abschlusse beim LKW H 3 A 
tatigen, weil dieser Wagen sowohl hinsichtlich seiner technischen Daten 
als auch hinsichtlich der Qualitat den Marktforderungen nicht entspricht. 

Die Verbesserung der Qualitat ist naturlich nicht nur Angelegenheit 
des Betriebes, der das Enderzeugnis herstellt, sondern die Tatsache, daB 
unsere Produktion so stark kooperiert wird, zwingt die Zulieferbetriebe 
in gleicber Weise wie die Hauptlieferwerke, um die Erhohung der Qualitat 
und die Erringung des hdchsten Prtifzeidiens zu kampfen. Dies gilt z. B. 
fur die gesamten Zulieferbetriebe in der Kraftfahrzeugindustrie, wo die 




Abrechnung 1955 auswies, dafi der ProduktionsausschuB in den Betrieben 
der Hauptverwaltungen selbst zwar von 0,93 Prozent auf 0,76 Prozent 
gesenkt werden konnte, der AussdiuB der Zulieferungen jedoch von 1,48 
Prozent auf 1,55 Prozent anstieg. 

Dieser Zustand bradite den Betrieben der Hauptverwaltung Kraftfa.br- 
zeugbau eine Erhohung der Kosten fur den GesamtausschuB auf 
| Millionen DM. Auch in den ersten Monaten des Jahres 1956 wurden von 
den Betrieben der gleichen Hauptverwaltung bereits erhebliche Kosten- 
uberschreitungen durch hohen AussdiuB bei. Zulieferungen gemeldet, so 
a, b. vom VEB AWE Eisenach. Alannierend ist die Lage bei dem von der 
Megu Leipzig geliei'erten ZylinderguB. Wahrend im GieBereibetrieb selbst 
von 100 gegossenen Zylindern 62 AusschuB waren, mufiten nach der Be- 
arbeitung im AWE Eisenach von den verbleibenden 38 weitere 18 verwor- 
fen werden. Infolge dieses groBen Ausschusses traten im VEB AWE 
Eisenach im ersten Quartal 1956 groBe Produktionsstorungen ein. Der Plan 
wurde nicht erfullt, und der Gesellschaft entstanden groBe volkswirt- 
schaftliche Verluste. 

Die Verbesserung cler Qualitat und die Senkung des Ausschusses er-* 
fordern eine planvolle und systernatiuche Arbeit. Nur wenn alle dem Er- 
zeugnis nodi anhaftenden Mangel und Beanstandungen genau erfafit 
werden und deren Beseitigung termingebunden im eigenen und im Zu- 
lieferwerk kontrolliert wird, gelingt es, die Qualitat der Erzeugnisse zu 
verbessern. Dazu 1st es notwendig, daB in alien Betrieben Qualitatsfristen- 
plcine erarbeitet werden, in denen genaue Termine fur die Erreichung 
eines hoheren Prufzeichens fur das betreffende Erzeugnis festzuiegen 
sind. In dieses Document werden neben dem Haupterzeugnis alle Zuliefe- 
rungen aufgenommen, deren Qualitat verbessert werden muS. Auf der 
Grundlage der Qualitatsfristenplane bauen sich die neu zu schaflienden 
Pfliehtenhefte fur Giitekontrolleure auf, die das unmittelbare Werkzeug 
zur Qualitfitsverbesserung sein miissen. Einige Betriebe haben sich ver- 
pflichtet, diese wichtigen Unterlagen bis Ende April auszuarbeiten. Ich 
begruBe diesen BeschluB und erwarte von alien Werkleitungen, diesen 
Beispielen bis Ende des II. Quartals 1956 zu folgen. 

Der sich von Jjhr zu Jahr steigernde Export in uberseeische Lander mit 
tropischem Klima stellt dem Allgemeinen Masehinenbau die Aufgabe, die 
Bedingungen fur Tropenfestigkeit in die Qualitatsfristenplane aufzuneh- 
men, Von- der Leitung des Ministeriums wurde inzwischen die Heraus- 
gabe verbindlicher Tropenschutzrichtlinien und die Bereitstellung der ge- 
eigneten Pruiraume veranlaBt. 

Eine wichtige MaBnahme zur Verbesserung der Qualitat der Erzeug- 
nisse besteht darin, daB in verstarktem MaBe eine Kontrolle der vor- 
geschriebenen Tedmologie in den Werkstatten vorgenommen wird und 
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Aber selbst bei diesen Flieflbandern werden zuwenig Einzweck- 
masehinen, Halb- und Vollautomaten eingesetzt. 

So notwendig die weitere Mechanisierung und Automatisierung der 
Produktion ist, muB jedoch bei der Ausarbeitung der Projekte erne exakte 
Wirtschaftlichkeitsberechnung durchgefuhrt werden, um das wirtschaft- 
lichste tedinologische Verfahren zu ermitteln und festzustellen. 

Nicht immer ist die vollautomatische TaktstraBe die rentabelste Ferti- 
eungsweise unter den gegebenen bkonomischen Bedingungen. lhre Ver- 
wendung erfordert sehr hohe Stiickzahlen, damit der hohe Investitions- 
aufwand moglichst rasch amortisiert werden kanji. 

Um den standigen Veranderungen, denen die Produktion im Maschinen- 
bau unterworfen ist, gerecht zu werden, muB bei Projektierung der Auto- 
matisierung der Produktion auch die Moglichkeit des Einsatzes variable 
TransferstraBen gepriift werden. 


Moglichkeiten der Vollautomatisierung bestehen bei uns u. a. in der 
Schrauben- und Mutternproduktion, in der Walzlagerproduktion, in der 
Produktion von Installationsmaterial, bei Bauelementen — wie Rohren, 
Gluhliimpen, Widerstanden — und bei alien Erzeugnissen groBer Stiick- 
zahlen. 

Besondere Aufmerksamkeit muB auch der Mechanisierung und Auto- 
matisierung der SchweiBtechnik, vor allem im gesamten Fahrzeugbau, dar 
Oberflachenbehandlung, besonders in der Autoindustrie und Motorrad- 
industrie und im Geratebau, sowie der technischen Kontrolle aller Nor- 
menteile und Massenteile geschenkt werden. Daruber hinaus muB die 
Anwendung neuer Verfahren in der Warmbehandlung, zum Beispiel 
durch die Anwendung der Hochfrequenzhartung, beachtet werden. 


Man trifft bei der Diskussion um d.e Verbesserung der Technologie 
immer noch die Auffassung an, daB es dabei geniigt, den Produktions- 
prozeB und die Mgjitage zu mechanisieren. Es kommt aber gleichzeitig 
darauf an, auch den Transport, das Priifwesen, die betriebliche Warme- 
wlrtschaft, die Lagerwirtschaft und anderes mehr zu mechanisieren. 


Die Hauptabteilung Technologie des Ministeriums hat den Auftrag 
erhalten, in Kurze Unterlagen fur die Planung und Organisation der 
weiteren Mechanisierung bzw. Automatisierung der Produktion auszu- 
arbeiten und den Betrieben zur Verfiigung zu stellen. Dadurch werden 
alle Betriebe angehalten, eine richtige teehnologisclie Vorplanung in Ver- 
bindung mit okonomischen Zielsetzungen durchzufiihren und damit der 
Investplanung einwandfreie Unterlagen fur die Beschaffung modernster 
Produktionsmittel und -einrichtungen zu geben. # 


Daruber hinaus werden wir dazu iibergehen, Technologengruppen zu 
bilden. Sie werden eine wichtige und standige Einrichtung des Ministe- 
riums sein und unter Anleitung der Hauptabteilung Technologie die wich- 



tigsten technologischen Prozesse in den Betrieben iiberprufen und ihnen 
bei der Einfuhrung der modernsten Tedmologie und bei der Projektie- 
rung und Aufstellung der FlieBbander und TaktstraBen helfen.. Der 
Hauptverwaltung Normteile stelle ich die Aufgabe, in dem Schwerpunkt- 
betrieb der Schraubenproduktion in Finsterwalde sofort un t er ihrer Lei- 
tung ein Kollektiv von Technologen einzusetzen, um in diesem Betrieb 
das Beispiel fiir die Vollautomatisierung der Schraubenproduktion zu 
schaffen. 

Die Verbesserung der Technologie ist nicht immer von. groBen Investi- 
tionsmitteln fiir die Anschaffung neuer Maschinen abhangig. Durdi die 
obligatorische Einfuhrung von Neuer ermethoden ist es moglich, die runs 
zur Verfiigung stehenden Produktionskapazitaten besser auszunutzen und 
die Arbeitsproduktivitat betrachtlidi zu steigern. 

Auf der Werkleiterkonferenz am 15. Januar 1955 wurde zwar von alien 
Werkleitern der BeschluB gefafit, vier sowjetisdie Neuerermethoden der 
Zerspanung in alien Betrieben obligatorisdh einzufiihren, trotzdem wer- 
den heute noch in vielen Fallen diese fortschrittlichen Arbeitsverfahren 
untersdiatzt und kommen daher nicht in vollem Umfange zur An- 
wendung. 

Obwohl in den letzten Jahren der Maschinenpark mit neuen W erkzeug- 
maschinen erganzt wurde, liegt die Schnittgeschwindigkeit beim Drehen 
in den meisten Betrieben noch unter 80 Meter pro Minute. Bei einer rich- 
.tigen und sinnvollen Anwendung der Neuerermethoden kann die Schnitt- 
geschwindigkeit aber wesentlich erhoht werden, wie von Walter Ulbricht 
auf der 3. Parteikonferem: konkret nachgewiesen wurde. 

Neben dem bereits bestehenden Zentralen Zerspanungsaktiv wurde aus 
der Erkenntnis, daB im 2. Ftinfjahrplan dem Arbeitsverfahren der 
spanlosen Formung mehr Aufmerksamkeit zuzuwenden ist, mit einigen 
bewahrtep Ingenieuren, Technikern und Aktivisten das Zentrale Aktiv 
fiir spanlose Formung gebildet. Im Zusammenhang mit dem Institut fiir 
bildsame Formung der Metalle werden bewahrte Arbeitsmethoden, wie 
das Czempiel-Verfahren, das FlieBpressen und das Formwalzen, publi- 
ziert. Dazu hater, sich kleine Arbeitsgruppen gebildet, die als Instruk- 
teure in die Betriebe kommen werden. 


Die Einfuhrung einer neuen SchweiBtechnik war Ursache zur Bildung 
eiries Bezirksaktivs fiir SchweiBtechnik in Leipzig, das in Zusammen- 
arbeit mit der Kammer der Technik und IG Metall zu einem Zentralen 
Aktiv entwickelt werden soli. Eine Hauptaufga.be dieses Aktivs wird die 
Einfiihrung und Verbreitung des Unterpulver-SchweiBens sein. 


Die Zentralen Aktivs konnen aber nur dann eine gute fachliche Anlei- 
tung geben, wenn die Betriebe diese Arbeit unterstiitzen. 
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ernchtenden Institut fur Technologie und Organisation des Ministeriums 
fiir Ailgemeinen Maschinenbau auf wissenschaftlicher Grundlage aus- 
gearbeitet. 

Gestatten Sie mir einige Bemerkungen zu dem derzeitigen Mechani- 
sierungsgrad der Produktion in unseren Betrieben, weldier klar und 
deutlich den vorhin von mir erwiihnten Wider spruch aufzeigt. 

Nach dem Stand zum Ende des Jahres 1955 sind 73 Prozent der span- 
abhebenden Werkzeugmaschinen und 78 Prozent der Schrniede- und 
PreBausrustungen vor dem Kriege Oder wahrend des Krieges aufgestellt 
worden. Kur ein geringer Teil der in §etrieb befindlichen Ausriistungen 
wurde nach dem Kriege erneuert. 

Die derzeitige mittlere Abnutzung der Ausriistungen im gesamten Be- 
reich des Ministeriums fiir Ailgemeinen Maschinenbau betragt 41,2 Pro- 
zent, in einigeri Hauptverwaltungen ist sie jedoch nodi hoher, z. B. im 
Landmaschinenbau 43,7 Prozent, im Leichtmaschinenbau 46,3 Prozent 
und in der EBM 49 Prozent. 

Die Zusammensetzung der Ausriistungen und ihr technischer Zustand 
bestimmen in einer Reihe von Fallen die bei uns in den Betrieben vor- 
handene Ruckstandigkeit der Technologie. In der Uhrenindustrie z. B.‘ 
werden bei der Massenfertigung von Uhren in Glashiitte Ruhla und See- 
bach in groGer Anzahl Handpressen, Einspindelbohrmaschinen und ver- 
altete Automaten benutzt. Das Ergebnis besteht darin, daG, neben der ver- 
minderten Qualitat der Uhren und der groGen Zahl der zum Nach- 
justieren zuriickgegebenen Uhren, der Arbeitsaufwand sehr hodi ist. 

Nadi den geltenden Normen zur Herstellung von Armbanduhren mit 
15 Steinen wird in Glashutte die dreifache und in Ruhla die mehr als 
doppelte Zeit von. der aufgewendet, die in einem Moskauer Betrieb fur 
die Herstellung ahnljcher Uhren gebraucht wird. 

infolge der veralteten Ausriistungen, der unvollkommenen Technologie, 
der ungeniigenden Anwendung der Automatisierung betragt der 
Arbeitsaufwand bei dem Kraftfahrzeug F 9 im Werk Eisenach das Funf- 
fadie des Arbeitsaufwandes bei dem Kraftfahrzeug Pobjeda in den 
Molotow-Automobdlwerken. Beam Lastwagen H 3 A vom Werk Horch in 
Zwickau betragt der Arbeitsaufwand das Sechsfache des Arbeitsauf- 
wandes beim Kraftfahrzeug vom Typ SIS 150. Der Arbeitsaufwand beim 
Pereonen-tEisenbahnwagen, der in Ammendorf hergestellt wird, ist mehr 
als zweimal so hoch als der Arbeitsaufwand bei einem ahnlichen Per- 
sonenwagen, der in der UdSSR hergestellt wird. 

Diese Beispiele zeugen davon, welch groGe Anstrengungen wir machen 
mtissen, urn auch auf technologisehem Gebiete den Weltstand zu er- 
reicheh. Die Erneuerung des Maschinenparkes und der Ausriistungen, die 
Einfuhrung der Mechanisierung und Automatisierung in der Serien- und 


Massenproduktion ist cleshalb gegenwartig die vordringlichste Aufgabe 
in den Betrieben unseres Ministeriums. 

Die Uberpriifung der Projekte 1956 gibt mir Veranlassung, darauf hin- 
zuweisen, daG die Erneuerung der Ausriistungen jedoch nicht so ver- 
standen werden darf, daG z. B. eine Drehmaschine durch eine neue Dreh- 
maschine einfach ersetzt wird., sondern es sind solche Maschinen zu 
investieren, die den hochsten Mechanisierungs- und Automatisierungs- 
grad der Produktion ermoglichen und die Fiachenausnutzung verbessern. 

Des weiteren ist vor der Projektierung von Investition zu priifen, ob es 
zweckmaBig ist, von der bisherigen Methode der Bearbeitung abzugehen 
und an ihrer Stelle modernere Arbeitsverfahren maschinell zu ermog- 
iichen, wie z. B, die spanlose Verformung. Dies ist deswegen notwendig, 
weil ein hoher Prozentsatz unseres Werkstoffes zerspant wird und zu- 
wenig spanlosverfomiende Maschinen in unserer Produktion zur An- 
wendung kommen. Der gegenwartige Anteil der spanlos ^erformenden 
Maschinen am Gesamtmaschinenbestand betragt bei uns 23,5 Prozent. 

Bei der Ausarbeitung technologischer Projekte muB von den neuesten 
Srkenntnissen, wo immer sie in der Welt bereits eingefuhrt sind, aus- 
gegangen werden. Die neuesten Verfahren sind fiir unsere Industrie 
gerade gut genug. Wir miissen in der Zukunft von dem bisher vorherr- 
schenden Werkstattenprinzip schnellstens abgehen und statt dessen mit 
mehr Mut das FlieGstraGensystem einfiihren und die modernste Techno- 
logie anwenden. Ein Beispiel, wie man es nicht. machen soil und kann, gibt 
die Werkleitung der Schraubeniabrik Finsterwalde. 

Sie erhielt von mir vor Monaten den Auftrag, einen Plan zur Um- 
stellung der bisherigen Werlkstattentedmologie auf die FlieBfertigung 
uuszuarbeiten. Trotzdem mufite ich wiederum feststellen, daG nach GroG- 
vaterart das Projekt auf Werkstattensystem ausgelegl: wurde. 

Zeit und Geld waren unniitz vertan worden. Datioi gibt es dort ge- 
niigend Hinweise, Beispiele und Literatur, wie die moderne Produktions- 
(echnik gerade in diesem Industriezweig, dem Weltstand entsprechend', 
aufgebaut werden muG. 

Wie ungeniigend das Fliefibandsystem im Ministerium fiir Ailgemeinen 
IVIaschinenbau angewandt wird, kommt darin zum Ausdruck, daB Ende 
cles Jahres 1955 nur in 51 Betrieben FlieGbander vorhanden waren, und 
zwar in der 

Hauptverw r altung Auto in 24 Betrieben. 

Hauptverwaltung RFT in 9 Betrieben. 

Hauptverwaltung Fahrzeugelektrik 

und Installationsmaterial in 11 Betrieben. 

Hauptverwaltung Feinmechanik-Optik ... in 4 Betrieben. 

Hauptverwaltung EBM in 3 Betrieben. 
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sierung und Mechanisierung der Produktion wird erst dann sinnvoll and 
wild aus der sogenannten kleinen Mechanisierung heraustreten. 

Ein gutes Eeispiel fiir die Typenbereinigung und Spezialisierung der 
Betriebe wahrend des 1. Fiinfjahrplanes gab — wie bereits oft erwahnt — 
# der Landmaschinenbau, der innerhalb eines Jahres durch planmaBige 
Ar'beiten auf diesem Gebiete sein Betriebsergebnis um 34 Prozent 
steigern konnte. Die in der Hauptverwaltung Landmaschinenbau erfolgte 
Normung und Typenbereinigung brachten eine Reduzierung der Typen 
um 60 Prozent und der Materialsortimente um 62 Prozent. 51 Prozent 
der Abmessungen und 33 Prozent der Normteiiarten wurden eingespart. 

Die gleichen Erfolge Wurden in der Hauptverwaltung Lok- und 
Waggonbau erzielt. Dort wurden die Sorten fur Flachstahl um 77 Prozent, 
fiir Rundstahl um 63 Prozent, fur Rothre um 52 Prozent und — was beson- 
ders wichtig ast — bei Schrauben um mehr als 80 Prozent eingeengt, 

Aus den Erfahrungen der bisher durchgefiihrten Typisierungs- und 
Spezialisierungsarbeiten geht hervor, daB ein solcher ProzeB nicht im 
Selbstlauf vor sich geht, sondern daB neben umfassenden okonomischen 
Untersuchungen vor allem die Uberzeugungsarbeit sehr wichtig ist. 

Es gibt in unseren Betrieben viele Werktatige, die mit Recht auf ihre 
Erzeugnisse stolz sind. Das dart aber nicht dazu fiihren, daB der Typi- . 
sierung und Spezialisierung der Betriebe entgegengearbeitet wird. 

Auf Grund der Beschliisse der III. Parteikonferenz erwarte ich von 
den Hauptverwaltungsleitem und Werkleitern, daB sie die in der Haupt- 
verwaltung Traktoren-Landmaschinenbau vorliegenden guten Erfah- 
rungen auf dem Gebiete der Nofmung und Standardisierung auf ihre 
Industriezweige und Betriebe iibertragen. 

Da diese Aufgaben fiir alle Industriezweige von gletch grofier Bedeu- 
tung sind, ist es nofcwendig, in alien Hauptverwaltuhgen Kollektivs zur 
Ausarbeitung konkreter Vorschlage fiir die Normierung., Standardi sierung 
und Typisierung der Erzeugnisse und des Materials sowie zur Programrn- 
bereinigung und Spezialisierung der Betriebe einzusetzen. 

, Die Arbeit der Kollektivs ist so durchzufiihren, daB die Bereinigung der 
wichtigsten Programme bereits im Plan 1957 Berucksichtigung finden mufl. 

Gleidizeitig miissen die Ma3nahmen zur Spezialisierung der Betriebe 
zu einem wichtigen Bestandteil der Okonomiken der Industriezweige 
werden. Die Hauptverwaltung Normteile hat die bereits eingeieitete Scr- 
timentsbereinigung fiir Schrauben, Muttern usw. nunmehr abzuschlieGen 
und alien Industriezweigen die verbindlidien Standards bekanntzugeben. 

Die verstarkte Spezialisierung erfordert eine Verbesserung der Organi- 
sation der Kooperationsbeziehungen. Schon von den Hauptverwaltungen 
muB eine bessere Abstimmung der Plane der einzelnen Betriebe zuein- 


ander erfolgen und die planmaBige Zulieferung zu den Enderzeugern ge- 
sichert werden. 

Andererseits sollen die Werkleiter ihre Selbstandigkeit auch darin vsr- 
stehen, daB sie untereinander ihre gegenseitigen Kooperationslieferungen 
an Hand von Hauptfristenplanen abstimmen und vertraglich sichern. 

Des weiteren ist eine groBere Verantwortlichkeit insbesondere der Zu- 
lieferbetriebe gegenuber den Enderzeugern in Fragen der termin- und 
qualitatsgerechten Zulieferungen zu gewahrleisten. 

Erst wenn alle Werkleiter sich fiir die Produktion des gesamten Ma- 
schinenbaus verantwortlich fiihlen und gemeinsam mm die Einhalturig 
von Terminen und Qualitat kampfen, werden wir schneller vorwarts- 
kommen. 


Fragen der Modernisierung, Mechanisierung und Automatisierung 
der Produktion 


Von der 3. Parteikonferenz der Sozialistischen Einheitspartei Deutseh- 
lands wird gefordert, daB im Allgemeinen Maschinenbau die groBe Steige- 
rung der Produktion in erster Linie durch die Erhohurig der Arbeitspro- 
dukti\htat gebracht werden muB. Der zweite Fiinfjahrplan sieht eine 
Steigerung der Arbeitsproduktivitat fur unser Ministevium um 78 Prozent 
vor. Die Losung dieser Aufgabe erfordert, die Produktionsreserven alter 
Betriebe restlos auszuniitzen, neue Verfahren und Arbeitsmethoden im 
breitesten Umfang anzuwenden und das Beispiel des Erzbergbaues und 
der Stein kohle — nach neuen Arbeitsnormen zu arbeiten — auf unsere 
Betriebe schnell zu iibertragen. 

Die wichtigstc MaBnahme zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat ist 
jedoch die Verbesserung der Technologie durch weitestgehende Mechani- 
sierung und Automatisierung der Produktion auf der Grundlage der 
bereits naher erlauterten Spezialisierung der Betriebe. 

Die Beherrschung der modernsten Technik und die Ausnutzung der 
Produktivkrafte hiingen in hohem MaBe von der Meisterung der Techno- 
logie, von der richtigen Arbeitsorganisation an TaktstraBen und . FlieB- 
bandern, von der richtigen Gruppierung der Automaten und Halbauto- 
maten im Arbeitsablauf, von der Organisierung des innerbetrieblichen 
Transports, der Erweiterung des Vorrichtungsbau.es usw. ab. 

Im ersten Fiinfjahrplan wurden der Forschung und Entwicklung erheb- 
liche Mittel zugefu'nrt, jedoch haben wir fiir die wissenschaftlidi-tedi- 
nische Erforschung bester technologischer Verfahren und Arbeits- 
methoden kaum Mittel aufgewendet. 

Die Losung solcher prinzipieller Aufgaben wurde bisher bei der tedmo- 
logischen Vorplanung und Projektierung der Ar'beitsprozesse nebenbei 
gelost. In Zukunft wei’den die Grundsatze der Modernisierung, Mechani- 
sierung und Automatisierung der Produktionstechnik im neu zu 
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Die fur die einzelnen Industriezweige des Ministeriums fur Allgerneinen 
Maschinenbau ausgearbeiteten Plane der neuen Technik, die in den wissen- 
schaftlich-techiniischen Eaten der Hauptverwaltungen beraten wurden 
bringen hier eine Anderung. Diiese Dokumente s chaff en zugleich die bis- 
her noch fehlende Verbindung zwischen der Forschung und Entwicklung 
und der Produktion. Es 1st notwendig, daB die Plane der neuen Technik 
entsprechend ihrer (Bedeutung als wichtigste Arbeitsgnundlage in alien In- 
dustriezweigen angesehen werden und eine exakte Koordinierung der 
Plane der einzelnen Industriezweige erfolgt. 

Gestatten Sie mir, claB ich im Eahmen dieser Konferenz noch einige 
Aufgaben erwahne, die fiir die Durchfuhrung dieser Plane von grofier 
Bedeutung sind. Besonders wichtig ist es, dafi sicn jeder Haupt- 
venwaltungsleiter und jeder Werkleiter der ihm im Ministerrats- 
beschluB vom 21. Juli 1955 iibertragenen Verantwortung fur die 
Aufgabenstellung die Durchfuhrung der Arbeit, die Koordinierung 
und Sicherung der Ergebnisse auf dem Gebiete der Forschung und 
Entwicklung, Standardisierung und technischen Normung bewuBt ist. 
Die sich hieraus ergebenden Aufgaben kann der Lei ter der Haupt- 
verwaltung nur losen, wenn er sich auf seinen wissensehafdich-technischen 
Rat stiitzt. Die regelmaBig durchzufiihrenden Aussprach.cn geben dem 
Hauptverwaltungsleiter die Mogliciikeit, sich entsprechend der Bedarfslage 
auf die wissenschaftlich-technischen Schwerpunxte des Industriezweiges zu 
konzentrieren, seine Kader zu befahigen, die moderne Tecnnik richtig ein- 
zuschatzen und nach kollektiver Beratung wichtige MaBnahinen zur Forde- 
rung der Technik und Verbesserung der Produktion in den Betrieben fest- 
zulegen. Nicht alle Hauptverwaltungsleiter haben die groBe Bedeutung 
der wissenschaftlich-technischen Rate und die ihnen in engster Zusammen- 
arbeit mit den Betrieben und der Wissenschaft fur die Verbesserung des 
Produktionsablaufes gegebenen Moglichkeiten voll erkannt. 

Vom Leiter der Hauptverwaltung Lok- und Waggonbau wurde der 
ivissenschaftlich-technische Rat bisher lediglich dreimal zu Beratungen 
einberufen. 


Ich denke, dafi die Einfuhrung der neuen Technik eine standige Ab- 
stimmung der Hauptverwaltungsleiter mit den wissenschaftlich-technischen 
Raten erfordert. Nur dort, wo die Arbeit der wissenschaftlich-technischen 
Rate gut vorbereitet wurde und sich die Ausspfachen auf Schwerpunkt- 
probleme konzentrieren, " gibt es eine systematische und planvolle Ent- 
wicklung. 

Die Deutsche Demokratische Republik verfugt iiber viele hervorragende 
Wossenschaftler und Ingenieure auf alien Gebieten. Ihre Erfahrungen zu 
nutzen sowie zu koordinieren ist eine. der wichtigsten Aufgaben der Haupt- 
veiwaltungsleiter una Werkleiter. Die Hauptverwaltungen haben konse- 
quent die ivirtschaftliche Rechnungsfiihrung auch auf dem Gebiet der 


Forschungs- und Entwicklungsarbeit in den Betrieben durchzusetzen. Der 
MinisterratsbeschluB vom 21. Juli 1955 legt hierzu fest, daB die Entwick- 
lungsgelder moglidist schnell amortisiert werden mussen und daimit an 
den Staatshaushalt zuriickflieBen. Dadurcli werden die Betriebe gezwun- 
gen, sich auf solche Forschungs- und Entwicklungsthemen zu konzen- 
trieren, die schnell in die Produktion eingefiihrt werden konnen, wobei 
der Absatz der Erzeugnisse gesichert sein muB. 

Die 1954 herausgegebene Rahmengeschaftsordnung fur Forschung und 
Entwicklung wurde von vielen Konstrukteuren und Werkleitern kritisiert. 
Es wurde deshalb von mir angeordnet, eine Vereinfachung vorzunehmen. 
Ziel dabei ist es, die an der Forschungs- und. Entwicklungsarbeit bet e iligten 
Stellen von administrativer Arbeit zu entlasten, wobei jedoch eine sorg- 
faltige Koordinierung der Forschung und Entwicklung durch die zentralen 
Stellen gesidiert sein muB. 

Um die Arbeit der Forschung und Entwicklung zu verbessern, haben wir 
der Staatlichen Plankommiss on vorgeschlagen, die, Verantwortliehkeit der 
Werkleiter auch auf diesem Gebiet zu heben. Die Ordnung der Planung 
sieht fir 1957 deswegen vor, daB alle Themen fur die Weiterentwickiung 
von den Betrieben selbst geplant und verantwortlich durchgefiihrt werden, 
wahrend von den. Hauptverwaltungen nur noch die Themen fur Neu- 
entwicklungen zu planen sind. Diese Methode wird die Entwicklungsarbeit 
bedeutend beweglicher gestalten. 

Fragen der sozialistiischen Organisation der Produktion 

Eine sehr wichtige Aufgabe ist die weitere und umfassende Speziali- 
sierung der Betriebe und die sinnvolle Organisation der Kooperations- 
beziehungen. Die Spezialisierung der Betriebe hat zum Ziel, die Fertigung 
der einzelnen Erzeugnisse in wenigen Betrieben zu konzentrieren. Die 
Spezialisierung der Betriebe des Maschinenbaus gibt; den einzelnen In- 
dustriezweigen die Moglichkeit, die Auswahl der besten Konstruktionen 
einzelner Cerate und Maschinen zu bestimmen bzw : an Hand der vor- 
liegenden Baumuster die beste Konstruktion zu schiaffen. Diese Typi- 
sierung gibt den Betrieben selbst und dem Maschinenbau insgesamt die 
Moglichkeit, Werksnormen und Standards fiir die einzelnen Bauelemente 
und Aggregate zu schaffen. 

Jedem muB ldar sein, daB erst dann, wenn die Spezialisierung der Be- 
triebe und die Typisierung der Produktion im hohen MaBe clurchgesetzt 
wird, die Einfuhrung der modernsten Technologie moglich ist, wodurch die 
Arbeitsproduktivitat weiter steigt sowie die Rentabilitat und die Selbst- 
kostensenkung standig erhoht werden. 

Auf dieser Grundlage wird eine auf lange Sicht giiitige, sicli standig ver- 
vollkomrnende 'Technologie in. den Werken einfiihrbar sein. Die Autornati- 
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und zur Messung des inneren Blutdrucks sov ie Enzophallograi'en fur 
30 Kanale zu entwickeln. 

Entsprechend den bereits festgelegter? Richtlinien sind von den Kon- 
strukteuren der Fotoindustrie die zum Teil stark veralteten Kameratypen 
dprch neue, modeme Modelle zu ersetzen. Dat>ei 1st besonderer Wert auf 
die Erhohung der Gebrauchsfahigkeit — - zum Beispiel durch eingebauten 
. und gekuppelten Enliemungs- und Belichtungsmesser, durch automatisdie 
Springblende und durch vereinfachten Filmtransport — zu legen. Auch die 
Erweiterung des Fofozubehors ist eine vordringliche Aufgabe, besonders 
fiir berufliche und wissenschaftliche Zwecke. 

Hinsichtlich der Uhrenproduktion mud festgestellt werden, daO in den 
letzten beiden Jahren entscheidende Fortschritte in der Verbreiterung des 
Sortiments und der Ausgestaltung der Uhren erzielt vvurden. Es gilt jetzt, 
die Produktion hochwertiger Uhren technologisch zu verbessern. 

Eine grofie Aufgabe ist im Rahmen des zweiten Fiinf jahrplans der neu 
gebildeten Hauptverwaltung Normteile gestellt. Sie besteht darin, die beste 
Technologie zur Produktion von Normteilen zur Anwendung zu bringen, 
Dazu gehort die Einrichtung von FertigungsstraBen, besonders durch die 
Anwendung dps FlieBpressens als modemstes Fertigungsverfahren. 

GroBe Bedeutung kommt der Entwicklung und Herstellung von Hoch- 
leistungswerkzeugen zu, Im Ergebnis der vom VEB Hartmetallwerk Imroel- 
born durchgefiihrten Entwicklungen wurden neue Arten von Hoch- 
leistungshartmetallen geschaffen, durch die, im WeltmaBstab gesehen, noch 
nie erreichte Leistungen bei niedrigem Kraftbedarf erzielt werden konnten. 
Bei der Weiterentwicklung von Hartstoffen und Hartmetallen gilt es, den 
bereits erzielten technischen Stand fortlaufend zu verbessern und darnit 
hochwertige Legierungsbestandteile, die importiert werden mussen, ein- 
zusparen. 

Die Anwendung der Pulvermetallurgie hat nicht nur groBe Bedeutung 
fiir die Herstellung von Schmiedewerkzeugen und von Werkzeugen 
schlechthin, sondern muB auf Grund der vorliegenden Entwicklungs- 
ergebnisse in groBem Umfange als Massenteil bei Maschinen und Geraten, 
die groBem VerschleiB unterworfen sind, eingesetzt werden. Die HV Leidit- 
maschinenbau hat der weiteren Entwicklung der Pulvermetallurgie und 
der Propagierung dieses Verfahrens groBe Beachtung zu schenken. 

Auf dem Gebiet der hartmetallbestiickten Werkzeuge muB durch die 
Entwicklung von Vollhartmetallkleinwerkzeugen sowie den hartmetall- 
bestuckten Werkzeugen fiir das Warmstauchen, Warmschlagen und Warm- 
flieBpressen eine fuhlbare Liicke des Hartmetallanwendungsbereiches ge- 
schlossen werden. Die Weiterentwicklung von rnehrschneidigen, hart- 
metallbestuckten Fraswerkzeugen und Holzbearbeitungswerkzeugen soli 



die bereits erzielten Anfangserfolge auf diesem Gebiet erweitern und die 
Voraussetzungen zur breiten Anwendung in der Industrie schaffen. 

,Die auf der 3. Parteikonferenz erhobene Forderung zur Produktion hoch- 
wertiger Massenbedarfsgiiter, besonders zur Mechanisierung der Arbeit 
im Haushalt, stellt den Industriezweigen Eisen-, Blech- und Metallwaren 
die Aufgabe, einen entscheidenden Umschwung in der bisherigen Arbeits- 
weise herbeizufuhren. Es ist doch besohamend, wenn festgestellt werden 
muB, daB wir es bis heute noch- nicht fertiggebracht haben, unseren Haus- 
frauen eine funktionssichere Kiichenmaschine zur Verfiigung zu stellen, 
obwohl die Metallwarenwerke Dobeln und Kli.ngenthal seit drei Jahren 
daran entwickeln und. bereits 700 000 DM fiir eine solche Mustermaschine 
ausgegeben haben. 

Ausgehend von der am 10. April 1956 in Karl-Marx-Stadt mit Vertretern 
der Frauenausschusse und des Handels durchgefiihrten Beratung ist sofort 
durch die HV EBM ein Entwicklungsprogramm fur hochwertige Masson- 
bedarfsguter auszuarbeiten, das als Schwerpunkt die Mechanisierung der 
Artieiten im Haushalt beinhalten muB. 

Ieh denke, daB es alien Anwesenden klar ist, daB mit der bisherigen 
Arbeitsweise auf dem Gebiete der Forschung und Entwicklung die vor- 
stehenden Aufgaben nicht zu losen sind. So stieg zwar von Jahr zu Jahr 
die Anzahl der Entwicklungs- und Forschungsthemen, aber die Reali- 
sierung wurde von Jahr zu Jahr irnmer schlechter. So wurden 1952 von 
1250 Themen 510 Themen = 41 Prozent abgeschlossen, wahrend 1955 von 
2425 Themen, also von der doppelten Anzahl, nur 696 Themen = 29 Prozent 
abgeschlossen wurden. Dieser untragbare Zustand verschlechtert sich noch 
dadurch, daB von den abgeschlossenen Entwicklungsthemen wiederum nur 
ein Teil in die Produktion eingefiihrt wird. Zum Beispiel wurden 1955 
in der 

HV Lok- und Waggonbau von 13 abgeschlossenen Themen nur 6 

HV Feinmechanik, Optik von 169 abgeschlossenen Themen nur 70 

HV RFT von 57 abgeschlossenen Themen nur 26 

in die Produktion iibernommen. 

Ahnlich liegen die Verhaltnisse in den iibrigen Hauptverwaltungen. 

Wichtig ist es jedoch, festzustellen, daB jedes Jahr die Mittel hierfiir 
hundertprozentig verbraucht wurden. 

Eine der wesentlichsten Ursachen der Nichterfiillung besteht darin, daB 
die Forschung und Entwicklung ohne grundliche Perspektive betrieben und 
die Aufgaben vielfach von den einzelnen Entwicklungsstellen nach eigenem 
Ermessen geplant wurden. Die Bedarfslage der Volkswirtschaft und des 
Auslandes wurden entwcder uberhaupt nicht o<ier vollig ungenugend 
berticksiditigt. Diese sporadische Arbeit fiihrte zu beachtlichen Dispro- 
portionen und zu erheblichen voikswirtschaftlichen Veriusten. 
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ler und Forscher der groflen Sowjetunion und der Lander des Weltfriedens- 
lagers zu besitzen. 

Die Beherrsehung der modemsten Technik und die Erhohung der 
Arbeitsproduktivitat hangen in entscheidendem MaBe von der sinnvollen 
Steuerung der technologischen Prozesse ab. 

Auf dem Gebiet der BetriebsmeBgerate steht die Entwicklung von Ana- 
lyseiigeraten, und zwar fiir die Analyse von Massen und Fliissigkeiten, im 
Vordergrund. 

Durch den erfolgreichen AbschluB dieser Entwicklungen konnen groBe 
Automatisierungsaufgaben in der chemischen Industrie verwirklicht 
werden. 

Auf dem Gebiete der Steuerungen gilt es, die an vielen Stellen aer In- 
dustrie auftretenden Anforderungen schnellstens zusammenzufassen, damit 
eine Zersplitterung auf dem Gebiet der Bauteile, Gerate und Schaltungen 
vermieden wird. Es muB erreicht werden, daB mit einer geringen Zahl 
typisierter Gerate und Schaltungen moglichst alle Steuervorgange in der 
Industrie vorgenommen werden konnen. Das bezieht sich sowohl auf 
Transportanlagen — wie Transportbander, Krane, Forderbrucken, Dosie- 
rungsanlagen usw. — als auch auf TaktstraBen und Spezialautomaten im 
Werkzeugmaschinenbau. 

Auf dem Gebiete der Regeltechnik steht die Zusammenfassung der 
Regelanlagen an Zentralleitstanden und bei TJberwachungswarten im 
Vordergrund. Das bedeutet eine weitgehende Elektrifizierung der bisher 
pneumatischen und hydraulischen Regelanlagen sowie die Entwicklung 
rein elektrischer Regelungen auf dem Gebiet der Verfahrenstechnik. In 
Kurze werden die ersten Versuchsanlagen in Betrieb gehen. 

Es ist unbedingt sicherzustellen, daB die Anwendung dieser neuen Tech- 
nik auf breiter Basis im zweiten Funfjahrplan, insbesondere in den 
Schwerpunktvorhaben (z. B. Schwarze Pumpe), erfolgen kann. 

Der Industriezweig Feinmedianik - Optik bildet eine entseheidende 
Grundlage fiir die Weiterentwicklung der gesamten Volkswirtschaft. 

Im ersten Planjahrfunft wurden optische, physikalische, steuer- und 
regeltechmsche Gerate und Rechenmaschinen geschaffen, die die kom- 
plexe Automatisierung technologischer Produktionsprozes.se ermdgliehen. 

Dabei ist die Tatsache unbestreitbar, daB eine Reii.e von Einzeiseraten 
We;«“d^M Wert6n n0=h niCh ‘ ^ deramgen ^‘“nationalen 

laZllT-T' 'T ^ T eChn ' k Und d ‘ e des E.portes ver- 

die Tn^nd™ d V °" der , Felnmech ™ iI '-Optik Gerate, die insbesondere 
hw d c. d Tf neueslen Physikalischen Erkenntnisse anf dem Ge- 
brete der otrahlungstechnik unter Anwendung der Elektronik ermijglichen. 



Auf dem Gebiete der Buchungsmaschinen haben wir einen hohen tech- 
nischen Stand erreicht. so ist z. B. die Klasse 170 international als fuhrend 
anerkannt. 


Die Entwicklung schnell laufender Rechenmaschinen nach dem Holle- 
rith-Prinzip ist beschleunigt zum AbschluB zu bringen, wobei die Elektro- 
nik: in breiter Form angewendet werden muB. Ebenso ist die Entwicklung 
der Lochbandtechnik in der Buromaschinenindustrie schnellstens zu be* 
enden, um das Rechnungswesen zu automatisieren. 

Der hohe Stand der technischen Kader auf diesem Gebiet gestattet es, 
die Entwicklungen von mathematischen Rechenmaschinen, die gerausch- 
los und kontinu.erlich arbeiten, produktionsreif zu machen. Dabei kommt 
der Produktion, von kontinuierlich wirkenden Maschinen fiir die Automati- 
sierung gesamter Industrieanlagen groBte Bedeutung zu. 

Auf dem Gebiete der optischen und optisch-physikalischen Gerate wur- 
den gute Ergebnisse erzielt, wobei der groBte Teil der Gerate Internationale 
Anerkennung findet — wie aim Beispiel das vom VEB Carl ZeiB Jena 
entwickelte Ultrarotspektralfotometer, welches die qualitative und quan- 
titative Analyse und die Erforschung der Struktur chemischer Stoffe im 
automatischen Ablauf ermoglicht. Die Entwicklung optischer Gerate muB 
unter breitester Anwendung von fotoelektrischen und elektronischen An- 
zeigegeraten und elektronischen Bauelementen bei gleichzeitiger Ervveite- 
rung des auszunutzenden Energiebereiches im infraroten und ultravioletten 
Spektralgebiet erfolgen. 

Ganz besondere BeacMung verdient die Entwicklung und Erweiterung 
der Produktion der FeinmeBgroBgerate fur Langenmessung und Zahnrad- 
priifung. Dem kontaktlosen Messen in der Metallverarbeitung kommt er- 
hohte Bedeutung zu. Die vorliegenden Entwicklungen sind schnellstens 
in die Produktion zu iiberfuhren. 

Die Entwicklung und Produktion der fotogrammetrischen Gerate ist zu 
beschleunigen. Mikroskope und optische Einrichtungen sind zu schaffen, 
um den Veiiauf atomarer Vorgange erforschen und kontrollieren zu kon- 
nen. Auf deni Gebiet der Ausriistungen fiir physikalische und ehemische 
Laboratorien und fur Mat erialpriif ungen sind die Entwicklungen in der 
Form vorwartszutreiben, daB Materialpriifmaschinen hergestellt werden, 
welche die Priifung von Werkstoffen bei hohen Temperaturen iiber 1400 ° 
ermoglichen. 

Die Gesunderhaltung unserer Menschen fordert die Weiterentwicklung 
der meclizin- technischen Gerate. Es sind Gerate fiir Virus- und Bakterien- 
forschung, fiir Krebsforschung, zur Verpflanzung und Konservierung leben- 
der Gewebe, zur Erzeugung kunstlichen Wachstums von Geweben, zur 
Untersuchung der hoheren Nerventat igkeit, fur automatische Narkosen 
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wartigen Weltstand. Die Ursache des Zuruckbleibens ist darin zu suchen, 
daBdie Entwicklungsstellen den gesamten Komplex der Fernsehtechnik — 
nicht koordiniert durchfuhrten, sondern daB sie losgelost voneinander vor- 


Die Aufgabe der Hauptverwaltung RFT muB darin bestehen, daB die 
Entwicklungsstellen auf diesem Gebiet — unter Berucksichtigung der 
raumliehen Trennung — auieinander abgestimmt werden. 

Einen besonderen Schwerpunkt bildet in der Zukunft die Entwicklung 
von Fernsehsendem mit Leistungen iiber 10 Kilowatt. 1956 gilt es, die 
erste Anlage fur das industrielle Fernsehen fertigzustellen, urn damit 
gleichzeitig die Produktion soldier Gerate fur die Beobachtung und 
Kontrolle von Anbeitsvorgangen an Maschinen und Anlagen in weitem 
Umfange zu sichern. Eine foesondere Unterstiitzung muB die Entwicklungs- 
gruppe von Dr. Neidhardt im VEB-Werk fur Fernmeldewesen Oberschone- 
weide bei der Entwicklung des Farbfernsehens erhalten. Die Haupt- 
verwaltung (RFT muB dieser Gruppe geniigend Entwic'klungs- und 
Konstruiktionsikrafte, die erforderlidien Instrumente und Materialien zur 
Verfugung stellen, und die Leitung des VEB Werk fur Fernmeldewesen 
Oberschoneweide muJB sich dieser groBen Aufgabe mehr als bisher an- 
nehmen. 


Auch auf dem Gebiet der Fernseh-Empf anger muB die Entv;icklung lie- 
schleunigt werden. 


Auf dem Weltmarkt werden gegenwartig ausschlieBlich Em pf anger mit 
Bildrohren 17" und groBer angeboten. Bei uns ist der iiberwiegende Toil 
der Empfanger nodi mit 12"-Rohren bestuckt. 

Besondere Anstrengungen sind vom Ministerium fur Leichtindustrie in 
der Herstellung von Glaskolben von 17" und groBer zu machen, und es 
muB gefordert werden, dafl noch im zweiten Quartal 1956 die Serien- 
produktion fur diese Glaskolben aufgenommen wird. 

Von groBer Bedeutung fiir die Nachrichtentechnik und Gerateindustrie 
ist die Entwicklung und Produktion leistungsfahiger Bauelemente in 
klei listen Abmessungen. Bei Widerstanden und Kondensatoren wurde in 

• l f S S Z t lt J bei V16len TyPen der Welf;stand erreicht. Vollig ungeniigend 
ist jedoch der Entwiddungsstand bei kleinen Drehkondensatoren, t)ber- 

nZ e 7; !!!T.?t rn U - a - Au * aut dem Gebiet <*«' Halbleiter glbt es 
bo* einen beachthchen Ruckstand gegenliber dem Weltniveau. So (ertlgen 

wLeT^T Tran6lstoren ”>« einer Grenztaquenz von 300 kHz, 
Eine Ursa I-, °!i °P e u “i° n bereits solche mit 50 MHz hergestellt werden. 
Z Z “ eIbens “ d - Halbleiterentwickhmg ist darin 

wendung ion H !h gbratebauende In dustrie sich ungeniigend au£ die An- 

Entwi*?™a«fr ™° rientiert mi deshaIb keine Fordenmgen an die 
twicklungsstelle im VEB Bauelemente Teltow stellt. 


Bisher ist auch die Abstimmung zwischen der Transistoren- und Eohren- 
produktion nodi vollkommen ungeniigend. Es ist selbstverstandlich, daB 
mit der zunehmertden Produktion der Halbleiter die Produktion von Hodi- 
frequenzrohren eingeengt wird. Deshalb miissen jetzt ’bereits in den 
rohrenproduzierenden Werken alle Voraussetzungen fur die tlberieitung 
der Halbleiter in die Produktion gesdiaffen werden. 

GroBe Perspektiven ergeben sich durch die Verwendung von Kalbleitem 
auch auf dem Gebiet der Gleidirichterprocluktion. So werden im VEB 
Teltow Gleichrichter mit einem DurchlaBstrom von 0,2 bis 2 Milliampere 
und einer Sperrspannung von 10 bis 60 Volt bereits hergestellt. Diese 
Gleichrichter haben die GroBe eines halben Daumens und ersetzen die 
Selen- und Kupferoxydul-Gleichrichter vollwertig. 

Bis 1960 sind Gleidirichter von einer Sperrspannung bis 600 Volt und 
Stromen bis 50 Ampere und Flachentransistcren mit Grenzfrequenzen bis 
100 MHz zu entwickeln. 

In der Bauelemente-Industrie mu 3 erreicht werden, daB die Klein- und 
Kieinstbauelemente in klimafester Ausfiihrung zur Auslieferung komnien, 
damit die gesamte Gerateindustrie in der Lage ist, schnellstens den Ruck- 
stand bezuglich des technischen Niveaus aufzuholen. 

Auf der 3. Parteikonferenz wurde u. a. festgelegt, daB im zweiten Fiinf- 
jahrplan mit dem Bau eines Atomkraftwerkes in der Deutschen Demo- 
kratischen Republik"“begonnen wird. Noch in diesem Jahre wird die 
Sowjetunion der Deutschen Demokratischen Republik einen Kern-Reaktor 
zur Verfugung stellen, der in seiner Leistung den Gesamtbedarf der Deut- 
schen Demokratischen Republik an radioaktiven Isotopen — einschlieB- 
lich Kobalt — decken wird. 

Die Anwendung radioaktiver Isotope in der Technik bedeutet fiir alle 
Zweige der Wirtsciiaft und Medizin eine Umwaizung, deren AusmaBe noch 
nicht abzusehen sind, 

Vor den Wissenschaftlern der Entwicklungsstellen des Ministeriums fiir 
Allgemeinen Maschir.enbau steht die Aufgabe, kurzfristig Gerate zu ent- 
wickeln, mit denen bei Anwendung radioaktiver Substanzen Messungen 
und Analysen auf teehnischem. rhemischem und medizinischem Gebiete 
vorgenommen werden konnen. 

Der Bau von Atomkraftwerken urid weiteren Kemreaktoren in der Deut- 
schen Demokratischen Republik und im Ausland erfordert von unseren Be- 
trieben aber auch die Entwicklung und Produktion vieler Gerate zum 
Messen und Fernsteuern, die Weiterentwicklung von automatisehen 
Rechenmaschinen, Hochdruckarmaturen usw. 

Wir diirfen uns gliicklich schatzen, in der Durchiiihmng dieser groBen 
Aufgaben die voile und uneingeschi'ankte Unterstiitzung der Wissenschaft- 
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schen Reichsbahn die vorhandenen Reisezug- und Guterwagenkonstruk- 
tionen zu iiberarbeiten und die Leichtbauweise alluinfassend durchzusetzen. 
Das gleiche gilt fur Diesel- und Elektro-Triebwagenzuge. 

Mit der Zielsetzung, bis 1957 Diesellokomotiven von 1800 PS und bis 1958 
solche von 2400 PS in die Produktion zu nehmen, verbindet sich die Forde- 
rung an unsere Motorenindustrie, hochleistungsfahige Dieselmotoren sowie 
Stromungsgetriebe mit automatischen Steuerungen zu entwickeln, die be- 
darfsweise den hochsten klimatischen und tropischen Anspriic’hen geniigen 
miissen. 


In dieser HV ergeben, sich auf Grund der internationalen Abstimmungen 
auch auf dem Gebiete der Forschungs- und EntwicklungSarbeiten einige 
Anderungen. So wird z. B. die Produktion von Dampflokomotiven fur den 
Verkehr auslaufen. Dafur miissen die obengenannten Diesellokomotiven 
mit hoher Leistung schnell entwickelt und produziert werden. 

In den Betrieben des Lok- oind Waggonbaus und in der Hauptvervvaltung 
bestehen bei einzelnen Mitarbeitem die Auffassungen, dad diese Ziel- 
setzung in der vorgeschriebenen Zeit nicht erreicht werden kann. Ich bin 
der Meinung, daB man diese Diskussionen umgehend abbrechen xnufl und 
dariiber beret, wie diese Aufgaben kurzfristig gelbst werden konnen. 

Dem Industriezweig Traktoren- und Landmaschinenbau sind, ausgehend 
von der wissenschaftlich-technischen Konferenz des Ministeriums fur 
Land- und Forr.twirtschaft, der 4. LPG-Konferenz und dem Beschlusse 
des Presidiums des Ministerrates vom 23. Februar 1956, konkrete Auf- 
gaben gestellt. 

Die Schwerpunkte der Entwicklung haben sich auf die Produktion 
leistungsfahiger Vollerntemaschinen fur die Halm- und Hackfruchternte — 
letztere sind bis 1957 in die Serienfertigung zu uberfuhren — und die Be- 
redstellung modemer Einrichtungen fur die Mechanisierung der Innen- 
wirtschaft zu erstrecken. 

Alle Traktoren sind mit hydraulischen Hebeeinrichtungen und Drei- 
punkte-Aufhangungen auszustatten. Bis 1957 sind luftgekiihlte Diesel- 
motoren fur Radschlepper weitestgehend in Baukastenreihen herzustellen. 
Das techmsche Weltniveau ist bis 1958 auch in der Verbesserung der Be- 
dienungseinrichtungen durch hydraulische und elektromagnetische Steue- 
rungen und durch Mechanisierung des Feldgemuse- und Kartoffekmbar. 


di?HV b ", Ch M Unigte ^, olImechanisierun g der Landwirtechaft verpflh V, f 
schluJws? und 611 '-" La,,dmaschinenbau . Neuentwieklungen, deree A> 
ZZhfJn 5 w r vorgesehen war, bereib 1956 in der Erprobung »s 
schneSen und 1957 in die Produktion zu uberfuhren. Dozu gehoren Veil 
emtemaschmen fur ROben und Kartoffeln, GerBte zur Mechanisierung de 




Gremiise- und Maisanbaus, Elektrofrasen, Schwadmaher, Grabenraum- 
maschinen, Mahhacksler fiir den Griinlancl- und Feldfutteranbau sowie 
Hackfruchtverlade- und Hackfruchtauflade-Gerate, urn nur einige zu 
nennen. 


In den Betrieben der HV RFT sind auf dem Gebiete der Nachrichten- 
technik, wo einzelne Erzeugnisse welt hinter dem Weltstand zuriickliegen, 
groBe Anstrengungen erforderlich. Dies trifft in erster Linie auf die draht- 
gebundene Fernsprechtechnik zu. Eine besondere Kritik muG hier dem 
Zentrallabor fiir Fernmeldetechnilc und der HV selbst ausgesprochen 
werden. 

So ist es beispielsweise notwendig, denRuckstand der Fernsprechvermitt- 
lungsanlagen schnell aufzuholen und bis 1958 diese Anlagen mit Koordi- 
natenwahlern unter weitestgehender Anwendung der Elektronik zu 
entwickeln und die ersten Versuchsamter in Betrieb zu nehmen. 

Die Entwicklung der Anlagen fur den Selbstwahl-Ferndienst ist bis 1957 
zu beenden. und dazu sind Vielkanalsy sterne fiir 12 bis 120 Kanale herzu- 
stellen. Bis 1960 ist die Entwicklung eiries Hochstkanalsy stems von 600 bis 
960 Kanalen abzuschlieBen, Die Entwicklung dieser Gerate hat in Zukunft 
ausschliefilidi in Klein stbauweise unter Verwendung von Kleinstbau- 
elementen — z. B. Ferriten, Styroflexnacktwickel-Kondensatoren usw. — 
zu erfolgen. 

Auf dem Telegrafiegebiel: ist die Aufnahme der Produktion der Wechsel- 
stromtelegrafie fur 24 Kanale im vierten Quartal 1956 zu gewahrleistt i. Auf 
diesem Gabiet ist durch die Landerabstimniung festgelegt, daB befreundete 
Lander ihren Bedarf bei uns decken werden. Ebenso ist die Entwicklung 
von Fernschreibmaschinen und Zubehor fiir die Telegrafie, die Handlocher 
usw., zu einem Spezialgebiet der DDR geworden. 

Die MeBtechnik hat schon heute einen hohen Stand erreicht. Es fehlen 
jedocli noch immer so wichtige Gerate wie Feldstarkemesser, die fiir die 
Sende -entwicklung und ihre Inbetriebnahme unerlai.Uicli sind. 

Das Werk fiir Fernmeldewesen entwick:elt schon einige Jahre an diesen 
Geraten und will sie nun endlidi im vierten Quartal 1957 produzieren. 
1 nzwischen sind aber viele Tausende von Mark fur Importe ausgegeben 
worden. Es muB doshalb eine ernsthafte Kritik an diesem Werk wegen 
der schleppenden Behandlung einer so wichtigen Aufgabe geiibt werden. 
Line weitere wichtige Aufgabe dieser HV besteht darin, die Einfuhrung 
der Typenreihe Schalttafelinstrumente bis zum Ende des Jahres 1956 
abzuschlieBen. 

Von zunehmender Bedeutung ist die Entwicklung des Fernsehens in der 
DDR. Die bisherige Entwicklungsarbeit auf dem Gebiete der Fernseh- 
sender in den Leistungen von 3 bis 10 kW entspricht nicht dem gegen- 
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von Elektronen- und Elektro-Vakuum-Mefigeraten auf etwa 
189 Prozent, 

von Labor-Ausriistungen und verschiedenen Prufmaschinen auf 
etwa 186 Prozent, 

von Funksende- und Empfangsgeraten auf 196 Prozent 
erhoht werden. 

Die Hauptverwaltung EBM hat die Produktion auf 183 Prozent, de" 
Leichtmasehinenbau auf etwa 163 Prozent und die Fahrzeugelektrik auf 
etwa 182 Prozent zu steigern. 

Dabei ist der Steigerung der Produktion hochwertiger Massenbedarfs 
guter groBe Aufmerksamkeit zu schenken. So mussen Gerate unci ! la- 
schinen zur weiteren Erleichterung der Arbeit im Haushalt in die Pro- ' 
duktion neu aufgenommen werden, insbesondere Mehrzweek-Kochtu- 
maschinen und elektrische Haushaltgerate aller Art. 

Die Uberhol-ung der entwickelten kapitalistischen Lander bedeutet nicht 
nur, das Volumerr der Produktion zu vergroBern, sondern zugleich. den 
technischen Stand unserer Erzeugnisse auf das Weltniveau zu heben. Da- 
bei mussen wir davon ausgehen, den Export unserer Erzeugnisse in die 
befreundeten und kapitalistischen Lander zu sichem und standig auszu- 
dehnen. ’ 

Das charakteristisehe Merkmal der Forschung und Entwicklung im ersten 
Fiinfjaiiuplan bestand darin, das Sortiment der Produktion durch die Auf- 
nahme neuer Arten industrieller Erzeugnisse betrachtlich zu erweitern. 
Dabei stiitzten wir uns in erster Linie auf uberlieferte technische Er- 
kenntnisse und Erfahrungen. Das hatte zur Folge, daB eine Reihe von Er- 
zeugnissen den technischen Stand der Vorkriegszeit kaum uberschritten hat. 

Auf anderen Gebieten konnten wir durch die Ubernahme von Er- 
fahrungen der Sowjetunion und in verschiedenen Industriezweigen durch 
eigene Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, wie z. B. auf dem Gebiete 
der wissenschaftlichen Gerateproduktion im VEB Carl ZeiB Jena, den 
Weltstand erreichen. 

Auf dieser Grundlage wurden die Voraussetzungen dafur geschaffen, daB 
in den letzten Jahren des ersten Funfjahrplans ein groBer Umschwung 
auf dem Gebiet der Forschungs- und Entwicklungsarbeit eingeleitet wer- 
den konnte. 

Das Ziel der neuen Etappe besteht darin, auf alien Gebieten der Pro- 
duktion den Weltstand der Technik bis 1960 zu erreichen und nar h Mog- 

t b °Z Chreiten - “ e S^legende AufeabenstelLung Wei-zu gab 
bereits das 24. Plenum des ZK der SED. 

M?nl Si! IT dieSer J agUnE Wurden allen Hauptverwaltungen des 
Mimsteriums Plane zur Entwicklung und Anwendung der neuen Technik 


Siusgearbeitet, und es wurden erstmalig auch fiir die Forschungs- und En t- 
wicklungsarbeit Perspektiven fur die Entwicklung der wichtigsten Er- 
zeugnisse festgelegt. 

Von den Hauptverwaltungen Automobilbau, Landmaschinen- und Trak- 
torenbau sowie BetriebsmeB- und Regeltechnik wurden dariiber hinaus 
siolche Plane ausgearbeitet, die die Erreichung des Weltstandes tereits bis 
Ende 1957 siehern werden. 

Ich stelle alien anderen Industriezweigen die Aufgabe., dem Beispiel 
dieser drei Hauptverwaltungen zu folgen und ihre technischen Plane so zu 
iiberarbeiten, daB auch ihre Erzeugnisse bis Ende 1957 das Weltniveau er- 
reicht haben. Diese Aufgabe gilt selbstverstandlich auch fur die Betriebe, 
die vornehmlich Zulieferungen durchfiihren. 

Auf einige wichtige Aufgaben, die die 3. Parteikonferenz stellte, mochte 
ich im besonderen noch eingehen. Ich werde aber nicht die Aufga-ben im 
einzelnen wiederholen, die bereits in der Direktive stehen und die jeder 
gelesen hat. 

Im Fahrzeugbau liegen die Gebrauehsfahrzeuge noch hinter dem 
Leistungsstand der Kraftfahrzeuge des Auslandes zuruck.. Die recht guten 
Neukonstruktionen des ,,Wartburg“ und des „Horch Typ 240“ weisen unter 
anderem noch zu hohe Leistungsgewichte und einen zu hohen Kraftstoff- 
verbrauch auf. Unsere Rennwagen weisen zwar Internationale Erfolge auf. 
jedoch werden die gesammelten Erfahrungen vollig ungeniigend fur die 
Produktion der Serienfahrzeuge ausgewertet. 

Vor den Konstrukteuren des Fahrzeugbaues und insbesondere vor denen 
des ZEK Karl-Marx-Stadt steht nach wie vor die Aufgabe, die Fahrzeuge 
so zu vervollkomrnnen, daB sie in jeder Beziehung den internationalen An- 
forderungen, insbesondere in bezug auf Leistungsstand, Fahrkomfort und 
Ausfuhrungsstand, entsprechen. 

Dazu gehoren unter anderem automatisches Getriebe, Verringerung des 
Kraftstoffverbrauchs, Senkung des Leistungsgewichtes, Ubergang zur 
selbsttragenden Karosserie und Schalenbauweise unter bevorzugter Ver- 
wendung von Leichtmetall und Kunststoffen, Verbesserung der Ober- 
flachenbeschaffenheit — insbesondere der Lackierung und Verchromung — 
sowie absolute Tropen- und Klimafestigkeit. 

Die Qualitat; des Kraftfahrzeugzubehors, vor allem der Fahrzeugelektrik, 
ist wesentlich zu verbessern. 

Bei der weiteren Entwicklung der Motorradtypen ist unter anderem der 
Einbau elektrischer Startanlagen vorzusehen. 

Die Hauptverwaltung Lokomotiv- und Waggonbau hat entspreehend. den 
Forderungen der 3. Parteikonferenz und im Einvernehmen mit der Deut- 







Bei der Durchfiihrung dieser Arbeiten wurde von der Notwendigkeit 
ausgegangen, in erster Linie die^Produktionskapazitaten des Maschinen- 
baus der Deutschen Demokratischen Republik und der tschechoslowaki- 
sdxen Volksrepublik voll auszulasten und weiter die zweckmaBige Spe- 
ziabsierung und Koordiniemng der Produktion des Maschinenbaus im 
gesamten Friedenslager zu erreichen. 

jf Diese Koordinierung und Abstimmung der Perspektivplane wird dazu 
beitragen, das industrielle Potential der Lander des Sozialismus rascher 
als bisher zu erweitem und die Uber’egenheit gegeniiber der kapitalisti- 
schen Wirtsehaft noch schneiler zu beweisen.' 


Im zweiten Fiinfjahrplan ist fur unser Ministerium eine Steigerung der 
industriellen Bruttoproduktion auf fast das Doppelte gegeniiber dem Jahre 
1955 vorgesehen. Das bedeutet eine jahrliche durchschnittliche Zuwachs- 
rate von ungefahr 15 Prozent. Diese erheblicie Erhohung des jahrlichen 
Produktionsausschusses mufi in erster Linie durch die Steigerung der Ar- 
beitsproduktivitat erreicht werden. Hierzu ist es notwendig, die modernste 
Technologie eimufiihren, arbeitsintensive Prozense zu mechanisieren und 
die Massenproduktion zu automatisieren. 

Die Produktion der Hauptverwaltung Automobilbau soil in den nachsten 
funf Jahren urn mehr als das Zweieinhalbfache ansteigen. Im Jahre 1960 
sollen 

130 000 PKW, 

30 300 LKW, 

525 000 Motorrader, 

dav on 375 000 Mopeds, 

produziert werden. 


Die Produktion von Schienenfahrzeugen aller Art soli auf 186 Prozent 
anwachsen, wobei das Programm des Baues schwerer Diesellokomotiven 
und -zugen mit einer Leistung von 1800 bis 2400 PS einen besonderen 
Schwerpunkt bildet. 

Der volkseigene Landmaschinenbau ist einer der wichtigsten Industrie 
zweige fur die Entwicklung einer sozialistischen Landwirtschaft in der 
Deutschen Demokratischen Republik. Zur Mechanisierung dor landwirt- 
sehaftkchen Arbeiten au£ 81 Prorent im Verlaufe des zweiten Fiinfjahr- 
unT a ‘nl eS S0nders notwen ‘>ig, die Produktion von Traktorenanbau- 
in &ST Und ™ n GroMlsd “n-Bearbeitungs- und auloma- 

der Ste ‘ gern ' AuBerdem «r die Mechanisierung 

der Innenwjrtschaft moderne Cerate zu entwickeln. 
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Der Produktionsumfang dieses Industriezweiges soli bis 1960 auf etwa 
200 Prozent ansteigen. In den Jahren 1956 bis I960 sind insgesamt 
16 600 Mahdrescher, 

14 700 Kartoffelkombines, « 

7 000 Riibenkombines, 

6 000 Silo-Futterkombines und 

8 800 Dreschrnaschinen 

zu produzieren. 

Fur die Betriebe der Hauptverwaltung Landmaschinenbau besteht 
auBerdem die Aufgabe, durch die Modernisierung ihrer Gerate und die 
Verbesserung der Qualitat den Export bedeutend zu erweitem. 

Die Entwicklung und Produktion von MeB- und Regelgeraten wurde in 
der Vergangenheit ungeniigend beachtet, so daB die Betriebe der neu- 
gebildeten Hauptverwaltung BetriebsmeB- und Regeltechnik groBe An- 
strengungen machen mussen, um den auf sie zukommenden Forderungen 
aus alien Industriezweigen gerecht werden zu konnen. 

Es muB jedoch kritisiert werden, daB sich viele Industriezweige nicht 
geniigend bemuhen, die bei uns hergestellten MeB- und Regelgerate 
schinellstens anzuwenden. Es ist die Aufgabe der Betriebe der Haupt- 
verwaltung BetriebsmeB- und Regeltechnik, die einzelnen Industriezweige 
zu beraten und sich daruber zu informieren, welche Gerate und Regel- 
anlagen fur die Mechanisierung und Automatisierung der einzelnen Pro^ 
cluktionsprozesse benotigt \rerden. 

Die ebenfalls neugebildete Hauptverwaltung Normteile, zu der jetzt 
aueh die Walzlagerbetriebe gehoren, muB ihre Produktion auf mindestens 
230 Prozent des Standes von 1955 erhohen. Damit wird die bisher vollig 
ungen iigende Versorgung der Industrie mit Normteilen uberwunden und 
ein ausreiclrender Lagers tock geschaffen. 

Die Hauptverwaltung Feinrnechanik— Optik soil ihre Fertigung bis zum 
Jahre 1960 auf etwa 180 Prozent, und die Hauptverwaltung Radio- und 
Fernmeldetechnik auf etwa 195 Prozent erhohen. Im Jahre 1960 sollen 
beispielsweise 

220 000 Sc i re i bmaschinen, 

1 300 000 Fotoapparate, 

350 000 Fernsehempfanger, 

750 000 Bildrbhi'en, 

davon 630 000 fiber 17 Zoll, 

produziert werden. 

Die Produktion von Geraten zur Kontrolle und automates chon Re- 
gulierung von technischen Prozessen soil auf etwa 213 Prozent, 
von automat ischen Rechenmaschinen auf etwa 175 Prozent, 
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warden, die also auf die Mithilfe der schopferischen Kraft der Werk- 
tatigen verzichteten. Dazu gehort z. B. der VEB Kettenfabrik Barchfeld. 

Das Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung erfordert, daG die 
vom Staat zur Verfiigung gestellten materiellen und finanziellen Fonds 
rationell ausgenutzt werden. Durch die Tatsache, daG im Allgemeinen 
Maschinenbau erhebliche Bestande an Material, Halb- und Fertigerzeug- 
nissen iiber den Plan hinaus in den Betrieben blockiert sind, kommt zum 
Ausdruck, da.3 der ReproduktionsprozeG sowohl auf betrieblicher Ebene 
als auch im volkswirtschaftlichen MaB?*ab standig gestort und gehemmt 
wird. In der Beseitigung dieses Zustandes liegt eine der groGen inneren 
Reserven unserer Volkswirtschaft, 

Die Hauptursachen fur diese Uberplanbestande sind: 

a) die ungeniigende Zusammenarbeit zwischen Handel und Produktion 
(stark schwankende Bedarfsforderungen, ungeniigende Abstimmung 
zwischen ProduktionsausstoG und Umsatz), 

b) die Aufnahme der Produktion von nodi nicht voll ausgereiften Kon- 
struktionen, 

c) die oft recht primitive Produktionsorganisation, 

d) Fehldispositionen in der Materialwirtschaft auf Grund von Erfahrungs- 
und Schatzwerten sowie 

e) Fehldispositionen bei Teilen und Baugruppen und Disproportionen zwi- 
schen den Betriebsabteilungen. 

Dariiber hinaus muG festgestellt werden, daG bisher noch keine exakte 
technisch begrundete Umlaufmittelplanung besteht und erst 1955 rnit der 
Ausarbeitung von Umlaufmittelnormativen begonnen wurde. 

, Ein weiteres Kennzeichen unserer ungenugenden Arbeit zeigt sich in 
der Tatsache, daG in keinem Jahre die geplante Umschlagsgeschwindigkeit 
der Umlaufmittel erreicht wurde. 

Alle die von mir genannten Mangel in der Erreichung der hochsten 
Rentabilitat unserer Betriebe sind wichtige HLnweise, die zeigen sollen, 
daG wir noch groBe Anstrengungen machen miissen, um nicht nur den Pro- 
duktionsplan, sondem alle Planteile, besonders aber den Finanzplan, zu 
erfiillen. 

Aufgaben des Allgemeinen Maschinenbau, s im zwciten Funfjahrplan 

Die Produktion der gesamten Industrie soil im zweiten Funfjahrplan auf 
mindestens 155 Prozent gesteigert werden, wobei am Ende des Planjahr- 
Ant f 1 der ««laliatische n Betriebe an der Gesamtproduktion 
etwa 9° Prozent erreicht. Die Produktion von Produktionsmitteln wird auf 
.60 Prozent, die von Konsumgiitern auf 140 Prozent anwachsen 


Diese grojien Ziele, die sich die Arbeiterklasse unserer Republik gestellt 
hat, kbnnen nur dann erreicht werden , wenn konsequent und planmajlig 
das technische Niveau der Produktion in alien Wirtschaftszweigen ver- 
bessert und die sozialistische Organisation der Produktion uberall ver- 
wirklicht wird. 

Hierdurch und durch die weitere Hebung des sozialistischen BewuGtseins 
muG eine Steigei'ung der Arbeitsproduktivitat je Produktionsarbeiter in 
der sozialistischen Industrie auf mindestens 150 Prozent gegeniiber 1955 
erreicht werden, 

Durch die Steigerung der Arbeitsproduktivitat, die Verbesserung der 
Technologic, die Normung und Typisierung, den sparsamen Materialver- 
brauch, die Schaffung technisch begriin deter Arbeitsnormen, die Einsdiran- 
kung des Verwaltungsapparates und die Ausschopfung aller sonstigen 
• wirtschaftlichen Hilfsquellen zollexi die Selbstkosten der sozialistischen 
Industrie um mehr als 21 Prozent gesenkt werden. 

In der Direktive der 3. Parteikonferenz wird eindeutig zum Ausdruck 
gebracht, daG die schnelle Steigerung der Arbeitsproduktivitat und die 
planmaGige Senkung der Produktion, s- und Zirkulationskosten die wichtig- 
sten Faktoren zur Sicherung der stetigen Entwicklung der volkseigenen 
Wirtschaft und der Hebung des Lebensstandards der Werktatigeri. sind. 
Von der Erfiillung dieser Aufgaben wird es abhangen, warm und in wel- 
dien Indus triezweigen mit der Einfuhrung des 7-Stunden-Tages bzw. der 
40-Stunden-Woche begonnen werden kann. 

Dei Maschinenbau ist der Schrittmacher fill* alle iibrigerx Industrie- 
zweige. Von dem. Entwicklungstempo des Maschinenbaus hangt es ab, 
mit; welchem Tempo die iibrigen Industriezweige ihre Produktion voran- 
treiben konnen. Deshalb sind auch dem Maschinenbau die groGten Auf- 
gaben gestellt worden. 

Im Allgemeinen Maschinenbau werden sowohl Produktionsmittel als 
auch Konsumguter hergestellt, wobei ein bedeutender Anted der Produk- 
tion in die befreundeten Lander und in das kapitalistische Ausland esxpor- 
tiert wil’d. 

Von groGer Bedeutung sind die vor einigen Wochen in Berlin vom Ra+ 
fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe durchgefuhrten Abstimmungen der Pro- 
duktionsprogramme, Exporte und Img-orte des Maschinenbaus der Sowjet- 
union und der befreundeten Lander. Erstmalig wurden feste Vereinbarun- 
gen zwischen den Landern des sozialistischen Lagers iiber die Koordinie- 
rung der Produktion der hauptsachlichsten Arten von Maschinen und 
Ausrustungen und deren technische Entwicklung fur die- Jahre 1956 bis 
1960 getroffen. 
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dafi die ungesunde Proportion zwischen den einzelnen Beschaf tigtengruppen 
— insbesondere durdi das zu hohe Wirtschafts- up J Verwaltungsperso- 
nal — weiterhin durdi wirksame MaBnahmen, die in der Mechanisierung 
und Automatisierung des Rechnungswesens und der Verwaltungsarbeiten 
sowie in der Vereinfachung der Organisation und des Berichtswesens be- 
stehen, gesenkt werden rnuB. 


Die voikswirtsehaf tlich notwendige Proportion hinsichtlich der Entwick- 
lung der Arbeitsproduktivitat und des Durehschnittslohnes wurde nicht 
eingehalten. Die Steigerung der Arbeitsproduktivitat blieb hinter der 
Steigerung der Durdischnittslohne zuriick. Im ersten Funfjahrplan stiegen 
die Arbeitsproduktivitat — wie bereits angefuhrt — auf 142,7 Prozent und 
die Durchschnittslohne auf 142 Prozent an. Die Entwicklung in den ein- 
zelnen Jahren zeigt, daB 1951 die Arbeitsproduktivitat urn 14 Prozent stieg, 

1952 um 10, 8 Prozent, 1953 um 9,6 Prozent, 1954 um 5,6 Prozent. Die Durch- 
sghnittslohne jedoch stiegen 1951 um 13,7 Prozent, 1952 urn 4,7 Prozent, 

1953 um 7,6 Prozent, 1954 um 9,4 Prozent. Erst 1955 veranderte sieh das 
Verhaltnis, indem die Arbeitsproduktivitat um 9,3 Prozent und die Burch - 
sehnittslohne um 3,9 Prozent angewachsen sind. 


Die Hauptursache dieser unbefriedigenden Entwicklung ist in der Ver- 
nachlassigung der Technologie, in der mangelhaften Organisation der Pro- 
duktion, in der ungenugenden Ausnutzung der Arbeitszeit und der Aus- 
rustungen sowie in der Verletzung des Leistungsprinzips zu suchen. Eine 
weitere IJrsache war die ungenugende Normenarbeit und die mit vielen 
Mangeln behaftete Organisation des Lohnes. So betragt das Verhaltnis 
sonstiges Personal zu Produktionsarbeitern - um noch einige Beispiele zu 
der Hv RFT 1 : 2 ' 3 und 121 Oem VEB SloSdampferbau Hartha 
1 -2A In diesem letztgenannten Betrieb gibt es keinen SlelJenplan auf der 
Grundlage des Arbeitskrafteplanes. 

Ich . miiBte eigentlich noch fiber eine Reihe soldier schlechter Betrieb.- 

^ n Mtoder A r ber ^ T *'*“ he ’ ** “ Ende 1855 »ch Betrlebc K ab, 
die Mmdergewmne autwiesen, ja solche, die auBerpIanmSBige Ver'uste 

“ Te " UnSeIer We, ' kteilei ' don •«»«*>» Kempt um 
h t und r in voile, n Umfango organic, t 

nteht "n Jr f 6 t** unabdi "Sbare politische Aufgabe 

iicht in ihrer voUen Tragweite erkennt. 'Deshalb muli ich ouch heule 


Wirtschaft in den Mittelpunkt der Tatigkeit eines jeden volkseigenen Be- 
triebes gestellt. 

Wetin im Maschinenbau zu Beginn des ersten Fiinfjahrplans nodi ein 
sehr niedriger Gewinn, namlich nur 83 Millionen DM, erzielt wurde, so 
konnie das Betriebsergebnis am Ende des ersten Fiinfjahrplans bis auf 
1137 Millionen DM gesteigert werden. 

Damit ist der Maschinenbau zu einer wichtigen Akkumulationsqu ell e 
der Volks vvirtschaft geworden. Diese positive Entwicklung darf jedoch 
nicht dariiber hinwegtauschen, daB in den Jahren 1951 bis 1954 der Finanz- 
plan im Maschinenbau nicht erfiillt wurde. Im Jahre 1955 w T urde er erst- 
malig mit 102,3 Prozent erfiillt. An dieser Erfiillung sind alle Hauptver- 
waltungen — auBer der HV Feinmeehanik — Optik, die auch 1955 den Plan 
nur mit 77,9 Prozent erfiillte — beteiligt. 

Entfielen 1951 auf 1000 DM W arenproduktion im Durchschnitt 978 DM 
Selbstkosten, so konnten diese im Jahre 1955 auf 839 DM gesenkt werden. 

Zu dieser gunstigen Entwicklung haben ohne Zweifel die Erfolge der 
Bewegung der 21 Werkleiter zum Verzicht auf Subventionen sowie die 
Aktivisten-, Rationalisatoren- und Wettbewerbsbewegungen beigetragen. 
Dadurch wurde es mog'lich, daB im letzten Jahr des ersten Fiinfjahrplanes 
ein graBer Schritt in der Frage der Rentabilitat unserer Betriebe nach vorn 
get an werden konnte. 

Durch die von der Partei organisierten okonomischen Konferenzen 
haben grofie Teile der Werktatigen zur Aufdeckung und Beseitigung der 
noch vorhandenen recht erheblichen Verlustquellen und zur Steigerung der 
Rentabilitat beigetragen. Der erwirtscliaftete Uberplangewinn des Jahres 
1955 im Ministerium fur Allgemeinen Maschinenbau ist in erster Linie auf 
die Massenbewegung zur Erhohung der Rentabilitat zuriiekzufuhren. 
Dennoch gab es im Jahre 1955 83 Betriebe, die keine okonomischen Konfe- 
renzen durchgeftihrt haben. Unter diesen Betrieben befinden sich. auch eine 
Reihe solcher, die mit bedeutendern Mindergewinn und auBerplanmaBigen 
Verlusten arbeiteten. GroBe Verluste wiesen folgende Betriebe auf: 

VEB Sachsenwerk Radeberg mit 5,8 Mill. DM Verlust, 

VEB Rathenower Optische Werke mit 2,1 Mill. DM Verlust, 

VEB Werkstoffprufmaschinen Leipzig mit 1,1 Mill. DM Verlust. 

Dariiber hinaus gibt es einige Betriebe, die zwar Gewinnbetriebe sind, 
jedoch exnen betrachtlichen Mindergewinn aufwiesen, wie z. B. VEB Carl 
ZeiB Jena und VEB MeBgerate- und Armaturenwerk Karl Marx 
Magdeburg. 

Vollig unverstandlich ist es jedoch, wenn unter den Verlustbetrieben sich 
solche befinden, in denen keine okonomischen Konferenzen durchgefuhrt 
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Industriezweigen bei der Anwendung modemster Konstruktionsprinzipien 
und Fertigungsverfahren im ProduktionspmzeB. 

Bis auf wenige Ausnahmen. z. B. im VEB Horch Zwickau, VEB Molor- 
radwerk Zschopau, VEB Elektroinstallation Annaberg, VEB MeBgeriite- 
werk -Quedlinburg, VEB RheinmetaU Sommerda, VEB ZeiB-Ikon (be- 
sonders im VerschluBbau dieses Werkes) und noch in einjgen anderen Be- 
trieben gab es nur bescheidene Ansatze, um durch Reorganisation des 
Fertigungsablaufes und Einleitung umfassender MechanisierungsmaB- 
nahmen Bahnbrecher bei der Einfuhrung der neuen Technik zu sein. 

Erst durch die Beschlxisse des 25. Plenums wurde auch auf diesem wich- 
tigen Gebiet eine starkere Aktivitat festgestellt. Ein gates Beispiel fur alle 
iibrigen Betriebe gab die Schraubenfabrik Tambach-Dietharz. 

Im ersten Fiinfjahrplan wurden zur Durchfiihrung der Produktions- 
aufgaben des gesamten Mastihinenbaus 1,5 Milliarden DM an Investitions- 
mitteln bereitgestellt und verbi-aucht 

Der Hauptteil der Mittel war zum Aus- und Aufbau bestimmter In- 
dustriezweige — wie der 28 Schweimaschinenbaubetriebe, der Hochsee- 
werften und des Fahrzeugbaues — bestimmt. Wahrend der uberwiegende, 
Teil der Betriebe nur kleine Rekonstruktionsarbeiten und Verbesserungen 
der Production durchfuhren konnten. 

Das kommt auch in dem schlechten Ausriistungsstand dieser Betriebe 
zum Ausdruck. Zweifeilos hat die ungeniigende Bereitstellung von In- 
vestitionsmitteln fur die Industriezweige des Allgemeinen Maschinenbaus 
dxe Emfiihrung der neuen Technik, die Modernisierung. Mechanisierung 
und Automatisierung der Fertigung verzogert. Dariiber hinaus muB kriti- 
siert werden, daB einzelne Betriebe und Hauptverwaltungen nicht beharr- 
lxch um die Realigning der zur Verfugung stehenden Mittel gekampft 
haben , Die Hauptursachen der schlechten Realisierung der Investitions- 
aufgaben waren darin begriindet, daB infolge fehlender Perspektivplane 
nur unklare Vorstellungen iiber die beabsichtigten Vorhaben l^estanden 
und dacturch me Mittel zersplittert und oft zu spat bereitgestellt wurden. 
Die sich daraus ergebenden Verzogerungen bei den Projektierungsarbeiten 
zogen Umstexl ungen und Veranderungen nach sich, so daB sich in den 
emzeiren Jaaren PlanSnderungen bis zu 30 Prozent der Plansumme er- 
forderlieh rnachten. 

lm . f hre “ 55 7,2 Millionen DM der Investitionsbank 

ZhZn Wer<Jen ' ? a k6ine bes,tand, den vor- 

» ““ investltionBn durchzutuHren und well ungenugend 

um lhre Realisierung gekampft wurde. . . ■ ° 

Zu Beginn des ersten Funijahrplafe'gib esitlr die Erteuenisse des All- 
gememen Masennenbaus kauin-AbfeiteSehwierigkeitei, Die' hergestollten 


Waren ivurden lediglich verteilt, denn die Handelsfunktion war in unserer 
Volks wirtschaft noch ungeniigend entwickelt. Mit der zunehmenden Stei- 
gerung der Industrieproduktion und dem sturmischen Aufschwung der 
Volkswirtschaft in den Landem des sozialistischen Lagers wuchsen die 
Anforderungen an unsere Erzeugnisse, insbesondere im Hinblick auf 
Qualitat und technischen Stand. 

Unsere Betriebe wurden diesen Anforderungen anfangs nicht voll ge- 
recht. Dies fiihrte dazu, daB zwar das Exportvolumen des Allgemeinen 
"Maschinenbaus weiterhin anstieg, der Exportanteil an der Gesamtproduk- 
tion des Ministeriums jecloch zuriickging, Das zeigt folgende Aufstellung: 

Der Exportanteil der Warenproduktion betrug im Jahre 1954 32,8 Prozent 
und ging auf 27,4 Prozent im Jahre 1955 zuriick, z. B. in der 

1954 1955 

HV Autcimobilbau von 25,8 Prozent auf 17,0 Prozent 

HV RFT von 21,5 Prozent auf 10,5 Prozent. 

Die Beschliisse des 25. Plenums des Zentralkomitees der Sozialistischen 
Einheitspar tei Deutschlands — insbesondere iiber die verstarkte Einfuhrung 
der modernen Technik und den Ausbau der Eigengeschafte der Betriebe — 
brachten eine Anderung, die sich bereits auf der Leipziger Fruhjahrsmesse 
1956 auszuwirken begann. 

Und nun einige Bemerkungen zur Entwicklung der Arbeitsproduktivi- 
tdt in den vergangenen fiinf Jahren. Gegeniiber dem Stand von 1950 ist die 
Arbeitsproduktivitat bei dem industriellen Personal auf 142,7 Prozent und 
bei den Produkt.ionsarbeitern auf 143,7 Prozent angestiegen. Das Dokument 
des ersten Fiinfjahrplans sah aber eine Steigerung der Arbeitsproduktivitat 
auf 183 Prozent vor. Fur die Entwicklung der Arbeitsproduktivitat ist be- 
zeichnend, daB sie je Beschaftigten bedeutend langsamer anstieg als je 
Produktionsarbeiter. Das heiBt, daB das sonstige Personal in den einzelnen 
Jahren bedeutend schneller gewachsen ist als die AnzahJ der Produktions- 
arbeiter. Im gesamten Maschinenbau ist das industrielle Personal gegen- 
iiber 1950 auf 138 Prozent angestiegen. Dabei. verzeichnen die einzelnen 
Beschaftigungsgruppen folgende Entwicklung: Die Produktionsarbeiter 
stiegen auf 132,5 Proze:at, das technische Personal auf 189 Prozent und das 
kaufmannische und Verwaltungspersonal auf 194 Prozent. Das Verhaltnis 
des sonstigen Personals zur Anzahl der Produktionsarbeiter verschlechterte 
sich dabei von 1 : 3,45 im Jahre 1950 auf 1 : 2,7 im Jahre 1955. 

Kollegen, diese Entwicklung ist ein ernstes Signal. Zweifeilos wird durch 
die neue Technik, das heiBt durch die Mechanisierung und Automatisie- 
rung derProduktion, das Verhaltnis der Produktionsarbeiter zum ingenieur- 
teehnischen Personal beeinflufit Jedoch zeigen die vorstehenden Zahlen, 
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, meBge rates, des Ultrarots pektografen, des Stereofotokolposkops und 
einer Reihe neuer hochwer tiger Armbanduhren; 

in der Landmaschinenindustrie dure h die Produktion des Traktors 
KS 30/60 und einer Reihe Anbau- und Anhangegerate; 
im Lok- und Waggonbau durch die Doppelstockwagen und Kuhlziige; 
in der Hauptverwaltung RFT durch die Aufnahme der Produktion von 
Fernsehsendern und -geraten sowie hoehwertigen MeBgeraten. 

In alien Industriezweigen wurde die Produktion durch viele Massen- 
bedarfsgiiter erweitert. 

Mit Beendigung des ersten Funfjahrplans kann bei vielen Erzeugnissen, 
die neu in die Produktion aufgenommen wurden, festgestellt werden, daB 
sie dem modernsten Stand der Technik entsprechen und zur Steigerung des 
Exports und zur Wiedererlangung des Weltrufes deutscher Spitzenerzeug- 
nisse beigetragen haben. 

Diese groBen Erfolge sind das Verdienst alter Werktatigen im All- 
gemeinen Maschinenbau. Die Werktatigen haben durch ihre hervorragen- 
den Leistungen dazu beigetragen, daB die wirtschaftliche Kraft der Deut- 
•schert Demokratischen Republik und ihr internationales Ansehen gestarkt 
wurden. 

Ich danke Ihnen als Weikleitern unserer voikseigenen Betriebe und 
alien Arbeitern, Ingenieuren und Angestellten, die in barter -und oft 
schwieriger Arbeit die ihnen gestellten Aufgaben zur Erfullung des ersten 
Funfjahrplans erfolgreich losten. 

Trotzdem gibt es in den einzelnen Industriezweigen eine Reihe von Er- 
zeugnissen, die in ihrer technischen Entwicklung im WeltmaBstab zuriick- 
geblieben sind. So wurden z. B. die modernsten Konstruktionsprinzipien 


vermeiden und den Lebensstandard aus eigener Kraft standig zu°steigern 
ohne sich in die Abhangigkeit anderer Lander zu bringen, wie es in West- 
deutschland der Fall ist. 

Die Deutsche Pemckratische Republik ist ein wahrhaft souveraner 
unabhan'giger und von alien friedliebenden Menschen der Welt geachteter 
Staat. desser Autoritat von Jahr zu Jahr wachst. Die DDR ist zu einem 
entsefceidenden Faktor bei der Starkung des sozialistischen Weltsystems 
ge word on. 

Die 3. Parteihonferenz gibt dem gesamten deutschen Volke eine herr- 
liche Perspektive des Friedens und des Wohlstandes. Denn mit der Direk- 
ti/e fur die Entwicklung der Volkswirtschaft im zweiten Funfjahrplan 
wira alien Werktatigen in der Deutschen Demokratischen Republik der 
Weg fiir den unauihaltsamen Aufbau' der neuen sozialistischen Gesell- 
schaftsordnung gezeigt. 

Damit orientiert die Sozialistisehe Einheitspartei Deutschlands alle Werk- 
tatigen auf das grundlegende Ziel, die Uberlegenheit des sozialistischen 
Wirtschaftssys terns unserer Republik gegenuber dem kapitalistischen 
Westdeutschland fiir alle Menschen sichtbar zu beweisen. 

Die Generallinie des zweiten Funfjahrplans besteht deshalb darin: „Auf 
der Basis der vordringlichen Entwicklung der Schwerindustrie ins- 
h^ondere jener Grundstoffindustrie, fur die in der Deutschen Demokrati- 
sehen Republik die Bediugungen vorhanden sind, den ununterbroebenen 
teenrusehen FortschrUi n gewahrleisten mit dem Ziel, das Weltniveau 
zu erreichen, den weiteren Aufschwung der Landwirtschaft zu sichern, die 
Arbeitsproduktiviiat zu steigern und auf dieser Grundlage den materiellen 
Wohlstand des Volkes zu erhohen sowie die fortschrittliche Kultur weiter 
zu entwickeln und zur Sache des ganzen Volkes zu machen.“ 


Entwicklung des Maschinenbaus im ersten Funfjahrplan 

des . ersten Funfiahrplans hat sich das Produktionsvoluc 
der Industnezweige des Allgemeinen Maschinenbaus um mehr als 
6 r‘- S ? to ‘ d ‘ e Herstellu "g ™n Personenkraftwagen aut 

gestiegen ’ V ° n Lastkraftwagen und Motorradern auf das Zehnfache 


nicht beachtet. Die Form- und Fai'bgebung unserer Erzeugnisse entsprach 
in vielen Fallen nicht den Wiinschen der Abnehmer. Im gesamten Fahr- 
zeugbau wurde der Leichtbauweise rricht die erforderliche Aufmerksam- 
keit g'eschenkt. In der Nachrichtentechriik wurden die modernsten Bau- 
elemente nicht angewendet, die Motorwiihler zu langsam entwickelt, und 
das Vielkanalsystem wurde in der Entwicklung nicht fristgemaB zum 
AbschluB gebracht. 


Der Landmaschinenbau hat die Produktion um das Fiinffache 

™ d - Dreifache gesteigert. Eine beachtli 
terung ist in den Sortimenten zu verzeichnen: 

in der A utomdustrie durch die Aufnahme der Produktion des „Wai 
des „Horch .P 240 ‘ und des Motorradas „ES 250“; 
m der feinmechanisch-optischen Industrie durch die Plerstellu 
Elektronenmikroskops, der Buchungsmaschine Klasse 170 , des Ulln 


Was ich bisher gesagt babe, trifft auch fur die Massenbedarfsgiiter- 
produktion zu. Hinzu komint, daB die Massenbedarfsguter noch zu wenig 
originell sind. 

Ich werde bei der Aufgabenstellung des zweiten Funfjahrplans noch auf 
diese Mangel speziell eingehen, wobei ich jetzt schon betonen mochte, daB 
niemand, der niciit besonders angespi'ochen ist, fiir sich den Anspruch er- 
hebert soil, daB auf seinem Gebiete alles in Ordnung sei. Das gilt auch fiir 
die ungeniigende Aufmerksamkeit in den vergangenen Jahren in alien 
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H. WUNDERLICH, 

Minister fur Allgemeinen Maschinenbau: 

Die Aufgaben des Allgemeinen Maschinenbaus 
im zweiten Fimijahrplan. 

Liebe Genossen und Kollegen! 

Die bedeutungsvollsten politischen Ereignisse in der jungsten Zeit waren 
zweifellos im Weltmafistab der XX. Parteitag der KPdSU und fur Gesamt- 
deutschland die 3. Parteikonferenz der SED. Beide Beratungen waren 
getragen von der Politik des Friedens, der Verstandigung und der weiteren 
Festigung des sozialistischen Weltsystems. Es wurden Vorschlage zur 
- Sicherung des Friedens'. und zur Schaffung eines einheitlichen Deutsch lands 
liber den Weg der kollektiven Sicherheit beraten und alien Volkern unter- 
breitet. 

Die historische Bedeutung des XX. Parteitages der KPdSU besteht unter 
anderem auch darin, daB die viele Millionen Menschen bewegende Frage 
„Ist ein neuer Krieg unvermeidlich?“, klar beantwortet wurde. 

Genosse Chrustschow erklarte nierzu in seinem Rechenschaftsbericht, 
dafi es unter den neuen Bedingungen eine Unvermeidbarkeit der Kriege 
nicht gibt, iweil sich das Krafteverhaltnis zu Gunsten der friedliebenden 
Menschen verandert hat. 

Im Gegensatz zu friiher besteht eine starke, organisierte Friedens- 
bewegung, die imstande ist, den Weltfrieden zu sichern. In den Fragen des 
Fnedens dedcen sich die Interessen aller Vblker — unabhangig von der 
gesellschaftlichen und staatliehen Struktur des jeweiligen Landes — mit 
den Interessen der Volker des sozialistischen Weltlagers. 

Geg6 ? SatZ ZUm SOzialistischen Wei tsy stem ist das kapitalistische 
eltlager durch die Verscharfung seiner inneren Widerspruche stari.dig 
schwacher geworden. Nicht zuletzt hat zu dieser Entwicklung die Be- 
tremngsbewegung in den bisherigen kolonialen und abhiingigen Staaten, 
wie Indien, Indonesien, Agypten, Syrien und Marokko, beigetragen. So ist 
das Interview des franzosischen Ministerprasidenten Mollet mit dem Kor- 
lt6n , ^/eitsdirift, die dem USA-Kriegsministerium nahe- 
besondere detu^A “ *** bishedgen Polilik der Westmachto, ins- 
Immerjdemliche' erkennt das franzosisehe Volk die Gefahr die durch 
Eur„“ h U t g WeSWeUtsChlands ™d alien andere^ Volkern 


Die Starkung der Friedenskrafte in Frankreich, die sich unter anderem 
in dem Wahlsieg der Kommunistischen Partei zeigte, zwingt fiihrende 
franzosisehe Politikei, sich in den Fragen der Abriistung und der Losung 
des Deutschlandproblems uem klaren Standpunkt der Sowjetunion anzu- 
nahern. Dadurch ist ein offener Widerspruch zwischen dem franzosischen 
Ministerprasidenten Mollet und Adenauer entstanden. 

Die westdeutsche Regierung halt v/eiterhin an der alten Konzeption 
fest, wonach die Wiedervereinigung Deutschlands von der Eingliederung 
Gesamtdeu.tsehlands in die. NATO abhangig gemacht wird. Die Verande- 
rungen in der franzosischen AuBenpolitik sind ein Beispiel fiir den 
Bankrott der „Pol ’ tik der Starke". 

Die politische Situation im kapitalistischen Lager verscharft sich in zu- 
nehmendem MaBe durch die heranreifende Wirtschaftskrise, die am 
starksten in den USA in Erscheinung tritt. In Amerika wurden bereits 
mehr als 100 000 Arbeiter der Automobilindustrie entlassen. Diese Krise 
hat bereits auf einzelne Industriezweige Englands und Westdeutschlands 
iibergegriffen 

Die Krisenerscheinungen in einzelnen Industriezweigen der kapitalisti- 
schen Lander zwingen die Unternehmer, sich immer mehr um die Ent- 
wicklung des Ost-West-Handels zu bemiihen. 

In den vergangenen Tagen haben z. B. westdeutsche Autoindustrielle 
Verhandlungen iiber den Absatz ihrer Erzeugnisse nach der DDR und den 
anderen Volksdemokratien aufgenommen. 

Solche Bestrebungen vertiefen die Gegensatze zwischen den burger- 
lichen Parteien Westdeutschlands und innerhalb der Adenauer-Partei 
selbst. Das fuhrt zum Zerfall der Koalitionspolitlk. Die Adenauer-Regie- 
rung sucht den Ausweg in der verstarkten Remilitarisierung und Auf- 
rustung. 

AuBerdem wird die Ausbeutung in den westdeufcschen Betrieben — ins- 
besondere durch Ubernahme der rafflnierten amerikanischen Ausbeu- 
tungsmethoden — standig verstarkt. Hinzu korarat, daB die Preise und 
Mieten standig steigen. 

Viele christliche und parteilose Arbeiter wenden sich von der Politik 
der Adenauer-Regierung ab und fordern die Verstandigung mit der DDR. 
Der beste Be we is fiir die Notwendigkeit, mit uns ins Gesprach zu kom- 
men, sind die Diskussionen zwischen den Vertretern der SPD und den 
Mitgliedern des Politburos der SED am 3. April 1956. 

Dagegen zeigt die Deutsche Demokratische Republik den westdeut- 
schen Werktatigen immer klarer, was ein Staat vermag, in dem die Ar- 
beiter im Bundnis mit den werktatigen Bauer n und der Intelligenz die 
politische und okonomische Macht in den Handen haben. Die Entwicklung 
in der DDR beweist, daB es moglich ist, Krisen und Arbeitslosigkeit zu 


D e r S p r e c h e r der Jugend des VEB Bodenbearbeitungsgerdie Leipzig: 
Genossen und Kollegen! 

Der Jugenddior des VEB Bodenbearbeitungsgerate, Lehrbetrieb 
„Freundschaft , ‘ J begriiBte Sie mit dem Thalmann-Lied. 

, Wir wiinschen der heutigen Tagung viel Erfolg und sprechen die Hoff- 
nung aus, daB Sie ebenfalls mit iiber die zukiinftige Arbeit in der Berufs- 
ausbildung beraten. 

Wir singen alf! nachstes den Marsch der Sowjetjugend. 

Konferenzleiter Staatssekretar Bernicke: 

Liebe Jugendfreunde! 

Im Namen der Konferenz danke ich euch von ganzem Herzen fur den 
schonen GruB, den ihr der Konferenz gebracht habt. 

Wir werden auf die.ser Konferenz beraten, wie wir in den nachsten funf 
Jahren unsere Arbeit auf alien Gebieten verbessern. Und viele unter euch 
werden am Ende des zweiten Funfjahrplans vielleicht schon bei den Kon- 
ferenzen des dritten ‘Funfjahrplans als Ingenieure und als Spezialisten der 
Landmaschinenindustrie unter uns sitzen. Wir danken euch und ver- 
abschieden euch damit. (Beifall.) 

Das Wort hat nun unser Minister Helmut Wunderlich zu seinem R.eferat. 



Helmut Wunderlich, Minister fur Allgemeinen Maschinenbau: 

Die Arbeiter, Ingenieure und Angestellten in den Betrieben sowie die 
Mitarbeiter des Ministeriums werden alle Kraft einsetzen, um die Produk- 
tion in dem vorgesehenen Umfange zu steigern und auf dem Gebiete dei 
Technik den Weltst-and zu erreichen und zu tiberfliigeln. 





Walter Wolf, der Werkleiter Helmut -Hermann, der Werkleiter Rudolf 
Weber, der Chefkopstrukteur Gunter Walther und der Technisdie Leiter 
Erich Haugk. — Idi. danke Ihnen. 

Werte Genossen Werkleiter! 

ZndustrieUe Umwalzungen durch Mechanisierung und Automatisierung 
der Produktion — das ist die zentrale Aufgabe, die der gesamte.’i In- 
dustrie fn unserer Republik von der 3. Parteikonferenz der Sozialistischen 
Evnlieitspartei Deutschlands fur die nachsten fiinf Jahre gestellt worden 
1st. .Zur Verwirklichung dieser Aufgabe haben die im Ministerium fur 
Allgemeinen Masdiinenbau zusammengefaBten Industriezweige einen 
grpffen Beitrag zu leisten. Unsere Aufgabe besteht nicht nur darin, in 
unseren ..eigenen Betrieben diese Umwalzung zu vollziehen, sondern durch 
dieProduktion modernster AusrUstungen auf alien Gebieten der Technik 
die Voraussetzungen zur Erreichung dieses Zieles in alien Wirtschafts- 
zweigen schaffen zu hetferi. 

Mit der Direktive fiber den zweiten Fiinf jahrplan hat die Partei der 
A^beiteridasse nicht nur den Werktatigen unserer Republik, sondern 
auch der Bevolkerung Westdeutschlands eine neue groBe Perspektive 
des friedlich'Sn Aufbaus, gestiitzt auf die schopferische Kraft des Volkes, 
.erdffinei Es ist noch gar nicht so lange her, daB in den kapitalistisdien 
Lapdern der- wirtschaftliche Aufbau in unserer Republik als unmoglich 
bezeichnet wurde. Offensichtlieh sprechen die Tatsachen eine deutliche 
Spradhe, da besonders naeh der diesjahrigen Leipziger Friihjahrsmesse im 
Lager der Imperialisten eine groBe Bestiirzung ausgebrochen ist. 

Die Deutsche Demokratische Republik ist sowohl politisch wie auch 
wirtschaftlich nicht mehr zu iibersehen. Es erfullt uns alle mit Stolz, wenn 
der Genosse Walter Ulbricht in seinem Referat auf der 3. Parteikonferenz 
; die Feststeilung trifft, daB die Entwicklung bewiesen hat, daB die Arbei- 
terfelasse faln.g ist, ihren Staat erfolgreiqh zu leiten, und daB es ihr ge- 
lungen ist, gestiitzt auf die Massen der Werktatigen, einen unabhangigen 
Staat aufzubauen: unseren Arbeiter-und-Bauem-Staat. In immer groBe- 
rem MaBe setzt sich in der ganzen Welt unter den Werktatigen die Er- 
kenntnis durch, daB nur der Weg zum Sozialismus das Volk aus Elend 
und Not in eine lidite und gliickliche Zukunft fuhren kann. An uns alien 
liegt es, diese Perspektiven, die uns die 3. Parteikonferenz gegeben hat, 
zu verwirklidien, um damit auch clem letzten Arbeiter in Westdeutsch- 
land -den Weg zu seiner eigenen sozialen Befreiung z.u zeigen. 

Auf Grund des Referates unseres Ministers fiber die Aufgaben des All- 
gemeinen Maschinenbaus im zweiten Funfjahrplan gilt es, in der Dis- 
kussion MaBnahmen zu beraten, die jedem einzelnen unmittelbare Hilfe 
und Anleitung zur Losung der betrieblichen Aufgaben sind. 



Wir haben nicht vor, jedes Jahr eine solche Werkleiterkonferenz durch- 
zufuhren. Deshalb wollen wir die zwei Tage benutzen, um die prinzipiellen 
Protbleme, die es dm Allgemeinen Maschinenbau zu losen gilt, grfindlich 
zu beraten. 

Die Aufgaben, die uns von Partei und Regierung gestellt werden, sind 
ohne Zweifel gewaltig. Wir haben in der Vergangenheit bewiesen, daB in 
enger Zusammenarbeit mit alien Werktatigen und der Intelligenz sehein- 
bar unlosbare Aufgaben bewaltigt werden konnten. Wir haben die Men- 
schen, die Kraft und nun auch die Erfahrungen aus der zuruckiieeenden 
Zeit dazu. Wir werden heute besser als gestern und werden morgen besser 
als heute arbeiten. 

Gehen wir mit diesem Gedanken an die Arbeit! (Beifall.) 

Be grii 6 ungsansprache 

des Stellvertreters des Vorsitzenden des Rates der Stadt Leipzig, Roll. 
Hofmann: 

Sehr geehrter Herr Minister! 

Liebe Gen.ossin.nen und Genossen! 

Liebe Koileginnen und Kollegen! 

Im Namen des Rates der Stadt Leipzig, im Namen des Amtierenden 
Oberburgermeisters Kollegen Fleschhut und in meinem eigenen Namen 
beg'riiBe ich Sie und heiBe Sie recht herzlich in unserer Messestadt Leipzig 
willkommen. 

Es ist fiir uns eine besondere Ehre.daB alle Betriebsleiter des Allgemeinen 
Maschinenbaus der Deutschen Demokratisdien Republik hier zusammen- 
gekommen sind, um die kiinftigen Aufgaben zu beraten. Von den Ma- 
schinenbauern der Deutschen Demokratischen Republik hangt es im 
wesentliehen ab, wie schnell wir die westlichen kapitalistischen Staaten hin- 
sichtlich des Standes der Technik einholen und iiberhoien. Auf der 
3. Parteikonferenz wurde dies besonders betoni. 

Diese Frage hat auch insofern fiir die Stadt Leipzig Bedeutung, well hier 
jahrlidi im Friihjahr und i.m Herbst die Vertreter der versdiiedensten 
Lander der ganzen Welt sich zusammenflnden und friedlichen Handel 
treiben. 

Moge die heutige Konferenz mit der Auftakt sein. zur Verwirklichung 
der uns im zweiten Funfjahrplan gesteUten groBen Aufgaben! 

Ich wiinsche nun der Konferenz einen vollen Erfolg! (Beifall.) 

(Der FD J-Chor des VEB Bodenbearbeitungsgerate Leipzig 3 ingt zur 
BegrfiBung der Konferenz das Thalmann-Lied.) 
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Eroffnungsansprache 

des Staatssekretdrs Bernicke, 

1. Stellvertreter des Ministers fur Allgemeinen Maschinenbau 


Werte Genossen und Kollegen! Liebe Gaste! 

Ich eroffne die Konferenz der Werkleiter des Ministeriums fur Allgemei- 
nen Maschinenbau im ersten Jahr des zweiten Fiinfjahrplans. 

1m Namen der Leitung unseres Ministeriums begruBe ich besonders herz- 
lich die Genossen Mitarbeiter der Abteiiung Maschinenbau des Zentral- 
komitees und die Vertreter der IG Metall sowiie die anwesenden Werk- 
leiter, Nationalpreistrager, Helden der Arbeit, Verdienten Techniker, Tra- 
ger des Vaterlandischen Verdienstordens sowie alle Gaste, die eingeladenen 
Parteisekretare, die BGL-Vorsitzenden, die Vertreter der Ministerien und 
der demokratischen Organisationen und der Presse. Ganz besonders heiBe 
idi die Werldeiter der Walzlagerindustrie, die ab 1. April unserem Ministe- 
rium angehoren, willkommen 

Im Arbeitsprasidium haben Platz genommen: 

Otto Muller, Mitarbeiter des Zentralkomitees, 
unser Minister Helmut Wunyieriich, 

der Vertreter des Zentralvorstandes der IG Metall, Heinz Meyer, 
die Stellvertreter des Ministers: Alfred Wunderlich, Alfred Behm und 
Walter Kresse, 

der Parteisekrctar der Parteiorganisation im Ministerium fur Allgemei- 
nen Maschinenbau, Gen. Horst Kaminski, 
der Werkleiter des Werkes MIHOMA Leipzig, Roll, Markgraf, 
der ’Werkleiter Kohl. Trager des Vaterlandischen Verdienstordens in 
Bronze. Werk Belca, Dresden; 

weiter haben irn Presidium Platz genommen die Nationalpreistrager und 
Hauptverwaitungsleiter Strampfer und Lang und des weiteren der Werk- 
leiter vom Lokbau Babelsberg, KoH. Schulz, und Werkleiter Lariger von 
Phanomen, Zittau. 

Ich bitte Sie, sich von den Platzen zu erheben zum Gedenken an alle 
diejenigen Mitarbeiter n den Betrieben, Verwaltungen und Institutio- 
nen unseres Ministeriums, die im vergangenen Jahre durch den Tod aus 
unserer Mitte gerissen wurden, unter ihnen der Hauptverwaitungsleiter 



Die Aufgaben 

des Allgemeinen Maschinenbaui 

der Deutschen Demokratischen Republik 
im zweiten Fiinfjahrplan 
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Die Anfgaben 


des Allgemeinen Maschinenbans 


der Dentsdien Demokratiscfaen Repsiblik 
isn zweiten Funfjahrplan 


Referat des Ministers fur Allgemeinen Maschinenbau 
Helmut Wunderlich und Diskussionsbeitrage auf der 
Werkleitertagung des Ministeriums fur Allgemeinen 
Maschinenbau am 17. und 18. April 1956 in Leipzig 
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